DETRAN-RN
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

ANALISE DE RISCOS

Processo n? 02910005.003897/2025-85
1. INTRODUCAO

1.1. Trata-se de procedimento de contratacdo direta visando a AQUISICAO DE AGUA MINERAL
ENGARRAFADA, de modo a suprir as necessidades funcionais do Departamento Estadual de Transito do Estado do
Rio Grande do Norte.

1.2. Em continuidade a fase preparatoria da referida contratagdo direta, nos termos da Lei Federal N2 14.133
de 1° de abril de 2021, bem como do Decr E 1 N¢ 32.44 7 mar 2023, serd realizada a analise

de riscos referente as fases de planejamento da contratacdo, selecao do fornecedor e gestao e fiscalizagdo do
contrato, de modo a contribuir com o éxito da presente contratacao.

2. METODOLOGIA
2.1. ) A andlise de riscos permite a identificacdao, avaliacdo e gerenciamento dos riscos relacionados a
contratacao.
2.2. Foram identificados os riscos para as seguintes etapas da contratacao direta:
2.2.1. Fase de Planejamento.
2.2.2. Fase de Selecao do Fornecedor.
2.2.3. Fase da Execucao Contratual.
2.2.4. Fase de Gestao Contratual.
2.3. A Andlise de Riscos consiste em obter o Nivel de Risco em relacdo a eventos através de duas dimensoes:

probabilidade x impacto.

2.4. Para determinar o Nivel de Risco, adotou-se uma escala numérica, de 1 (um) a 5 (cinco), para avaliar os
graus (ou escala) de probabilidade e impacto, conforme identificado nas tabelas abaixo:

ESCALA DE PROBABILIDADE
NiVEL PROBABILIDADE DESCRICAO
IMPROVAVEL - O evento pode ocorrer em situacdes excepcionais. Em situacées normais nao ha
indicacdo de sua ocorréncia.
2 Baixa RARA - O evento tem baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
POSSIVEL - O evento repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha

1 Muito baixa

3 Média S .
indicios de que possa ocorrer nesse horizonte.

4 Alta PR(.)VAYEI7 - O evento repete—s,e com eleva,dg frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha
muitos indicios de que ocorrera nesse cenario.

5 Muito alta PRATICAMENTE CERTA - O evento tem ocorréncia quase garantida no prazo associado ao

objetivo.

ESCALA DE IMPACTO
NIiVEL PROBABILIDADE DESCRICAO
MINIMO - Compromete minimamente o atingimento do objetivo. Para fins praticos, ndo altera o

1 Muito baixo alcance do objetivo/resultado.
. PEQUENO - Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas ndao impede o alcance da
2 Baixo : .
maior parte do objetivo/resultado.
3 Médio MODERADO - Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.
4 Alto SIGNIFICATIVO - Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.
. CATASTROFICO - compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do
5 Muito alto L
objetivo/resultado.
2.5. A probabilidade correlaciona-se as chances de concretizagdo de um evento, e o impacto seria a

consequéncia sobre os objetivos estabelecidos. Portanto, Nivel de Risco (NR) = probabilidade (P) x impacto (I). O
produto dessa equacao pode ser definido através da Tabela de Pontuacao do Nivel de Risco:

PROBABILIDADE (P)

NIVEL DE RISCO (NR)

1
5 5
IMPACTO 4 4
o 3 3
2 2
1 1
2.6. A partir do Nivel de Risco obtido, pode-se classifica-lo em extremo, alto, médio ou baixo, de acordo com a

seguinte pontuacgdo:



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm#art17
http://compras.rn.gov.br/Arquivos/Decreto32449_da_Lei_de_Licitacoes.pdf

2.6.1. Extremo: Nivel de Risco (NR) maior ou igual a 15 (quinze).

2.6.2. Alto: Nivel de Risco (NR) entre 8 (oito) e 12 (doze).
2.6.3. Médio: Nivel de Risco (NR) entre 3 (trés) e 6 (seis).
2.6.4. Baixo: Nivel de Risco (NR) menor ou igual a 2 (dois).
2.7. Apoés identificar cada evento e a correlagdo entre probabilidade e impacto, pode-se indicar agodes
preventivas e de contingéncia com vistas a obter resposta (ou tratamento) ao risco.
3. IDENTIFICACAO DOS RISCOS
3.1. Para a identificagdo de riscos, utilizou-se a técnica de brainstorming, aliada a pesquisas em outras

processos de contratagdao. A identificacdo culminou no mapa de riscos disposto na tabela abaixo. A partir dele,
proceder-se-a ao tratamento dos riscos.

NIVEL
~ PROBABILIDADE IMPACTO DE ~
IDENTIFICACAO RISCO FASE ®) @ RISCO CLASSIFICACAO
(NR)
Estudos
Risco 1 Preliminares Planejamento 1 5 5 Médio
Deficientes
Risco 2 Estimativa de Planejamento 1 5 5 Médio
Precos Inadequada
Falha na
Risco 3 Elerlrbora(;ao do Planejamento 1 5 5 Médio
ermo de
Referéncia
Atraso na
Risco 4 conclusdo da fase Planejamento 3 5 15 Extremo
de planejamento
Risco 5 Redu?éo. da Selecao do 3 5 15 Extremo
competitividade Fornecedor
Risco 6 Cor}tra}tagﬁo direta Selecao do 5 5 10 Alto
inviabilizada Fornecedor
Falta de
capacidade
. técnico Selecgdo do g
Risco 7 . 1 5 5 Médio
operacional da Fornecedor
empresa
contratada
Atuacao deficiente
do Agente de
Risco 8 Contrataf_;éo na Selecao do 1 5 5 Médio
conducao do Fornecedor
processo de
contratagao
Falta de recursos
financeiros da
Risco 9 unidade gestora Execucgédo 3 5 15 Extremo
para cumprimento Contratual
das obrigacoes
contratuais
Descumprimento Execucdio
Risco 10 dos prazos C 3 5 15 Extremo
. ontratual
contratuais
Risco 11 Gespéo/fiscalizagéo Gestdo 4 5 20 Extremo
inadequada Contratual
Nao aplicagdo de
Risco 12 dpenalidade por Gestao 9 3 6 Médio
escumprimento Contratual
contratual
4, TRATAMENTO DOS RISCOS
4.1. Em andlise aos riscos identificados no item anterior, passou-se a analisar a identificacdo dos

danos/consequéncias que os riscos poderdo impactar no processo de contratacdo direta, ao tempo que sdo
apresentadas as sugestoes de acOes preventivas e de contingéncia que podem ser adotadas pela Administragdo
Publica como tratamento ao risco.

Risco 1: Estudos Preliminares Deficientes

DANO/CONSEQUENCIAS
Contratacao direta deficiente, gastos com contratacgao ineficiente.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Equipe de
Verificar o que couber, os requisitcs previstos na Lei Federal n®14.133, bem como/na Planejamento



pretensao do setor demandante no Documento de Formalizagdo da Demanda. (NPC)
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Equipe de
Revisar e corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Planejamento
(NPC)

Risco 2: Estimativa de Precos Inadequada

DANO/CONSEQUENCIAS

Nao obter sucesso na contratagdo direta devido ao preco estar inferior ao praticado no mercado ou contratar o
Servico por um preco superior ao praticado no mercado.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar a pesquisa de precgos nos termos da legislagdo vigente, utilizando precos de
o L . .~ - s Setor de Compras
contratacoes similares realizadas por 6rgaos situados no municipio e/ou estados
o p ; ~ (SUBCOAD/COMPRAS)
proéximos de onde sera realizada a contratacao.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Realizar a pesquisa de forma critica utilizando o maior nimero de fontes de
pesquisas possiveis e quando necessario executar agoes de contingéncia como Setor de Compras
reajustes nos contratos realizados, realinhamentos nos documentos do (SUBOCAD/COMPRAS)
planejamento e/ou iniciar uma nova contratacao ajustada.
Risco 3: Falha na Elaboracao do Termo de Referéncia
DANO/CONSEQUENCIAS
Contratacao direta deficiente, gastos com processo de contratacao ineficiente.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Utilizar o modelo de termo de referéncia, conforme minuta patronizada, ja analisada pela Equipe de
Procuradoria-Geral do Estado, presente no Portal de Compras do RN, e observar as quip
. ; P s - - : Planejamento
peculiaridades do objeto. Caso necessario, utilizar minuta padronizada da Advocacia-Geral da (NPC)
Uniao.
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Equipe de
Revisao do termo de referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes. Planejamento
(NPC)

Risco 4: Atraso na conclusao da fase de planejamento

DANO/CONSEQUENCIAS

Reanadlises, devolucdes e retrabalhos na confeccao dos artefatos e/ou na formalizacdo dos autos.

Atraso no inicio e na conclusao das demais fases (selecdo do fornecedor, assinatura do contrato e gestao

contratual).
A contratacao poderd nao ser concluida dentro do exercicio financeiro vigente, comprometendo os objetivos da
contratacao.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Setor de Desenvolvimento
Promover capacitacao para os servidores do setor de contratagdes. de Pessoal
(SUBRH/DESENV/PESSOAL)
Realizar processo seletivo para identificar/requisitar servidores com perfil e ggor_d e.nado.rla
experiéncia para atuacgao no setor de contratagoes. ministrativa
(SUBRH/COAD)
Orientar servidores a se manterem atualizados, em relagao as publicacdes de Setor dedeD%seeSI;\(;gllmmento
normativos regulamentadores. (SUBRH/DESENV/PESSOAL)
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
. i x o1 . . Coordenadoria
Realizar reunides periddicas com a equipe de planejamento para acompanhar a ‘s :
~ - ~ . Administrativa
execucgao das atividades nas contratagoes diretas. (COAD)
Dar ciéncia a Direcdo da Autarquia da atual demanda do setor com o efetivo .
. A L : Coordenadoria
atualmente disponivel para exercer atividades no setor de planejamento das . .
~ . . . T Administrativa
contratacgoes, a fim de evitar acimulo processual, tornando-se inviavel o
: . (COAD)
cumprimento dos prazos estabelecidos.

Risco 5: Reducao na competitividade do processo de contratacao direta

DANO/CONSEQUENCIAS

Contratagées com pregos elevados e condigbes menos favoraveis.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizacdo de pesquisa de mercado detalhada, identificando potenciais
fornecedores de diversos segmentos e regides, com o objetivo de ampliar a
base de participantes. Além disso, promover ampla divulgacéo do processo de | Agente de contratacdo e Setor
contratacao direta por meio de portais oficiais e outros meios de comunicagao de
acessiveis, garantindo maior transparénciaie atratividade pare diferentes Compras, (SUBOCAD/COMPRAS)



http://compras.rn.gov.br/

fornecedores.

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Suspensao tempordaria da contratagao, se houver uma baixa participacdo de
fornecedores na fase de cotacao, reavaliando o processo de contratacao direta.
Em paralelo, realizar uma nova consulta de precos com fornecedores
adicionais ou diferentes e, se possivel, ajustar os critérios de divulgagéo e
selegao para ampliar o alcance. Caso a competitividade continue baixa,
considerar a adocao de outro tipo de processo de contratacao.

Agente de contratacdo e Setor
de Compras
(SUBOCAD/COMPRAS)

Risco 6: Contratacao direta inviabilizada

DANO/CONSEQUENCIAS

Precos incompativeis com os praticados no mercado; empresas desinteressadas na contratagdo direta.

Atraso no processo de contratacao, levando a Administragdo Publica a repetir os tramites e prazos de contratagdo

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Adequada elaboracao do Termo de Referéncia, com cldusulas adequadas, bem |Equipe de Planejamento e Setor
como a realizacao de adequada realizacdo de pesquisa mercadoldgica, que ndo de Compras
impecam a competigao. (NPC/SUBCOAD/COMPRAS)
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Repetir o processo de contratacao direta. contrat.:ggélt(glc}%c OAD)

Risco 7: Falta de capacidade técnico operacional da empresa contratada

DANO/CONSEQUENCIAS
Inexecugdo contratual.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Exigéncia de requisitos de qualificagdo técnica e econémica adequados/compativeis ao Equipe de
objeto contratado. Planejamento (NPC)

Anadlise detalhada do atendimento aos requisitos estabelecidos para qualificagao técnica

e economica da contratada. Agente de contratacao

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Aplicacao de sancgoOes, podendo resultar em rescisao unilateral do contrato. COAD/PROJU/GADIR

Risco 8: Conducao ineficiente da contratacao

DANO/CONSEQUENCIAS

Selecdo de propostas inexequiveis, demandando excessivas andlises, por parte da area técnica, e, com isso,
atrasando a conclusao da contratacdo.

Nao disponibilizacao do bem/servico; interrupcao no fornecimento/na prestagcao dos servigos; ou
fornecimento/prestacdo de servigcos sem cobertura contratual, acarretando a necessidade de adocao de
procedimento de reconhecimento de divida.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Setor de Desenvolvimento de

Promover capacitagédo para os servidores do setor de contratagdes. Pessoal (SUBRH/DESENV/PESSOAL)

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar servidores com perfil Coordenadoria Administrativa
e experiéncia para atuagdo no setor de contratagdes. (SUBRH/COAD)
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Dar ciéncia a Direcdo da Autarquia em caso de atraso na conclusdo da
contratacdo direta, em razao de recurso administrativo ou suspensao da Agente de contratacdo

contratagao em virtude de decisdo judicial.

Risco 9: Falta de recursos financeiros da unidade gestora para cumprimento das obrigacoes

contratuais
DANO/CONSEQUENCIAS
A empresa nao receber pelos servigos prestados, prejudicando a execugao do contrato.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Planejamento Orcamentario e

Aprovisionar recursos suficientes para as obrigacdes contratuais S .
Coordenadoria Financeira

durante a vigéncia do contrato.

(PLAN/ORC/COFIN)
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Racionalizar as demandas de compras para honrar os Almoxarifado, Coordenadoria Administrativa
compromissos contratuais. e Setor de Compras

(ALMOX/COAD/SUBCOAD/COMPRAS)

Risco 10: Descumprimento dos prazos contratuais

DANO/CONSEQUENCIAS

Possibilidade de suspensao do contrato; impossibilidade de concluir o objeto da demanda




ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Definir requisitos para que a contratada possua condigOes contratuais, provenientes da Equipe de
presente contratacao direta. Planejamento (NPC)

Anaélise detalhada do atendimento aos requisitos estabelecidos para qualificagao técnica A ~
P gente de contratacao
e econOmica da contratada.

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Gestor/Fiscal do contrato notificar a unidade responsavel para apuracao e aplicacdo de | Fiscalizacdo contratual
eventual(is) penalidade(s) (FISC/GEST)

Risco 11: Gestao/fiscalizacao inadequada

DANO/CONSEQUENCIAS
Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizacdo do contrato.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
. . . Lo . . Coordenadoria Administrativa e Setor
Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do de D i de P 1
contrato. Promover capacitagao dos fiscais/gestor do contrato. e Desenvolvimento de Pessoa
(COAD/SUBRH/DESENV/PESSOAL)

ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL

Substituir fiscal/gestor que nao esteja desempenhando suas fungoes Coord.enad.orlaN Administrativa e
adequadamente para a fiscalizacao do objeto contratado Fiscalizacdo contratual
) (COAD/FISC/GEST)

Risco 12: Nao aplicacao de penalidade por descumprimento contratual

DANO/CONSEQUENCIAS
Execucgdo contratual fica comprometida, de modo que a Administragédo Publica seja conivente com o erro.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Gestor/Fiscal devera zelar pelo adequado cumprimento das clausulas Fiscalizacdo contratual
contratuais, de modo a néo trazer prejuizo a Administracao Publica. (FISC/GEST)
Promover capacitacado dos fiscais/gestor do contrato sobre os procedimentos Setor de Desenvolvimento de
a serem adotados diante de qualquer indicio de descumprimento das Pessoal
clausulas contratuais. (SUBRH/DESENV/PESSOAL)
ACAO DE CONTIGENCIA RESPONSAVEL
Substituir fiscal/gestor que nao esteja desempenhando suas fungoes Coord.enac%oru{Admlnlstratlva €
adequadamente para a fiscalizagao do objeto contratado. Fiscalizacao contratual
(COAD/FISC/GEST)
5. IDENTIFICACAO DOS RESPONSAVEIS
5.1. O presente documento foi elaborado conforme disposto no Art. 18, Inc. X, da I.ei Federal N2 14.133, de 1°

de abril de 2021, e segue assinado pelos responsaveis por sua elaboragdo, bem como, ratificado pelo Coordenador
Administrativo.

Natal/RN, na data da assinatura eletronica.

Equipe de Planejamento da Contratacao*
SERVIDOR AREA

Pablo Diego Maciel Targino de Oliveira
Matricula n® 225.144-2

Daiane Strine de Araudjo Xavier Cunha
Matricula n® 215.482-0

Técnica

Administrativa

*Instituicdo da Equipe de Planej. da Contratagao (37598482)

Ratificado por:

(Assinado Eletronicamente)
Wellington Jorge Alves Tinoco
Matricula n® 224.940-5
Coordenador Administrativo

Documento assinado eletronicamente por DAIANE STRINE DE ARAUJO XAVIER CUNHA, Analista de
Transito - Administracao, em 28/11/2025, as 12:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.

4° do Decreto n® 27.685, de 30 de janeiro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por PABLO DIEGO MACIEL TARGINO DE OLIVEIRA, Chefe de Grupo,
em 28/11/2025, as 12:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n® 27.685, de

il
JEL .'j
assinatura ¥
eletrbnica
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https://portalsei.rn.gov.br/arquivos/Dec-n-27.685-2018-Institucionalizacao-do-SEI-RN.pdf
https://portalsei.rn.gov.br/arquivos/Dec-n-27.685-2018-Institucionalizacao-do-SEI-RN.pdf

_ :l— ) 30 de janeiro de 2018.
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‘ eletrbnica

p ei]_ N Documento assinado eletronicamente por WELLINGTON JORGE ALVES TINOCO, Coordenador
Ced '7) | Administrativo, em 28/11/2025, as 13:43, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4° do

| eletrénica Decreto n?® 27.685, de 30 de janeiro de 2018.
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