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Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
4/2026 REJANE MARINHO DE SOUZA 09/04/2026 13:07
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Cessdo de Direito de Uso de Software (PACS): Contratagdo de servigos para implantagdo, fornecimento, gerenciamento do sistema PACS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Falta de qualificagdo técnica para elaboragdo
do ETP; 2. Falta de padronizagdo dos
Estudos Técnicos procedimentos para realizagdo do ETP; 3. Falta
Preliminares ~ (ETP), de padronizagdo das especificagoes técnicas dos
Mapa de Andlise de bens e servicos mais utilizados pela

R-01 Risco e Termo de organizacdo. 4. Falta de modelos referenciais de Planejamento Administracao Baixo 1
Referéncia (TR) ETP para auxiliar a equipe técnica responsavel
deficientes ou pela elaboragdo do documento. 5.
inconsistentes. Desconhecimento da legislagdo. 6. Nao
atendimento da necessidade que originou a
demanda.
Impactos

1. Falta de padronizacdo dos procedimentos para realizacdo do ETP; 2. Falta de padronizacédo das especifica¢oes técnicas dos bens e servicos mais
utilizados pela organizacdo. 3. Falta de modelos referenciais de ETP para auxiliar a equipe técnica responsavel pela elaboragdo do documento. 4.

1 Desconhecimento da legislacdo. 5. Contratacdo de solugdo que ndo atenda a necessidade que originou a contratagdo (ETP cujo contetido ndo permite
atingir seu objetivo) ; 6. Desperdicio de recursos; 7. Retrabalho; 8. Dificuldades na pesquisa de precos; 9. Diminui¢do da competicdo; 10. Suspenséo
da contratacdo por 6rgdos de controle. 11. Atraso da contratacdo. 12. Responsabilizac@o dos gestores 13. Ineficiéncia no processo de gestdo do 6rgao
Acoes Preventivas

P-01 1. Capacitar pessoal ou designar pessoal capacitado para executar a atividade. 2. Revisdao dos Responsaveis: DEMOCRITO DE ALMEIDA ASSIS
documentos elaborados pelos servidores que compdem as areas envolvidas e, em FILHO, REJANE MARINHO DE
consequéncia, participacdo do processo de contratacdo. 3. Pesquisa de licitagdes semelhantes SOUZA

no ambito da Administracdo Publica. 4. Uso de modelos instrumentais técnicos
preestabelecidos pelos 6rgaos competentes.
Acoes de Contingéncia

C-01 1. Reexame de documentos durante o planejamento da contratagdo. 2. Recomendar corregdes Responsaveis: DEMOCRITO DE ALMEIDA ASSIS
e/ou adequacgodes no termo de referéncia. 3. Nao aprovar termo de referéncia e inclusdo da FILHO, REJANE MARINHO DE
demanda em outro processo. SOUZA

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

1. Coleta insuficiente de precos ou falta de
método para realizar a estimativa; 2. Falta ou
auséncia de participagdo dos fornecedores (ndo
respondem as solicitacdes de cotacdo ou
Estimativa de preco informam pregos irreais). 3. Falta de experiéncia
em desconformidade ou capacitacio dos servidores no tema
com os  valores (complexidade da contratacdo - tema) 4.
praticados no mercado. Sobrecarga de trabalho 5. Quebra do principio
de imparcialidade 6. Falha na etapa de
levantamento e quantificagdo dos servigos 7.
Nédo utilizacdo de sistemas referenciais de
custos 8. Direcionamento dos requisitos

Planejamento Administracao Médio 1
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Impactos
1. Utilizagdo de parametro inadequado para andlise da viabilidade da contratagcdo 2. Dificuldade de justificar as estimativas de precos quando
1 questionados por partes interessadas. 3. Licitagio deserta 4. Sobrepreco da contratagdo 5. Responsabilizacdo dos agentes 6. Dano a imagem do Orgéo
7. Atraso da contratagdo. 8. Superfaturamento dos valores contratados
Acoes Preventivas
P-01 1. Elaboracdo de POP estabelecendo procedimento consistente para elaboracao de estimativas Responsavel: REJANE MARINHO DE SOUZA
de prego e as agdes para os casos em que julgar ser necessario agdo ou apoio complementar na
pesquisa; 2. Incluir no POP orientagdes e cuidados que devem ser seguidos pela equipe de
planejamento da contratagdo durante a atividade de pesquisa de precos 3. Registro por parte da
equipe de planejamento da contratacdo, de memoria de calculo das estimativas de preco,
considerando uma cesta de precos
Acoes de Contingéncia
C-01 1. No caso de preco elevado, negociar a redugdo dos valores propostos. 2. No caso de licitagdo Responsavel: LEONARDO AUGUSTO REGO DE
deserta/fracassada, refazer a pesquisa mercadolégica ou avaliar a possibilidade de proceder a SOUZA
contratacdo direta por dispensa de licitagdo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1. Desconhecimento da legislacdo e do rito do
pregdo por parte da equipe de planejamento da
contratacdo ou do edital. 2 . Falha no controle

Retardos ou ineficicia de publicidade dos atos administrativos; 3.

do processo licitatério Desconhecimento dos atos e prazos previstos
em lei por parte dos servidores. 4.
Direcionamento para contratagdo de fornecedor
5. Insuficiéncia de servidores

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio 1

Impactos

1.Retardo do fim do procedimento licitatério (ante a declaracdo de nulidade da decisdo e necessidade de refazimento de todos os atos decorrentes do

ato nulo); 2. Indeferimento de recurso em fase inapropriada e por agente publico ilegitimo. 3. Prejuizo ou dano ao erario 4. Responsabilizacdo do

agente publico 5. Indeferimento indevido de recurso por parte do agente ptblico 6. Selecdo de empresa sem capacidade técnica/ operacional,
1 econdmica e financeira; 7. Ocorréncia de recursos e impugnagdes pelos demais paricipantes do processo licitatério; 8. Atraso na conclusdo da

licitagdo. 9. Suspensdo/Cancelamento do contrato 10. Dano a imagem do Orgdo 11. Selecdo de proposta menos vantajosa a Administragio 12.

Descumprimento dos principios da publicidade, transparéncia e isonomia; 13. Impedimento de as licitantes praticarem atos no certame licitatério (e.

g., manifestacdo da intencéo de recorrer); 14. Cancelamento, paralisagédo e atraso nos processos licitatérios.

Acoes Preventivas

P-01 1. Extensa pesquisa no ambito de outras contratagdes ptiblicas recentes do mesmo objeto. 2. Responsaveis: REJANE MARINHO DE SOUZA,
Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, para ndo extrapolar as regulamentacées DEMOCRITO DE ALMEIDA ASSIS
previstas em Lei. 3. Observar atentamente as regulamentacdoes na conducdo do processo FILHO

licitatério. 4. Orientar expressa e constantemente a comissdo de licitacdo que, no juizo de

admissibilidade das intengOes de recurso, avaliam-se somente 0s pressupostos recursais

(sucumbéncia, tempestividade, legitimidade, interesse e motivacao). 5. Designagdo formal de

equipe técnica qualificada para auxiliar a Comissdo de licitacdo na anélise da documentacéo

de habilitagdo e propostas de precos nas licitagdes que visem a contratacdo de objetos mais

complexos. 6. Capacitacdo dos servidores envolvidos na etapa de selecao do fornecedor

Acoes de Contingéncia

C-01 1. Manutengdo da Equipe do Planejamento de prontiddo para responder aos questionamentos Responsavel: REJANE MARINHO DE SOUZA

até o fim da contratagdo.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recusa assinatura do O licitante vencedor se recusar a assinar o Gestio de Contrato Contratada Médio 1
contrato instrumento contratual.

Impactos
1 Atrasos ou Descontinuidade da prestacdo dos servigos, custos para a administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condigdes técnico- Responsaveis: REJANE MARINHO DE SOUZA,
operacional LEONARDO AUGUSTO REGO DE
SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Planejar outra forma de contratagdo. Responsavel: REJANE MARINHO DE SOUZA

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Designacgao de
servidor sem Designar servidor sem conhecimento técnico ou
conhecimento técnico mesmo que ndo possui nenhuma finalidade com Gestdo de Contrato Administracao Alto 1

do objeto do contrato os servigos contratado
para ser fiscal

Impactos
1 1. Comprometimento dos resultados esperados. 2. Responsabilizacdo Subsidiaria da Administragdo
Acdes Preventivas
P-01 1. Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. 2. Promover Responsavel: DEMOCRITO DE ALMEIDA ASSIS
capacitacao dos fiscais/gestor do contrato FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 1. Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizacdo do objeto contratado por servidor Responsavel: DEMOCRITO DE ALMEIDA ASSIS
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devidamente capacitado para a fiscalizacdo técnica do contrato. 2. Terceirizar servigos FILHO

especializados para assistir o fiscal na fiscalizagdo do objeto do contrato.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Execucdo
desacordo com
contrato

Impactos
1 1. Prejuizo para o erario 2. Responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo.

em .
Os servigos estarem sendo executados fora do
previsto no edital e contrato

Gestdo de Contrato Contratada Alto 1

Acoes Preventivas

P-01 Notificar a contratada e solicitar a resolucdo imediata. Responsavel: LUCIANO CAVALCANTE

CHACON

Acoes de Contingéncia
Responsavel: DEMOCRITO DE ALMEIDA ASSIS

C-01 Abrir Processo administrativo de sangao
FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de A contratada deixar de entregar material ou
clausula de entrega de atrasa o prazo determinado sem que haja Gestdo de Contrato Contratada Alto 1
material manifestacdo da Administracao.
Impactos
1 Prejuizo para o erdario, responsabilizagdo subsidiaria da Administracdo. Descontinuidade no servigo do setor requisitante

Acoes Preventivas
1. Manter contato direto com a contratada, acompanhando o processo de entrega. 2. Responsavel: FLAVIO JOSE MENDES MOURA

P-01
Acompanhar e notificar qualquer irregularidade verificada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sangdes previstas no contrato e promover a glosa do valor na nota fiscal Responsavel: DEMOCRITO DE ALMEIDA ASSIS

FILHO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

OLIVIO DE SOUZA MEDEIROS FILHO

Membro da comissdo de contratacao

.
tf Assinou eletronicamente em 10/04/2026 as 11:25:14.

REJANE MARINHO DE SOUZA

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 10/04/2026 as 10:39:50.

YURI RAONI RAMALHO ROCHA

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 10/04/2026 as 13:52:03.
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