RIO G

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E CULTURA

ANALISE DE RISCOS

Processo n? 00410015.001478/2026-77

OBJETO: Contratacao de empresa especializada em engenharia para a execucao das obras de construcao
e reforma da estrutura fisica da Escola Estadual Stela Wanderley, contemplando intervengdes voltadas a
acessibilidade, a readequacao e criacao de ambientes pedagdgicos, administrativos e de apoio, aos espacos
destinados ao preparo e distribuicdo de alimentos, bem como a construgdo de quadra esportiva, necessarios ao
adequado funcionamento da unidade escolar, em conformidade com as normas técnicas vigentes.

I - FASE DE PLANEJAMENTO E SELECAO DO FORNECEDOR

O mapa de risco para a fase de planejamento da contratacdao e selecao do fornecedor visa o
gerenciamento dos riscos no desenrolar das atividades que envolvem a formalizacdo da demanda pelo setor

requisitante.
RISCO 01
Probabilidade:|( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média ( X)) Alta
Dano
1. Licitacao deserta - nenhuma proposta cadastrada.
Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
Especificagao suficiente para atender as necessidades da| planejamento
Instituicao. responsavel
por projetos
Equipe de
Pesquisa e precos adequada aos precos praticados pelo planejamento
mercado e outros 6rgaos publicos. responsavel
por
orcamentos
3 Responsavel
Acao de
Contingéncia
Equipe de
Adequacado das especificagdes e/ou da pesquisa de precos. |planejamento
responsavel
por projetos e
orcamentos
Incrementar os meios de divulgacao da licitacao Equipa de

Planejamento

RISCO 02
Probabilidade:|( X ) Baixa () Média |0) Alta
Impacto | () Baixa | () média |(x) Alta
Dano
2. Pedido de impugnacao do Instrumento Convocatério.




Acao Preventiva

Responsavel

Especificacao suficiente capaz de atender as
necessidades da Instituicao sem frustrar a participacao
dos licitantes na Licitacao.

Equipe planejamento
responsavel por
projetos

Observacao as legislacdes pertinentes em torno do
objeto

Equipe de
planejamento
administrativo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Analisar o pedido com base nos principios norteadores
da Licitacao para indeferir ou ndo o pedido.

Autoridade da licitacao

Caso seja deferido o pedido, promover o cancelamento
do certame para adequacdo do(s) item(ns) questionado
(s).

Autoridade da licitacao

RISCO 03
Probabilidade:|( ) Baixa ( X) Média () Alta
Impacto ( X) Baixa () Média () Alta
Dano

Interposicao de recurso contra a proposta classificada, inicialmente, em primeiro
lugar, de acordo com as exigéncias do Edital e seus anexos.

Acao Preventiva Responsavel
Analisar as propostas apresentadas e os demais|Autoridade da
documentos encaminhados ou solicitados parallicitacao e Comissao
averiguacao do atendimento das exigéncias|de Licitacdo
estabelecidas no Edital e seus anexos.

Acao de Contingéncia Responsavel
Receber o recurso e analisd-lo com base nos principios|Autoridade da
norteadores da Licitacao, emitindo parecer|licitacao e Comissao

fundamentado quanto ao mérito do pedido e encaminha-
lo para a autoridade competente homologadora do
certame.

de Licitacao

RISCO 04
Probabilidade:|( X ) Baixa () Média [() Alta
Impacto |( ) Baixa |( ) Média ‘( X') Alta
Dano

Recusa da licitante homologada em assinar o Instrumento Contratual.

Acao Preventiva

Responsavel

Prever no Edital e seus anexos a (a) penalidade (s)

Autoridade da licitacao

cabiveis, solicitando a apresentacdo de umajle Comissao de
declaragao de Exequibilidade da proposta, na fase de|Licitagao

aceitacao, se necessario.

Acao de Contingéncia Responsavel

Solicitar uma justificativa formal da referida licitante
para a recusa.

Autoridade da licitacao

Comunicar ao Gabinete do Secretario a ocorréncia do
ilicito e da necessidade de se instaurara processo
administrativo sancionador para apurar os fatos e, se
necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Autoridade da licitacao

Reabrir a Sessao Publica para a negociacdo com as
préximas colocadas no certame.

Autoridade da licitacao

RISCO 05
Probabilidade:|( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (X)) Alta

Dano




Inaptiddo técnica para execucdo do projeto e fornecimento de materiais.

Acao Preventiva Responsavel

Prever no Edital e seus anexos a exigéncia de atestado|Autoridade da licitacao

de capacidade técnica e especificacdo adequada dos|e Comissao de

materiais conforme normas técnicas vigentes. Licitacdo

Acao de Contingéncia Responsavel

Desclassificagcao da empresa licitante. Autoridade da licitacao
e Comissao de
Licitacao

Reabrir a Sessao Publica para a negociacdao com as Autoridade da licitagcao

préximas colocadas no certame. e Comissao de
Licitacdo

Analisar se o ato da licitante se enquadra nas
tipificacdes de ilicitos previstas na lei e no instrumento
convocatério. Se for o caso de existir elemento
plausivel de comportamento ilicito, deve- se comunicar
ao Gabinete do Secretario a ocorréncia do ilicito e da
necessidade de se instaurara processo administrativo
sancionador para apurar os fatos e, se necessério,
aplicar a penalidade cabivel.

Autoridade da Licitacao

RISCO 06
Probabilidade:|( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa ( x ) Média () Alta
Dano

Especificacdo genérica, que ocasiona falta de critérios n
- Morosidade.

a aceitacdo da proposta

Acao Preventiva Responsavel
Nomeacao adequada da equipe de planejamento de Autoridade
planejamento com conhecimento técnico do objeto. homologadora do
certame
Normativo que estabeleca os responsaveis para Autoridade

elaboracao do PB e das especificagdes, com
profissionais qualificados.

homologadora

Acao de Contingéncia

Responsavel

Apurar junto a equipe de planejamento da contratacao
as causas do ocorrido

Autoridade da Licitacao

RISCO 07
Probabilidade:|( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa ( x ) Média () Alta
Dano

Especificacbes utilizadas nao espelham o usual

de mercado, ou das

contratacdes de outros érgdos e entidades da Administracao Publica, o que
acarreta dificuldade na realizacao de estimativa de precos.

Acao Preventiva Responsavel
Nomeacado adequada da equipe de planejamento da |Autoridade
contratacdo com conhecimento técnico do objeto homologadora
Normativo que estabeleca os responsaveis para Autoridade

elaboracao do PB e das especificacdes, com
profissionais qualificados.

homologadora

Acao de Contingéncia

Responsavel

Apurar junto a equipe de planejamento da contratacao
as causas do ocorrido

Autoridade da Licitacao

RISCO 08




Probabilidade:|( ) Baixa () Média (x) Alta
Impacto () Baixa ( x ) Média () Alta
Dano

Inabilitagao e/ou desclassificagao de licitante por ndo atender as exigéncias do

Edital.

Acao Preventiva

Responsavel

Prevé no instrumento convocatério as regras gerais e
especificas de comportante durante a sessao publica,
celebracado e gestao do contrato

Autoridade da
Licitacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Inabilitar e/ou desclassificar a empresa com base nas regras
estabelecidas no Instrumento Convocatério.

Autoridade da
Licitacdo

Analisar se o ato da licitante se enquadra nas tipificacdes de
ilicitos previstas na lei e no instrumento convocatério. Se for
0 caso de existir elemento plausivel de comportamento
ilicito, deve- se comunicar ao Gabinete do Secretdrio a
ocorréncia do ilicito e da necessidade de se instaurar o
processo administrativo sancionador para apurar os fatos e,
se necessario, aplicar a penalidade cabivel.

Autoridade da
Licitacdo

MAPA DE RISCOS

Il- FASE DE GESTAO CONTRATUAL

O mapa de risco para a fase de gestao contratual visa o gerenciamento dos riscos no desenrolar das

atividades que envolvem a execucao do objeto.

RISCO 01
Probabilidade:|( ) Baixa ( X') Média () Alta
Impacto () Baixa () Média ( X)) Alta
Dano

prestacao dos servicos.

Atraso na instalagcao e fornecimento dos materiais necessarios ao inicio da

Acao Preventiva

Responsavel

Prever no Edital e seus anexos as exigéncias para entrega
dos materiais e as sancdes do nao atendimento.

Equipe de
planejamento

Comunicar, formalmente, a contratada sobre o prazo para

Gestor do Contrato

entrega dos materiais e das implicacdes decorrentes do nao |e Fiscal do
cumprimento das obrigacdes. Contrato
Acao de Contingéncia Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador com autorizacao
do Gabinete do Secretario para apurar os fatos e, se

Gestor do Contrato
e Fiscal do

necessario, aplicar a penalidade cabivel. Contrato
RISCO 02
Probabilidade:|( X ) Baixa () Média ()Alta
Impacto () Baixa () Média ( X) Alta
Dano

Administracao.

Falhas na fiscalizacdo administrativa que implique em responsabilizacdo da

Acao Preventiva

Responsavel

Nomeacao e indicacao de gestor e fiscal do contrato
devidamente capacitados para a funcao.

Secretario




Acao de Contingéncia

Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador com autorizacdo
do Gabinete do Secretdrio para apurar os fatos e, se

Gestor do Contrato

e Fiscal do

necessario, aplicar a penalidade cabivel quanto ao|Contrato
descumprimento das obrigacobes trabalhistas e
previdenciarias.
RISCO 03
Probabilidade:|( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média ( X)) Alta
Dano

Nao acompanhamento dos termos aditivos e cronogramas estabelecidos para
execucado do projeto, ocasionando morosidade e desperdicio de recursos

publicos.

Acao Preventiva

Responsavel

Nomeacao e indicacao de gestor e fiscal do contrato
devidamente capacitados para a funcao.

Secretario

Acao de Contingéncia

Responsavel

Abrir Processo Administrativo Sancionador com autorizacao
do Gabinete do Secretario para apurar os fatos e, se
necessario, aplicar a penalidade cabivel quanto ao
descumprimento dos prazos estabelecidos para execucao
da obra.

Gestor do Contrato

e Fiscal do
Contrato

RISCO 04
Probabilidade:|( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto ( X ) Baixa () Média () Alta
Dano

Comportamento inadequado de colaboradores da empresa prestadora de

servicos no ambiente institucional.

Acao Preventiva

Responsavel

Prever no Instrumento Convocatério a substituicdo do
colaborador, a pedido da contratante, no caso de
comportamento inadequado do mesmo.

Equipe de
planejamento

Acao de Contingéncia

Responsavel

Solicitacdo de substituicdo do colaborador a empresa
contratada.

Gestor do
Contrato/Fiscal do
contrato

RISCO 05
Probabilidade:|( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto ( x ) Baixa () Média () Alta
Dano

Composicao de custos incorreta, resultando em aditivos de valores e prazo.

Acao Preventiva Responsavel
Contratacao de empresa especializada na formacao de Equipe de
custos de obras e servigos de engenharia com expertise na |Planejamento

area.

Normativo que estabeleca os responsaveis para elaboracdo [Equipe de
do PB e das especificacdes, com profissionais qualificados. [Planejamento

Acao de Contingéncia Responsavel
Verificar os elementos que geraram o aditivo e apurar a Fiscal e Gestor do
quem lhe é atribuido a causa. Contrato




RISCO 06

Probabilidade:|( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Dano

Falhas no ateste definitivo; Autorizacao para efetuar pagamento por servicos
mal prestados ou mal executados.

Acao Preventiva Responsavel

Nomeacado e indicacao de gestor e fiscal do contrato Secretario
devidamente capacitados para a funcao.

Acao de Contingéncia Responsavel
Abrir Processo Administrativo de Apuracao de Gestor do
Responsabilidade Contrato/Fiscal do

com autorizacdo do Gabinete do Secretario para averiguar |[contrato
ocorrido e punir os que deram causa ao prejuizo apurado.

RISCO 07
Probabilidade:|( x ) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixa () Média (x)Alta
Dano

Descumprimento de obrigacdes contratuais por parte da contratada

Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer de forma clara e objetiva as obrigacdes da Equipe de
contratada, bem como as consequéncias para os eventuais |Planejamento da
descumprimentos. Contratacao
Acao de Contingéncia Responsavel
Abrir Processo Administrativo de Apuragao de Gestor do
Responsabilidade Contrato/Fiscal do

com autorizacdo do Gabinete do Secretdrio para averiguaro |contrato
acorrido e punir a quem tenha dado causa ao ilicito.
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