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O Mapa de risco da presente contratacao, foi elaborado seguindo-se o Manual de Gestdo de Riscos do TCU.

O processo consiste em: identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratacdo (em todas as fases: planejamento, selecdo de
fornecedor e gestao contratual); avalia-los segundo probabilidade e impacto; tomar a¢des para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para os

riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia e os responsdveis por toma-las caso se materializem.

O processo de gestdo de riscos continua durante toda a contratacdo, com énfase para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicacao

e documentacdo das informacdes relativas a gestdo de riscos; e atualiza¢cdo continua do Mapa de Riscos.

MAPA DE RISCO — MCMV em Parana/RN

TIPO DE RISCO N::{:'c' g = DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO

Definicdo de exigéncias
desnecessarias, de carater
restritivo no Edital,
especialmente no que diz
respeito a capacitagao
técnica profissional e
técnico operacional da
empresa.

Em caso de impugnagao, republicagao do
certame, com a revisao dos itens de qualificagcao CONTRATANTE
técnica.

Possibilidade de impugnagdes do edital na
fase de selegao do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado.

Atrasos para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra.
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Impugnagdes do Edital de
licitagdo, por motivos
diversos, principalmente os
relacionados a erros de
projetos e/ou orgamento
estimativo.

O certame licitatorio restar
deserto. Caso nenhuma
empresa se interesse por
sua execucio ou fracassado,
caso nenhuma das
propostas apresentadas
estejam dentro dos
parametros estimados pela
Administragao.

Impossibilidade de inicio da
obra, apos a emissio da
Ordem de Servigo, por

restricdes da Contratante

(liberagdo do local de
implantacio, necessidade de
execugdo prévia de outro
servico, interferéncias com
outras atividades etc.)
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Para os projetos de engenharia elaborados por

Necessidade de republicagio da licitagao .
empresas terceirizadas, acompanhamento

ou da realizagao de dispensa de licitagdo, ~ Atrasos para inicio e, consequentemente,

. . 2 sistematico de sua execugao por equipe de CONTRATANTE
impactando no planejamento estratégico para entrega da obra. . P
A fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
e orgamentario. - ~
habilitados para a fungao.

Necessidade de republicagio da licitagao
ou da realizagdo de dispensa de licitagdo, Atrasos para inicio e, consequentemente, Contratagao emergencial caso a repeti¢ao do CONTRATANTE
impactando no planejamento estratégico para entrega da obra. certame também reste fracassada.

e orgamentario.

Possibilidade de aumento de custos nao . .
previstos, principalmente com mobilizagio e Verificar junto ao setor competente,

desmobilizagio da equipe e de equipamentos, ~ antes da emissao da Ordem de Servico,  Verificar a necessidade de alteragoes contratuais
aluguéis de estruturas para abrigar os canteiros  se ha algum impedimento para inicio da para prorrogacao dos prazos de execugao e CONTRATANTE

de obras, gerenciamento de obras, dentre
outros que poderao ser reclamados pela
Contratada.

execugao dos servigos nos prazos vigéncia do contrato.

determinados na contratagao.
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Identificagdo de falhas ou
omissdes em qualquer das
pegas, orgamentos, plantas,

especificagdes ou

memoriais que compoe a

contratagio, que sejam
relevantes.

Diferenca entre os
quantitativos da planilha de
orgamento e os
quantitativos que serao
efetivamente executados na
obra, devido as incertezas
inerentes ao objeto ou a
alguns servicos que compoe
o objeto.

Pregos de insumos que

compoe a execugao do

objeto abaixo do prego
de mercado.
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Apos avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do
Alteragao dos custos e/ou prazos Prever, dentre as clausulas do Projeto Contrato e desde que sejam atendidas as demais

obra. superestimativas relevantes para o objeto. aditivos por falhas, encaminhar a proposta de
alteragdo contratual a autoridade competente.

Para as obras contratadas no regime de

definida no cronograma fisico-financeiro.

Prever, dentre as clausulas do Projeto

hipotese.

inicialmente previstos para execugao da Basico, a definicio de subestimativas ou exigéncias postas no Acordio 1.977/2013 para CONTRATADA/SEGURADORA

Alteraciao dos custos e/ou prazos empreitada por preco global, a As medigoes de campo das quantidades realizadas
inicialmente previstos para execugao da remuneragao da contratada sera apos a devem ser precisas apenas o suficiente para CONTRATADA/SEGURADORA
obra. execugao de cada etapa, previamente definir o percentual executado.

Alteragao dos custos e/ou prazos Basico, que sera realizada alteragdo As medigées de campo das quantidades realizadas
inicialmente previstos para execugao da contratual para aumento dos pregos devem ser precisas apenas o suficiente para CONTRATADA/SEGURADORA
obra. fornecidos pela Contratada, em nenhuma definir o percentual executado.
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Execugao dos servigos com
qualidade abaixo da
especificada na contratagdo I O
e/ou em desacordo com
normas técnicas e
legislagGes vigentes.

Ocorréncia de
acidentes de trabalho | O
durante a execugao
dos servigos.

Ocorreéncia de chuvas,
alagamentos, geadas,
vendavais, raios, I 0
granizo ou outros
eventos climaticos e
ambientais.
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Alteragio dos custos inicialmente , .
revistos para execucao da obra. Atrasos HCHDCIEOIES CEUIE B DI )
P ara conclusio da obra decorréntes da Basico, sangoes que contemplem esta Aplicagdo das sangoes previstas na contratagao. CONTRATADA/SEGURADORA
P . . . situagao.
necessidade de refazimento de servicos.
Preiuf thad Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada
rejuizos ao trabalhador com a Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe realize os procedimentos administrativos
ocorréncia de lesao corporal ou de fiscalizagdo, as condi¢des do canteiro de SRR o
~ . . ! n s : necessarios junto aos 6rgaos competentes e
perturbacao funcional que causa a morte obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos inh J fiscalizacs § C peter d CONTRATADA/SEGURADORA
ou a perda ou redugio, permanente ou de Protecao Individual e a instalagdo de encaminne a fiscaizacao a Lomunicacao de
e, dh cEmrabdle e ot Equipamentos de Protecio Coletiva. Acidente de TrabalhoA (CAT) registrada junto a
’ Previdéncia Social
s [ S O el Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe A Contratada deve procurar concentrar esforgos
. . . de fiscalizacdo, as condi¢ées do canteiro de em periodos de estiagem, inclusive prorrogando
Necessidade de refazimento de servigos. ! . .
C obras, verificando a utilizacdo de Equipamentos ~ os turnos de Trabalho ou abrindo novas frentes CONTRATADA/SEGURADORA

Alteragao do cronograma de execugao. = e - = . et = .
Aftera 50 nos fustos da obra 5 de Protecao Individual e a instalagdo de de servico. Existéncia de remuneracio do risco
¢ . Equipamentos de Protegdo Coletiva. assumido pela contratada no BDI.
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Ocorréncia de roubos
e furtos na obra.

Interpretacao
divergente entre
projeto e execugao

Incompatibilidade entre
projetos complementares

Ocorreéncia de
acidentes de trabalho
durante a execugao
dos servigos.

Auséncia de sinalizagao

Acessibilidade

RIO GRANDE
DO NORTE

7

MAPA DE RISCO
CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA PARA EXECUCAO DE OBRA PARA CONSTRUCAO DE 20
UNIDADES HABITACIONAIS DE INTERESSE SOCIAL PELO PROGRAMA MINHA CASA, MINHA VIDA -
MODALIDADE  FNHIS  (SUB-50), REFERENTE AO TERMO DE COMPROMISSO N2
994333/2025/MCIDADES/CAIXA - OPERACAO N2 1106241-37, LOCALIZADO A BR-117, LIMITANDO-SE COM
O SR. FRANCISCO XAVIER AO NASCENTE, CEP 599950-000, MUNICIPIO DE PARANA, RIO GRANDE DO NORTE

Prejuizos e aumento dos custos
inicialmente previstos para execugao da

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada devera manter

. L vigilancia da obra e se responsabilizara Seguro contra riscos de engenharia CONTRATADA / SEGURADORA
obra. Eventuais atrasos para a aquisicao . .
pelos danos e prejuizos oriundos de
de novos bens.
roubos e furtos.
Diferengas de entendimento entre Solicitacies d ilibri . Detalhar o escopo e critérios de medigao;
C €es de ree rio economico- .~ G q o
contratante e contratado sobre escopo, onet ?i(:lanceiro eq:;;a“'szca:s omico reunides de alinhamento e registros formais de CONTRATADA
solugdes técnicas ou quantitativos. ’ comunicagao.
Retrabalho, aumento de custos e prazos.
Falhas de compatibilizagao entre - . Exigir modelo BIM ou compatibilizagao digital;
. P N - Ocorréncia de erros no canteiro de g o B P o Gl CONTRATADA
arquitetura, estrutura e instalagoes. obras revisdo técnica antes da execugao.
Preiuizos 2o trabalhador com a ) » o ) Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada
oco:“r‘éncia P — Agahf.ar, T‘urarjte as V's'tjf I:Otll’:jell’as da.eqtgpe realize os procedimentos administrativos
e fiscalizagao, as condi¢oes do canteiro de 1. . =
~ . . b ) necessarios junto aos 6rgaos competentes e
perturbacao funcional que causa a morte obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos . J 108 org peter CONTRATADA/SEGURADORA
- de P 3o Individual e a instalacio d encaminhe a fiscalizacao a Comunicagao de
ou a perda ou redugao, permanente ou 5 rotesso Alvica €3 s acao de Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
temporaria, da capacidade para o trabalho Equipamentos de Protecio Coletiva. R g l
Previdéncia Social
Auséncia de placas informativas na Confusio nos acessos e acidentes Instalar placas informativas em locais estratégicos
implantagcao em nivel térreo da A L de facil visualizagdo para publico externo e CONTRATADA / SEGURADORA
L, . decorrentes da auséncia de sinalizagao. S
plataforma e demais niveis superiores. funcionarios.
~ e Atendimento as normas de acessibilidade e
Erro na execugdo (rampa, corrimio etc), Atraso no cronograma e aumento de adaptacio de espacos com rampas. banheiros
comprometendo mobilidade universal do  custo na execugao de projeto legal e/ou pla¢ pac pas, CONTRATADA / SEGURADORA

espago.

complementar.

adaptados, etc. seguindo as diretrizes da NBR ISO
9050 e demais orientagoes arquitetonicas.
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Gerenciamento dos Residuos da Prever, dentre as clausulas do Projeto e Al R das raeies, 15e AR e,
Construcao Civil, abrangendo todas as Basico, que a Contratada podera limpeza regular do canteiro, treinamento sobre manejo
Gerenciamento de cIasse§ Erevistas, provenientes de desenvolver ferramentas de controle de de residuos, transporte e descarte dos residuos
RCC em obra. 16 demolicao, reparos, componentes descartes da obra, como PGRCC (quando  obedecendo f:liretrizes técnica.s e procedimen:cos do CONTRATADA
ceramicos, argamassa, concreto, entre necessario), e se responsabilizara pelos Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos da
outros, com o objetivo de reduzir, danos e prejuizos ambientais, Construgdo Civil, ou do Projeto de Gerenciamento de
reutilizar ou reciclar esses materiais. orgamentarios e/ou humanos. Residuos da Construgéo Civil.

LEGENDA - NIVEL DE RISCO

Documento assinado digitalmente

17 g b ALEXSANDRA DA SILVA ARAUJO Documento assinado digitalmente

) 12 16 T Sertique em g jeaidar tgovbr 9 b secuons e

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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- - Alexsandra da Silva Araujo Israel Caldas Junior

Raro Provavel Muito Praticamente Arquiteta Bolsista - Matricula: 2555840 Matricula: 2110.43929-7
Provavel provavél certo Coordenadoria de Projetos Especiais — CPE Coordenador de Projetos Especiais

Probabilidade Secretaria de Estado da Infraestrutura — SIN | CPE Secretaria de Estado da Infraestrutura — SIN | CPE

Matriz recomendada no Manual de Gestao de Riscos do TCU
Obs.: Riscos na faixa vermelha estdo acima do limite toleravel de exposi¢ao e riscos
na faixa amarela exigem monitoramento. Apenas os riscos na faixa verde sao aceitos.
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