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| - FASE DE ELABORACAO DE PROJETOS E ORCAMENTO DE CUSTOS
PARA REFORMA.

1.1. OBJETO: Contratacdo de empresa de engenharia para execucdo de servicos de
reforma da estrutura fisica do prédio que sediard a Delegacia Especializada em
Atendimento a Mulher (DEAM) do municipio de Caicd, localizada na Rua Manoel Avelino da

Costa, s/n, Castelo Branco — Caic6/RN.

A andlise de riscos para a fase de elaboracdo de projetos e orcamento de custos visa o
gerenciamento dos riscos no desenrolar das atividades que envolvem a formalizacdo da
demanda pelo setor requisitante.

RISCO 01
Risco
Probabilidade Baixa () Média ( X) Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)
Dano
Inconsisténcia ou auséncia de dados técnicos iniciais.
Agao Preventiva Responsavel
Vistorias prévias, Ievanta'm.erlto topografico/arquitonico Setor de Engenharia/PCRN
inicial.
RISCO 02
Risco
Probabilidade Baixa ( X) Média () Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)
Dano
Dificuldade de acesso ao prédio para vistoria.
Agdo Preventiva Responsavel
Agendamento com responsaveis locais. Setor de Engenharia/PCRN
RISCO 03
Risco
Probabilidade Baixa ( X) Média () Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)
Dano

Levantamento incompleto por erro da equipe técnica.
Acgdo Preventiva Responsavel

Vistorias prévias, levantamento topografico/arquitonico

L Setor de Engenharia/PCRN
inicial
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RISCO 04
Risco
Probabilidade Baixa () Média () Alta (X)
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)
Dano

Alteragdes na demanda solicitada apds inicio dos trabalhos.

Agao Preventiva Responsavel

Diretores e Gestores das

Formalizacdo de alteragGes registradas em ata de reunides. )
unidades/PCRN

RISCO 05
Risco
Probabilidade Baixa () Média ( X) Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)
Dano
Mudanca legal/normativa que afete o projeto.
Agao Preventiva Responsavel
Atualizacdo constante de legislagcdes e normas. Setor de Engenharia/PCRN
RISCO 06
Risco
Probabilidade Baixa () Média ( X) Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)
Dano
Divergéncia entre condi¢Ges aparentes e reais da edificacdo.
Agdo Preventiva Responsavel
Inspecdo detalhada e termo de vistoria inicial. Setor de Engenharia/PCRN
RISCO 07
Risco
Probabilidade Baixa () Média ( X) Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média ( X) Alta ()
Dano

Falta de fornecimento de informagdes da delegacia (plantas antigas, instalag¢des, etc.)

Acgdo Preventiva Responsavel

Solicitagao formal com prazos definidos. )
Delegado(a) gestor da unidade

RISCO 08
Risco
Probabilidade Baixa () Média () Alta ( X)
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)

Dano
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Erros na estimativa de custos (orgcamento subestimado).

Agao Preventiva

Responsavel

Uso de sistemas de custo oficiais (SINAPI, SICRO, etc.);
elaboracdo de curva ABC de servicos; e revisao das planilhas
por outro profissional.

Setor de Engenharia/PCRN

RISCO 09
Risco
Probabilidade Baixa ( X) Média () Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média ( X) Alta ()
Dano

Atrasos causados por lentiddo na aprovacgado do projeto.

Agao Preventiva

Responsavel

Cronograma com prazos de analise definidos pela instituicdo.

Diretoria Administrativa/PCRN

RISCO 10
Risco
Probabilidade Baixa ( X) Média () Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)
Dano

Inadequacdo do projeto as normas de acessibilidade ou seguranca.

Agao Preventiva

Responsavel

Revisdo técnica por profissionais com ART ou RRT.

Setor de Engenharia/PCRN

RISCO 11
Risco
Probabilidade Baixa () Média ( X) Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)
Dano

Perda de arquivos ou dados do

projeto.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Armazenamento em nuvem, backups regulares.

Setor de Engenharia e SINF/PCRN

RISCO 12
Risco
Probabilidade Baixa () Média ( X) Alta ()
Impacto Baixa ( ) Média () Alta ( X)
Dano

Solicitagdo de retrabalho ndo prevista no escopo.

Acgdo Preventiva

Responsavel

Limitar a quantidade de revisGes de projeto apds aprovagao.

Diretoria Administrativa/PCRN
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Encaminhe-se, portanto, para apreciacdo dos gestores responsaveis pela
solicitacdo, permanecendo desde ja este Setor de Engenharia a disposi¢édo
para qualquer esclarecimento adicional.

Natal/RN, 27 de Novembro de 2025.
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