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CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA CONSTRUGCAO DA NOVA SEDE DO 92 BATALHAO DA

POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE, A SER IMPLANTADA NA RUA BUENOS AIRES,
S/N, FELIPE CAMARAO, NATAL/RN, CEP 59.072-010.

O Mapa de risco da presente contratacdo, foi elaborado seguindo-se o Manual de Gestao de Riscos do TCU.

O processo consiste em: identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratacdo (em todas as fases: planejamento, sele¢do de

fornecedor e gestao contratual); avalia-los segundo probabilidade e impacto; tomar a¢des para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e, para os

riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia e os responsdveis por toma-las caso se materializem.

O processo de gestdo de riscos continua durante toda a contrata¢cdo, com énfase para: monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunica¢do

e documentacdo das informacdes relativas a gestdo de riscos; e atualiza¢cdo continua do Mapa de Riscos.

MAPA DE RISCO - CONSTRUCAO DA NOVA SEDE DO 92 BATALHAO DA POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

TIPO DE RISCO N::f«fég e DESCRICAO MATERIALIZAGAO MITIGAGAO ALOCAGCAO

Defini¢do de exigéncias
desnecessarias, de carater
restritivo no Edital,
especialmente no que diz
respeito a capacitagao
técnica profissional e
técnico operacional da
empresa.

Possibilidade de impugnagdes do edital na
fase de selecao do fornecedor ou o
certame restar deserto ou fracassado.

Impugnagbes do Edital de
licitagao, por motivos
diversos, principalmente os
relacionados a erros de
projetos e/ou orgamento
estimativo.

Necessidade de republicagao da licitagao

ou da realizagao de dispensa de licitagao,

impactando no planejamento estratégico
e orgamentario.

Atrasos para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra.

Atrasos para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra.

Em caso de impugnagao, republicagao do
certame, com a revisao dos itens de qualificagao
técnica.

Para os projetos de engenharia elaborados por
empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugio por equipe de
fiscalizagdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao.
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O certame licitatorio restar
deserto. Caso nenhuma
empresa se interesse por
sua execugao ou
fracassado, caso nenhuma
das propostas apresentadas
estejam dentro dos
parametros estimados pela
Administragdo.
Impossibilidade de inicio da
obra, apos a emissao da
Ordem de Servico, por
restricdes da Contratante
(liberagao do local de
implantagao, necessidade
de execugao prévia de
outro servigo,
interferéncias com outras
atividades etc.)
Identificagdo de falhas ou
omissoes em qualquer das
pegas, or¢amentos, plantas,
especificagdes ou
memoriais que compde a
contratagao, que sejam
relevantes.
Diferenca entre os
quantitativos da planilha de
orgamento e os
quantitativos que serao
efetivamente executados na
obra, devido as incertezas
inerentes ao objeto ou a
alguns servicos que
compde o objeto.

Precos de insumos que

compoe a execugao do

objeto abaixo do prego
de mercado.
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Necessidade de republicagao da licitagao
| 4 ou da realizagao de dispensa de licitagao,
impactando no planejamento estratégico

e orgamentario.

Possibilidade de aumento de custos nao
previstos, principalmente com mobilizagao e
desmobilizagao da equipe e de equipamentos,
9 aluguéis de estruturas para abrigar os canteiros
de obras, gerenciamento de obras, dentre
outros que poderao ser reclamados pela
Contratada.

Alteragdo dos custos e/ou prazos
inicialmente previstos para execugao da
obra.

Alteragdo dos custos e/ou prazos
inicialmente previstos para execugao da
obra.

Alteracdo dos custos e/ou prazos
inicialmente previstos para execugao da
obra.

Atrasos para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra.

Verificar junto ao setor competente,
antes da emissao da Ordem de Servico,
se ha algum impedimento para inicio da

execucao dos servicos nos prazos
determinados na contratagao.

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, a definicao de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o
objeto.

Para as obras contratadas no regime de
empreitada por prego global, a
remuneragao da contratada sera apos a
execugao de cada etapa, previamente
definida no cronograma fisico-financeiro.

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que sera realizada alteragao
contratual para aumento dos pregos
fornecidos pela Contratada, em nenhuma
hipotese.

Contratagdo emergencial caso a repeti¢ao do
certame também reste fracassada.

Verificar a necessidade de alteragées contratuais
para prorrogagao dos prazos de execugao e
vigéncia do contrato.

Apos avaliagao da Fiscalizagao Técnica do
Contrato e desde que sejam atendidas as demais
exigéncias postas no Acordao 1.977/2013 para
aditivos por falhas, encaminhar a proposta de
alteragao contratual a autoridade competente.

As medigées de campo das quantidades
realizadas devem ser precisas apenas o suficiente
para definir o percentual executado.

As medigoes de campo das quantidades
realizadas devem ser precisas apenas o suficiente
para definir o percentual executado.
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Execugao dos servigos com
qualidade abaixo da
especificada na contratagdo I 0
e/ou em desacordo com
normas técnicas e
legislagoes vigentes.

Ocorreéncia de
acidentes de trabalho | 0
durante a execugao
dos servigos.

Ocorréncia de chuvas,
alagamentos, geadas,
vendavais, raios, | 0
granizo ou outros
eventos climaticos e
ambientais.

Ocorréncia de roubos
e furtos na obra.

Risco de nao
conformidade com |4
normas legais e
ambientais

Interferéncias nio

mapeadas no local da 9
obra
Erro de Locagao de 9
Estacas/Fundacoes

eixos estruturais na transi¢ao do projeto
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Alteragio dos custos inicialmente
previstos para execugao da obra. Atrasos
para conclusao da obra decorrentes da
necessidade de refazimento de servigos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, sangoes que contemplem esta

Aplicagao das sangoes previstas na contratagao.
situagao.

Prejuizos ao trabalhador com a
ocorréncia de lesdao corporal ou
perturbagao funcional que causa a morte
ou a perda ou redugao, permanente ou

temporaria, da capacidade para o
trabalho

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada
realize os procedimentos administrativos
necessarios junto aos 6rgaos competentes e
encaminhe a fiscalizagao a Comunicacao de
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe
de fiscalizacao, as condi¢des do canteiro de
obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos
de Protecao Individual e a instalagdo de
Equipamentos de Protegdo Coletiva.

Atrasos para entrega da obra.
Necessidade de refazimento de servicos.
Alteragdo do cronograma de execugao.

Alteragao nos custos da obra.

Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe
de fiscalizagdo, as condigdes do canteiro de
obras, verificando a utilizagdo de Equipamentos
de Protecao Individual e a instalacao de
Equipamentos de Protegao Coletiva.

A Contratada deve procurar concentrar esfor¢os
em periodos de estiagem, inclusive prorrogando
os turnos de Trabalho ou abrindo novas frentes
de servigo. Existéncia de remuneragao do risco

assumido pela contratada no BDI.

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada devera manter
vigilancia da obra e se responsabilizara
pelos danos e prejuizos oriundos de
roubos e furtos.

Prejuizos e aumento dos custos
inicialmente previstos para execugao da
obra. Eventuais atrasos para a aquisicao

de novos bens.

Seguro contra riscos de engenharia

Projetos ou execugdo nio atendem as
normas técnicas, ambientais ou de
acessibilidade.

Exigir ART/RRT de responsaveis; auditorias
técnicas; acompanhamento por fiscalizagao
especializada.

Interrupgdes, multas e necessidade de
readequacao.

Existéncia de redes, estruturas ou
limitagdes nao previstas.

Levantamento topogrifico e cadastral prévio;
inspegdes e sondagens; clausulas de flexibilidade
técnica controlada.

Necessidade de readequagado de projeto
e custo adicional.

Desvio milimétrico ou geométrico dos Excentricidade de cargas nos blocos de

coroamento, exigindo reforgo estrutural
tardio.

Utilizacdo de equipe de topografia dedicada com
equipamentos calibrados (estagao total/GPS

para o terreno real. RTK) e conferéncia dupla antes da concretagem.
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Rompimento de tubulagdes de agua
(Caern), redes de esgoto ou cabos de
telecomunicagdes nao mapeados durante
a terraplenagem.
Gerenciamento dos Residuos da
Construgao Civil, abrangendo todas as

Danos a Redes de 9
Utilidades Enterradas

Gerenciamento de | 6

demolicao, reparos, componentes
RCC em obra. §ao, rep ’ P

outros, com o objetivo de reduzir,
reutilizar ou reciclar esses materiais.

LEGENDA - NIVEL DE RISCO
Muito 15 19

10
6

14
9

8 12 16

4 7 11

Muito Praticamente
provavél certo

Pouco
Raro
Provavel
Probabilidade

Matriz recomendada no Manual de Gestdo de Riscos do TCU

Provavel

Alagamento do canteiro, interrupgao do
abastecimento do entorno e multas de

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico, que a Contratada podera
classes previstas, provenientes de desenvolver ferramentas de controle de
descartes da obra, como PGRCC
ceramicos, argamassa, concreto, entre  (quando necessario), e se responsabilizara
pelos danos e prejuizos ambientais,
or¢camentarios e/ou humanos.

concessionarias.

Documento assinado digitalmente

b HICARO CAIO AQUINO DELIMA
g il Data: 10/06/2026 10:41:22-0300

verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Hicaro Caio Aquino de Lima
Arquiteto Bolsista | Matricula: 248869-8
Coordenadoria de Projetos Especiais
Secretaria de Estado da Infraestrutura — SIN | CPE

Realizagao de furos de sondagem exploratéria
manual (valas de pesquisa) antes do uso de
retroescavadeiras em dreas suspeitas.

CONTRATADA

Segregacao adequada dos residuos, uso de containers,
limpeza regular do canteiro, treinamento sobre manejo
de residuos, transporte e descarte dos residuos
obedecendo diretrizes técnicas e procedimentos do
Programa Municipal de Gerenciamento de Residuos da
Construgio Civil, ou do Projeto de Gerenciamento de
Residuos da Construgao Civil.

CONTRATADA

Documento assinado digitalmente

b ISRAEL CALDAS JUNIOR
g il Data: 10/06/2026 10:50:17-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

Israel Caldas Junior
Coordenador de Planejamento de Contratagao
CREA: 2110.43929-7 e Matricula: 241.242-6

Secretaria de Estado da Infraestrutura — SIN | CPE

Obs.: Riscos na faixa vermelha estdo acima do limite toleravel de exposi¢do e riscos na faixa amarela exigem monitoramento. Apenas os riscos na faixa verde

sao aceitos.
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