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ANALISE DE RISCOS

A elaboracdo da Analise de Riscos € uma etapa essencial do planejamento da contratagao,
em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, pois permite identificar, avaliar e tratar previamente os
eventos que possam comprometer a execucao contratual e o alcance dos resultados pretendidos pela
Administra¢do. No contexto da contratacdo de empresa especializada na locacao de Infraestrutura
movel adequada de sonoriza¢do do modelo Trio Pranchdo e Mini Trio, bem como de Equipamentos
e acessorios de iluminac¢do profissional compativeis para instalacdo em Trio Modelo Pranchao, Mini
Trio e Trio Elétrico. Incluindo motorista habilitado, estrutura veicular regularizada, equipamentos
de sonoriza¢do compativeis e apoio técnico necessario destinados aos eventos promovidos pela
Secretaria municipal de Turismo e Cultura. A Analise de Riscos possibilita antecipar situa¢des como
atrasos na disponibilizacdo dos equipamentos, falhas operacionais, descumprimento das
especificacdes técnicas, problemas logisticos e outras ocorréncias que possam comprometer a
realizacao dos eventos. Dessa forma, a identificacdo prévia dos riscos permite a secretaria estabelecer
medidas preventivas e planos de contingéncia, fortalecendo a gestdo contratual, reduzindo a
probabilidade de prejuizos ao erario e assegurando a execucdo dos servigos com qualidade,

seguranga, eficiéncia e observancia ao interesse publico.

1. CAUSAS E CONSEQUENCIAS DOS RISCOS PRIORIZADOS

No contexto da contratacdo do servico de Locacao de Infraestrutura movel adequada de
sonoriza¢do do modelo Trio Pranchdao e Mini Trio, bem como de Equipamentos e acessorios de
iluminacao profissional compativeis para instalacdo em Trio Modelo Pranchiao, Mini Trio e Trio
Elétrico. Incluindo motorista habilitado, estrutura veicular regularizada, equipamentos de
sonoriza¢ao compativeis e apoio técnico necessario. A Secretaria municipal de Turismo e Cultura
deve considerar riscos que podem impactar diretamente o sucesso do projeto. Esses riscos podem
afetar desde o planejamento inicial até a execucao do contrato e a entrega do servico solicitado. Os

principais riscos identificados sdo:

1.1 - Contratacao de empresa sem capacidade técnica e operacional:
A contratacdo de empresa que ndo possua capacidade técnica e operacional compativel com
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as exigencias do objeto pode decorrer da apresentacdo de documentacdo que ndo reflita sua real
aptiddo para executar os servi¢os ou de critérios de habilitacdo insuficientes. Como consequéncia,
podera haver falhas na execucdo contratual, descumprimento das obriga¢des assumidas,
comprometimento da qualidade dos servicos prestados e, em situa¢des mais graves, a necessidade

de rescisdo contratual e realizacdo de nova contratacao, ocasionando prejuizos ao interesse publico.

1.2 - Atraso na disponibilizacio dos veiculos automotores do modelo Trio Pranchio,
Mini Trio e equipamentos de sistema de iluminacio profissional para Trio Elétrico:

O risco relacionado a indisponibilidade dos veiculos automotores do modelo Trio Pranchao,
Mini Trio e do sistema de iluminacdo profissional para Trio Elétrico nas datas e horarios
estabelecidos pode ser ocasionada por falhas logisticas, problemas no transporte dos equipamentos
ou deficiéncia no planejamento operacional da contratada. Esse risco pode comprometer o
cronograma dos eventos, ocasionar atrasos ou até mesmo o cancelamento das programagoes, gerando
prejuizos financeiros, transtornos a populacdo e impactos negativos a imagem institucional da

Administragdo.

1.3 - Falhas mecanicas, elétricas ou operacionais dos veiculos automotores do modelo
Trio Pranchao, Mini Trio e dos equipamentos de sistema de iluminacao profissional para Trio
Elétrico:

A ocorréncia de falhas durante a execucdo dos eventos pode estar relacionada a auséncia de
manutencdo preventiva, utilizacdo de equipamentos em condi¢des inadequadas ou opera¢ao por
profissionais sem a devida qualificagc@o técnica. Como consequéncia, poderdo ocorrer interrupgoes
na programacao, reducdo da qualidade dos servigos, necessidade de substitui¢do emergencial dos

veiculos e equipamentos alocados, riscos a seguranca dos participantes e da equipe envolvida.

1.4 - Descumprimento das especificacoes técnicas exigidas no edital, em conjunto com
fiscalizacao contratual insuficiente:
A combinacao desses fatores pode resultar na disponibiliza¢do de mini trios, Trio modelo

pranchdo e sistemas de 1luminacao profissional para Trio elétrico em desacordo com os requisitos
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minimos definidos pela Secretaria municipal de Turismo e Cultura. Essa situa¢ao pode decorrer da
substituicdo de equipamentos por modelos inferiores, da utilizacdo de estruturas com capacidade
incompativel com o objeto contratado ou da auséncia de verificagdo técnica durante a execucdo
contratual.

A insuficiéncia da fiscalizacdo contribui para que essas irregularidades ndo sejam
identificadas em tempo habil, permitindo o recebimento de servigos que ndo atendem as exigéncias
contratuais. Como consequéncia, poderdo ocorrer reducdo da qualidade dos eventos, falhas na
execucao dos servigos, atrasos para substituicdo dos equipamentos, comprometimento da
programacao oficial, insatisfacdo do publico, aplicagdo de sancdes administrativas a contratada,
necessidade de refazimento de servigos e prejuizos ao interesse publico e a imagem institucional da

Administragdo.

2.  POSSIVEIS MEDIDAS DE RESPOSTA AO RISCO

Para cada risco identificado, definem-se medidas preventivas (tratamento prévio) e acgoes

de contingéncia (resposta caso o risco se materialize).

2.1 - No que se refere a Contratacio de empresa sem capacidade técnica e operacional:
Estabelecer critérios de habilitacdo técnica compativeis com a complexidade do objeto,
exigindo documentacdo que comprove a aptidao da empresa para executar servigos de natureza
semelhante. Além disso, definir de forma clara as especifica¢des técnicas no Termo de Referéncia,
verificar a regularidade da documentacdo apresentada e acompanhar rigorosamente a execucao

contratual, de modo a assegurar o cumprimento das obrigacdes assumidas.

2.2 - No que se refere ao Atraso na disponibilizacio dos veiculos automotores do modelo
Trio Pranchao, Mini Trio e equipamentos de sistema de iluminaciao profissional para Trio
Elétrico:

Definir cronograma detalhado para mobilizacdo, montagem, testes e disponibilizacdo dos
equipamentos, estabelecendo prazos compativeis com a programacdo dos eventos. Prever a
obrigatoriedade de chegada antecipada ao local de execu¢do, bem como clausulas contratuais que
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estabelecam penalidades pelo descumprimento dos prazos e mecanismos que permitam a Secretaria

municipal de Turismo e Cultura acompanhar previamente a logistica da contratada.

2.3 — No que se refere a Falhas mecanicas, elétricas ou operacionais dos veiculos
automotores do modelo Trio Pranchio, Mini Trio e equipamentos de sistema de iluminacao
profissional para Trio Elétrico:

Para reduzir o risco de falhas mecanicas, elétricas ou operacionais € necessario exigir que
todos os equipamentos estejam em perfeitas condi¢des de funcionamento, submetidos a manutencgao
preventiva e corretiva, quando necessaria, e acompanhados por equipe técnica qualificada durante
toda a execucdo dos eventos. Também deve ser prevista a disponibilidade de equipamentos ou
componentes de reserva para substitui¢do imediata em caso de falhas que possam comprometer a

continuidade dos servicos.

2.4—No que se refere ao Descumprimento das especificacoes técnicas exigidas no edital,
em conjunto com fiscalizacao contratual insuficiente:

Para mitigar esse risco, ¢ indispensavel que a fiscalizacdo contratual atue de forma
preventiva e sistematica, realizando inspecdes antes do inicio de cada evento, conferindo a
conformidade dos equipamentos com as especificagdes técnicas previstas no contrato, registrando
todas as ocorréncias verificadas e exigindo a imediata correcao de quaisquer inconformidades, sem
prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas na legislacao e no instrumento contratual. Para ajudar
na acdo de fiscalizagdo ¢ essencial que a descricdo de todas as caracteristicas técnicas dos

equipamentos e servicos esteja detalhada de forma objetiva e clara no Termo de referéncia.

3. AVALIACAO DE VIABILIDADE DE IMPLANTACAO DAS MEDIDAS

As medidas de resposta propostas para os riscos identificados mostram-se plenamente
viaveis sob os aspectos técnico, operacional e administrativo, uma vez que consistem, em sua maioria,
no aprimoramento dos procedimentos de planejamento, controle, fiscalizacao e gestao da contratacao.
Sua implementacao ndo demanda investimentos extraordinarios, aquisi¢ao de sistemas especificos ou

disponibilizacdo de recursos humanos adicionais além daqueles normalmente envolvidos na
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conducao dos processos de contratagdo publica. A elaboracido detalhada das especificacdes técnicas
e o acompanhamento da execucao contratual, constituem atividades inerentes a gestdo das
contratag¢des publicas e podem ser executadas pelos setores competentes da Administracao Municipal

e pela propria Secretaria Municipal de Turismo e Cultura mediante a ado¢@o de rotinas de controle e

monitoramento compativeis com a complexidade do objeto.

Dessa forma, conclui-se que as medidas preventivas e mitigadoras propostas possuem
elevada viabilidade de implementacao, sendo adequadas para reduzir a probabilidade de ocorréncia
dos riscos identificados e minimizar seus impactos, contribuindo para a eficiéncia da contratacao, e
o adequado atendimento das necessidades da Secretaria municipal de Turismo e Cultura em

observancia aos principios previstos na Lei n°® 14.133/2021.

4. MEDIDAS DE RESPOSTA AOS RISCOS QUE SERAO IMPLANTADAS

A aplicacdo e implementacdo das medidas de resposta aos riscos ocorrerao de forma
integrada durante todas as fases da contratacdo, compreendendo o planejamento, a selecdo do
fornecedor e a gestao contratual, com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos
identificados e minimizar seus impactos sobre a execucdo do objeto. Inicialmente, o Termo de
Referéncia estabelecera de forma clara e detalhada as especificagdes técnicas exigidas para a locagao
de Infraestrutura movel adequada de sonorizacdo do modelo Trio Pranchdo e Mini Trio, bem como
de Equipamentos e acessorios de iluminagdo profissional compativeis para instalagdo em Trio
Modelo Pranchao, Mini Trio e Trio Elétrico. Incluindo motorista habilitado, estrutura veicular
regularizada, equipamentos de sonoriza¢cdo compativeis e apoio técnico necessario com o0s requisitos
minimos de habilita¢do técnica e operacional, os critérios de aceitacao dos servicos e as obrigacdes
da futura contratada, assegurando que apenas empresas com capacidade comprovada possam
participar do certame. Ao fim do procedimento de analise das propostas enviadas, a Administrag¢do
realizara uma criteriosa vistoria da documentacao de habilitacdo da empresa que obteve sucesso em
sua proposta, verificando a conformidade dos documentos apresentados com as exigéncias do edital,
de forma a garantir a contratacao de empresa apta a executar os servicos com qualidade e seguranca.

Durante a execucdo contratual, a fiscalizacdo exercera acompanhamento continuo da
prestacao dos servigos, verificando o cumprimento dos prazos estabelecidos para mobilizagao,
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montagem, testes e disponibilizacao do objeto da contrata¢do antes do inicio de cada evento. Também
sera realizada a conferéncia das condi¢cdes de funcionamento dos veiculos automotores do modelo
Mint trio, Trio pranchdo e dos sistemas de iluminacao profissional para Trio Elétrico, observando sua
conformidade com as especificacdes previstas no contrato e no Termo de Referéncia, bem como a
disponibilidade de equipe técnica qualificada e de recursos necessarios para assegurar a continuidade
dos servigos em caso de eventual falha operacional.

O acompanhamento sistematico da execucdo sera realizado por um fiscal de contrato
formalmente designado nos termos do processo de contratacdo, mediante utilizacdo de registros,
relatorios, checklists e demais instrumentos de controle que possibilitem a identificacdo tempestiva
de n3o conformidades. Sempre que constatadas irregularidades, a contratada serd imediatamente
notificada para promover as correcdes necessarias, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes
administrativas previstas contratualmente. Dessa forma, a implementacao dessas medidas permitira
fortalecer os mecanismos de controle da contratagcdo, assegurar o cumprimento das obrigacdes
contratuais, reduzir a exposicao aos riscos identificados e garantir que os eventos promovidos ou
apoiados pela Prefeitura Municipal de Apodi/RN por meio da Secretaria municipal de Turismo e

Cultura sejam realizados com qualidade, seguranca, eficiéncia e observancia ao interesse publico.

5.  PLANO DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PARA RESPOSTA AOS
RISCOS

Com a finalidade de reduzir a probabilidade de ocorréncia dos riscos identificados e
minimizar seus impactos sobre a contratacdo, a Secretaria municipal de Turismo e Cultura adotara
um conjunto de medidas preventivas, de controle e de monitoramento, a serem implementadas de
forma integrada durante todas as fases do processo de contratacdo. O plano de mitigacdo esta
fundamentado na ado¢do de mecanismos capazes de fortalecer o planejamento, assegurar a selecao
de fornecedor qualificado e promover o acompanhamento sistematico da execucao contratual.

Como medida inicial, a equipe de planejamento vai elaborar a constru¢ao do processo a partir
do calendario e das necessidades dos eventos do municipio. No Termo de Referéncia sera descrito as
especificagdes técnicas de forma objetiva e compativel com as necessidades da Secretaria municipal

de Turismo e Cultura, estabelecendo requisitos minimos de desempenho na entrega do servigo de
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loca¢do de Infraestrutura movel adequada de sonorizagdo do modelo Trio Pranchdo e Mini Trio, bem
como de Equipamentos e acessorios de iluminacgao profissional compativeis para instalacdo em Trio
Modelo Pranchao, Mini Trio e Trio Elétrico. Incluindo motorista habilitado, estrutura veicular
regularizada, equipamentos de sonorizacdo compativeis e apoio técnico necessario bem como
critérios de habilitagdo técnica e operacional proporcionais a complexidade do objeto. Também serao
definidos os prazos para mobilizacdo, instalacdo, testes operacionais e disponibilizacdo dos
equipamentos, além das responsabilidades da contratada, dos critérios de aceita¢do dos servicos e das
penalidades aplicaveis em caso de inadimplemento.

Sera definido um fiscal de contrato com a responsabilidade de verificar o cumprimento dos
prazos, a conformidade dos equipamentos com as especificagdes contratadas e a qualidade dos
servigcos prestados. Antes da realizacdo de cada evento, serdo realizadas inspecdes técnicas e testes
operacionais, assegurando que todos os equipamentos estejam em perfeitas condicdes de
funcionamento e aptos a atender as necessidades da Secretaria municipal de Turismo e Cultura.

Por fim, a secretaria realizara avaliacao continua da execuc¢do contratual, registrando as
ocorréncias verificadas, as medidas corretivas adotadas e os resultados obtidos, de forma a subsidiar
o aperfeicoamento dos mecanismos de controle e fortalecer a gestdo de riscos em futuras contratacdes.
A implementacdo desse plano contribuira para mitigar os riscos relacionados a contratagdo,
assegurando maior previsibilidade, eficiéncia, qualidade e seguranca na execucdo dos servicos,
reduzindo a possibilidade de interrupgdes, falhas operacionais, descumprimento das obrigacdes
contratuais e prejuizos ao interesse publico, garantindo o adequado atendimento dos eventos
promovidos ou apoiados pela Prefeitura Municipal de Apodi/RN por meio da Secretaria municipal

de Turismo e Cultura.

6. CONCLUSAO

Apos a identificagdo, avaliagdo e tratamento dos riscos inerentes a contratacdo de empresa
especializada na locacdo de Infraestrutura movel adequada de sonorizacao do modelo Trio Pranchao
e Mini Trio, bem como de Equipamentos e acessorios de ilumina¢do profissional compativeis para
instalacdo em Trio Modelo Pranchdo, Mini Trio e Trio Elétrico. Incluindo motorista habilitado,

estrutura veicular regularizada, equipamentos de sonorizacao compativeis e apoio técnico necessario

7

Assinatura Eletrénica: 7f39333355692a0b801eb1042ef371d8a2462166c0adc64864e1d7d39af5969db

I]I] Assinado eletronicamente por: Gilney de Brito Morais.



Estado do Rio Grande do Norte

PREFEITURA MUNICIPAL DE APODI

CNPJ/MF n° 08.349.011/0001-93
Praca Francisco Pinto, 56 - Centro - CEP 59700-000
Fax: (084) 3333-2124 - Fones: (084) 3333-2122/2123, gabinetecivilapodi@gmail.com
destinados a realizacdo de eventos promovidos pela Prefeitura Municipal de Apodi/RN por meio da
Secretaria municipal de Turismo e Cultura, conclui-se que os riscos mapeados sao compativeis com

a natureza e a complexidade do objeto, sendo passiveis de controle mediante a ado¢do das medidas

preventivas e mitigadoras definidas nesta Analise de Riscos.

Verificou-se que os principais riscos estdo relacionados a capacidade técnica e operacional
da futura contratada, ao cumprimento dos prazos de disponibilizacdo dos equipamentos, a
conformidade das especificagdes técnicas, ao adequado funcionamento dos equipamentos e a
efetividade da fiscalizacdo contratual. Entretanto, a implementacido de mecanismos de planejamento,
critérios de habilitacdio compativeis com o objeto, fiscalizacdo continua, inspec¢des técnicas e
monitoramento sistematico da execucao contratual reduz significativamente a probabilidade de
ocorréncia desses eventos e seus potenciais impactos sobre a contratacdo. Dessa forma, considera-se
que os riscos residuais apresentam nivel aceitavel para a Administracdo Publica, ndo constituindo
impedimento a continuidade do processo de contratagdo. Ao contrario, a adocdo das medidas
propostas fortalece a governanca das contratagdes, amplia a seguranca juridica e operacional do

procedimento e contribui para a execuc¢ao eficiente, tempestiva e satisfatoria do objeto.

Conclui-se, portanto, que a contratacdo se mostra tecnicamente viavel e recomendavel,
estando a Secretaria municipal de Turismo e Cultura apta a dar prosseguimento as demais fases do
processo licitatorio, observando as medidas de controle e monitoramento estabelecidas nesta Analise
de Riscos, de forma a assegurar a adequada execu¢do contratual, a otimizagao dos recursos publicos
e o atendimento do interesse publico na realizacdo dos eventos promovidos ou apoiados pela

Prefeitura Municipal de Apodi/RN por meio da Secretaria municipal de Turismo e Cultura.

APODI-RN, ASSINADO E DATADO ELETRONICAMENTE

GILNEY DE BRITO MORAIS

Secretario Municipal de Turismo e Cultura
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