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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
Introducéo

O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem por objetivo fundamentar a necessidade
de contratacdo via Registro de Precos para a aquisicdo parcelada de combustiveis
destinados ao abastecimento da frota de veiculos de todas as Unidades Administrativas do
Municipio, bem como dos veiculos locados que estejam a disposicao da Administracao
Publica Municipal.

A contratacdo busca assegurar o suprimento continuo de combustiveis, garantindo a
eficiéncia operacional e aregularidade na prestacédo dos servi¢os publicos, com base
no levantamento do consumo historico das secretarias municipais e veiculos locados.

O procedimento proposto sera realizado em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021,
assegurando a transparéncia, economicidade e legalidade na gestdo dos recursos
publicos, mediante contratacéo pelo critério de maior desconto sobre a tabela da ANP.
Este documento apresenta a justificativa da necessidade, fundamentacdo legal,
especificacdo dos itens, estimativa de consumo, modalidade de contratacdo, andlise de
riscos e viabilidade técnica e econdmica, servindo como base para a formalizacdo do
processo licitatorio.

1. IDENTIFICACAO DA DEMANDA

1.1. Orgéo Demandante: Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN.

1.2. Objeto: Contratacdo de empresa(s) para fornecimento de combustiveis, destinados
ao abastecimento da frota de veiculos do Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN,
incluindo veiculos proprios e locados, quando em deslocamento a servi¢o. A aquisicdo sera
realizada com base no maior desconto aplicado sobre os precos de referéncia da
Tabela ANP, garantindo economicidade e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

1.3. Justificativa da Demanda: O abastecimento continuo da frota municipal é essencial
para a execucdo das atividades administrativas e operacionais do Municipio. O
levantamento da demanda foi realizado com base no consumo histoérico das secretarias e
veiculos locados, permitindo estimar a quantidade necessaria de cada tipo de combustivel,
evitando interrupgdes nos servicos publicos e garantindo eficiéncia na utilizacdo dos
recursos publicos.

2. CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA

2.1. O Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN mantém uma frota de veiculos préprios e
locados que atende a diversas secretarias e 6rgdos da administracdo municipal,
desempenhando func¢des essenciais para a prestacdo de servigos publicos a populagao.
Esses veiculos sdo utilizados para transporte de servidores, realizacdo de atividades
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administrativas, visitas técnicas, transporte de insumos e deslocamentos a servigcos
essenciais nas diversas localidades do municipio.

2.2. A necessidade de contratacdo de fornecimento de combustiveis decorre da
importancia de garantir que a frota municipal esteja sempre disponivel e operacional, sem
interrupcdes que possam comprometer o atendimento a populacédo. O levantamento da
demanda foi realizado com base no consumo historico das secretarias e veiculos
locados, permitindo estimar a quantidade necessaria de cada tipo de combustivel, de forma
a assegurar eficiéncia e economicidade na gestéo publica.

2.3. A modalidade de aquisicdo via Registro de Pregos, com critério de maior desconto
sobre a Tabela ANP, é adequada para atender a demanda continua e parcelada de
combustiveis. Esta abordagem permite:

2.3.1. Flexibilidade no abastecimento, atendendo a necessidades emergenciais e
programadas;

2.3.2. Controle de custos, garantindo economia atraves do desconto aplicado sobre os
precos de referéncia da ANP;

2.3.3. Eficiéncia administrativa, evitando atrasos ou indisponibilidade da frota;

2.3.4. Transparéncia e conformidade legal, conforme exigido pela legislacéo vigente.
2.4. Diante disso, a contratacdo atende aos principios da eficiéncia, economicidade,
legalidade e continuidade dos servicos publicos, sendo plenamente justificada e
necessaria para o bom funcionamento da administracdo municipal.

3. OBJETIVOS DA CONTRATACAO

3.1. A contratacdo visa atender as necessidades do Municipio de Olho d’Agua do
Borges/RN relacionadas ao abastecimento da frota de veiculos préprios e locados,
garantindo a continuidade das atividades administrativas e operacionais.

3.2. Os objetivos especificos incluem:

3.2.1. Assegurar o abastecimento continuo da frota municipal de veiculos, evitando
interrupgdes nas atividades essenciais das secretarias e 6rgdos publicos.

3.2.2. Promover eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, por meio da contratacédo
baseada no maior desconto sobre a Tabela ANP, garantindo economicidade e
transparéncia.

3.2.3. Padronizar o fornecimento de combustiveis, incluindo gasolina comum, gasolina
aditivada, diesel comum e diesel S10, conforme a necessidade de cada unidade
administrativa.

3.2.4. Garantir flexibilidade e agilidade no atendimento, permitindo aquisicao
parcelada de acordo com a demanda das secretarias e veiculos locados.

3.2.5. Assegurar conformidade legal e regulatoria, em atendimento a Lei n°
14.133/2021 e normas da ANP.
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3.3. Aexecucdo deste registro de precos permitirhd ao Municipio manter a frota operacional,
promover gestdo eficiente de combustiveis e assegurar que 0s servi¢cos publicos sejam
prestados com regularidade, seguranca e economicidade.

4. DESCRICAO DAS SOLUCOES

4.1. Solucdes Possiveis para Atendimento a Demanda

4.1.1. Foram identificadas trés possiveis solucbes para atender a demanda de
fornecimento de combustiveis para a frota de veiculos do Municipio de Olho d’Agua do
Borges/RN:

Solucgéo 1: Contratacao Direta com Postos de Combustiveis Locais

I. Descricdo: Formalizagcdo de contratos com postos de combustiveis localizados nas
cidades de Mossor0 e Natal, utilizando como critério de escolha o maior desconto
aplicado sobre os precos de referéncia da Tabela ANP.

1. Vantagens:

a. Atendimento imediato, com ampla rede de postos disponiveis.

b. Flexibilidade de abastecimento em locais estratégicos.

c. Simplificag&o no controle e execugédo do abastecimento.

. Desvantagens:

a. Maior dependéncia de fornecedores locais.

b. Possiveis variagdes de preco em periodos de alta demanda.

Solucédo 2: Contratacao via Sistema de Cartdo de Abastecimento Corporativo

I. Descricdo: Adesdo a um sistema de cartbes corporativos para abastecimento, com
abrangéncia em postos conveniados nas cidades de Mossor6 e Natal. A contratacdo seria
baseada no maior desconto aplicado sobre os precos ANP.

1. Vantagens:

a. Controle detalhado e em tempo real dos abastecimentos.

b. Reducéo da burocracia para pagamento e fiscalizagéo.

c. Garantia de pregos competitivos devido a ampla rede de conveniados.

ll. Desvantagens:

a. Possiveis taxas administrativas associadas ao sistema.

b. Dependéncia da tecnologia oferecida pela operadora do cartdo.

Solucéo 3: Contratacdo de Fornecedor via Registro de Precos

|. Descri¢cao: Implementacdo de um sistema de registro de precos para contratacao de
fornecedores de combustiveis, com base no maior desconto sobre a Tabela ANP,
permitindo atendimento sob demanda conforme a necessidade do municipio.

Il. Vantagens:

a. Maior flexibilidade contratual, permitindo multiplos fornecedores.

b. Possibilidade de economia devido & competitividade do processo licitatorio.

c. Reducéo de custos administrativos com licitages recorrentes.
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lll.Desvantagens:
a. Exige planejamento e controle rigoroso na gestao de contratos.
b. Risco de fornecedores ndo cumprirem as condi¢des estabelecidas no registro.

5. DA ESCOLHA DA SOLUCAO:

5.1. Apéds anadlise das trés alternativas apresentadas — contratacdo direta com postos
locais, sistema de cartdo corporativo e registro de precos — concluiu-se que a solucéo
mais adequada € a contratacdo de empresa(s) por Registro de Precos, com
fornecedores localizados no perimetro do Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN, com
base no maior desconto aplicado sobre os precos de referéncia da ANP.

5.2. Motivos da escolha:

5.2.1. Flexibilidade e atendimento sob demanda: O registro de precos permite que 0s
abastecimentos sejam realizados conforme a necessidade real da frota, sem a necessidade
de licitacBes recorrentes, garantindo continuidade operacional.

5.2.2. Economicidade e competitividade: O critério de maior desconto sobre a Tabela
ANP assegura a selecédo de fornecedores com precos mais vantajosos, promovendo
economia aos cofres publicos.

5.2.3. Reducdo de custos logisticos: A escolha de fornecedores localizados no
perimetro do municipio reduz deslocamentos, gastos com transporte e tempo de
abastecimento, garantindo melhor custo-beneficio.

5.2.4. Gestao eficiente e controle administrativo: A centralizacdo do fornecimento por
meio de registro de precos permite controle rigoroso de quantidade, qualidade e
frequéncia dos abastecimentos, além de facilitar a fiscaliza¢éo do contrato.

5.2.5. Conformidade legal: A solucdo atende integralmente a Lei n°® 14.133/2021,
garantindo transparéncia, legalidade e regularidade do processo de contratacao.

5.3. Dessa forma, a solucéo escolhida apresenta o melhor equilibrio entre eficiéncia
operacional, economicidade e seguranca juridica, atendendo de maneira satisfatoria a
demanda do Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN.

6. REQUISITOS DA CONTRATACAO

6.1. Requisitos Técnicos

6.1.1. Fornecimento de combustiveis de qualidade, em conformidade com as
especificacoes da ANP:

a. Gasolina Comum

b. DIESEL COMUM

c. Oleo Diesel S10

6.1.2. Atendimento as necessidades de abastecimento de veiculos préprios e locados
do municipio, conforme demanda especifica de cada secretaria.

6.1.3.  Entregas parceladas, conforme demanda, garantindo abastecimento continuo da
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frota.

6.1.4. Disponibilidade de fornecimento no perimetro do municipio, priorizando
eficiéncia logistica e reducao de custos.

6.2. Requisitos Administrativos

6.2.1. Apresentacdo de documentacéao regular de habilitacéo fiscal, juridica e trabalhista,
conforme legislacao vigente.

6.2.2. Cumprimento das condi¢cdes estabelecidas no Registro de Precos, incluindo
prazos de entrega, quantidade e critérios de faturamento.

6.2.3. Registro e controle de abastecimentos, possibilitando auditoria e
acompanhamento da administragédo publica.

6.2.4. Capacidade de fornecimento 24h/dia, se necessario, para atendimento
emergencial da frota.

6.3. Requisitos Econémicos e Contratuais

6.3.1. A contratacdo sera realizada com base no maior desconto aplicado sobre os
precos de referéncia da Tabela ANP, garantindo economicidade.

6.3.2.  Garantia de precos competitivos, considerando mercado regional e histérico de
consumo do municipio.

6.3.3.  Possibilidade de aditamentos ou ajustes contratuais dentro da legislacéo vigente,
mantendo a eficiéncia e a regularidade do fornecimento.

6.4. Requisitos Legais e Normativos

6.4.1. Observancia da Lei n° 14.133/2021, garantindo transparéncia, legalidade e
competitividade.

6.4.2. Cumprimento das normas da ANP referentes a qualidade e comercializacédo de
combustiveis.

6.4.3. Atendimento a normas ambientais e de seguranca, quando aplicavel, durante
transporte e armazenamento dos combustiveis.

7. ESTIMATIVA DE CUSTOS

7.1. Critérios para Estimativa

7.1.1. A estimativa de custos sera realizada considerando:

|. Média de consumo da frota municipal nos ultimos exercicios, levando em conta a
utilizacéo de veiculos proprios e locados;

Il. Deslocamentos estimados para atendimento das demandas do Municipio, incluindo
viagens administrativas e operacionais;

lll.Precos praticados na Tabela ANP da regido de Mossor6/RN, considerando o
fornecimento de combustiveis do tipo:

a. Gasolina Comum

b. DIESEL COMUM

c. Oleo Diesel S10
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7.1.2. A contratacdo serd realizada pelo critério de maior desconto sobre os precos de
referéncia da ANP da regiao, garantindo economicidade e competitividade no processo
licitatorio.

7.2. Estimativa de Consumo e Valores

7.2.1. Com base nos levantamentos historicos de consumo da frota municipal, a previsao
de aquisicdo anual é:

Preco Médio
Consumo Valor
. 4 ) ANP Desconto )
Tipo de Combustivel Estimado . . Estimado
(it 108 /ANO] Mossor6/RN ||[Estimado (%) (RS)
(R$/Litro)
Gasolina Comum 110.000,00
Diesel Comum 50.000,00
Oleo Diesel S10 105.000,00

7.2.2. Os valores apresentados sao estimativas baseadas em consumo histérico e precos
médios da Tabela ANP da regido de Mossor6/RN. A contratacdo efetiva poderd variar
conforme a necessidade real da frota e os descontos obtidos na licitagao.

7.3. Consideracdes

7.3.1. A estimativa de custos visa orientar o planejamento orcamentario e servir de
base para a formalizacdo do processo licitatério.

7.3.2. O uso do critério de maior desconto sobre a Tabela ANP da regido de
Mossor6/RN garante que o Municipio obtenha economia e competitividade, sem
comprometer a qualidade do combustivel fornecido.

8. ALTERNATIVAS CONSIDERADAS

8.1. Foram avaliadas trés alternativas para atender a demanda de abastecimento da frota
do Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN:

8.1.1. Manutenc¢ado de um estoque proprio de combustiveis

l. Alternativa inviavel devido a falta de infraestrutura adequada e aos altos custos
logisticos envolvidos na armazenagem, transporte e seguranca do combustivel.

8.1.2. Contratacdo de empresa(s) sem base na Tabela ANP

I. Alternativa desvantajosa, pois ndo garante previsibilidade nos precos, dificultando o
planejamento orcamentario, além de comprometer a economicidade e a transparéncia
da contratagao.

8.1.3. Contratacdo com base no maior desconto sobre a Tabela ANP

I. Alternativa escolhida, por ser a mais vantajosa, garantindo transparéncia,
competitividade, previsibilidade nos precos e eficiéncia na gestdo do abastecimento da
frota municipal.
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9. IMPACTOS ESPERADOS

9.1. A contratacdo do fornecimento de combustiveis via Registro de Precos, com base no
maior desconto sobre a Tabela ANP da regido de Mossor6/RN, devera gerar 0s
seguintes impactos positivos para o Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN:

9.1.1. Garantia da continuidade operacional da frota municipal:

9.1.1.1. As secretarias e 6rgaos do municipio terdo seus veiculos abastecidos de forma
regular, evitando interrupcfes nos servicos publicos essenciais.

9.1.2. Eficiéncia na gestdo de recursos publicos:

9.1.2.1. A aquisicdo com base no maior desconto sobre a Tabela ANP assegura
economicidade e competitividade, promovendo a melhor utilizacdo dos recursos do
municipio.

9.1.3. Reducéao de custos logisticos e operacionais:

9.1.3.1. A contratacdo de fornecedores localizados no perimetro do municipio permite
menor deslocamento e tempo de abastecimento, garantindo melhor custo-beneficio.
9.1.4. Transparéncia e legalidade:

9.1.4.1. O processo estard em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, reforcando a
competitividade, previsibilidade e seguranca juridica da contratacao.

9.1.5. Flexibilidade e agilidade no abastecimento:

9.1.5.1.0 sistema de registro de precos permite atendimento sob demanda,
possibilitando ajustes conforme a necessidade das secretarias e veiculos locados, inclusive
em situacdes emergenciais.

9.1.6. Melhoria nafiscalizagdo e controle:

9.1.6.1. A gestdo centralizada do fornecimento e registro detalhado dos abastecimentos
permitem acompanhamento eficiente e auditoria das operacdes, garantindo o
cumprimento das condi¢des contratuais.

9.2. A implementacdo desta contratacdo resultara em melhoria na eficiéncia
administrativa, reducédo de custos, seguranca juridica e continuidade na prestagao
de servigcos publicos, atendendo de forma sustentavel as necessidades do Municipio de
Olho d’Agua do Borges/RN.

10. RISCOS ENVOLVIDOS

10.1. A contratacdo de fornecimento de combustiveis envolve alguns riscos que precisam
ser monitorados e gerenciados para garantir a eficiéncia e continuidade do abastecimento
da frota municipal. Foram identificados 0s seguintes riscos e suas respectivas medidas de
mitigagao:

10.1.1. Risco deindisponibilidade de combustiveis

|. Descricdo: Possibilidade de que a empresa contratada ndo consiga atender a demanda
nos prazos estabelecidos.
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Il. Mitigacdo: Serd contratada empresa(s) com capacidade comprovada de
fornecimento, garantindo estoque suficiente e logistica adequada para atendimento
continuo da frota municipal.

10.1.2. Risco de variacOes de precos na Tabela ANP

|. Descricao: Oscilagdes nos precos de referéncia da ANP podem impactar o valor final
do fornecimento.

Il. Mitigacao: Serd realizado acompanhamento constante dos precos da ANP, aliado a
uma gestao eficiente do contrato, assegurando que os descontos obtidos sejam
aplicados e que a economicidade seja mantida.

10.2. A identificacdo prévia dos riscos e a definicdo de medidas de mitigacdo contribuem
para reduzir impactos financeiros e operacionais, garantindo que a contratacédo atenda
de forma segura e eficiente as necessidades do Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN.

11. MAPA DE RISCO

11.1.0 Mapa de Risco é uma ferramenta de gestdo utilizada para identificar, avaliar e
monitorar os principais riscos associados a contratacdo de fornecimento de combustiveis
para a frota do Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN.

11.2. Este instrumento tem como objetivo fornecer a Administracdo Publica uma visdo clara
das ameacas que podem comprometer a eficiéncia, continuidade e economicidade do
servico, permitindo a adocédo de medidas preventivas e corretivas de forma planejada.
11.3.0 mapa considera aspectos como:

11.3.1. Indisponibilidade de combustiveis, que pode afetar a operacéo da frota;

11.3.2. VariacOes de precos praticados na Tabela ANP;

11.3.3. Atrasos na entrega e logistica;

11.3.4. Qualidade do combustivel fornecido;

11.3.5. Gestéo do contrato e controle administrativo.

11.4. Ao organizar os riscos por probabilidade e impacto, o mapa fornece subsidios para
decisdes estratégicas, mitigacdo de riscos e planejamento eficiente do fornecimento,
garantindo que 0s servicos municipais sejam prestados com continuidade, seguranga e
economicidade.

Risco Descricao Probabilidade|lmpacto||Medida de Mitigacao
Empresa nao Contratacéo de
. . consegue atender a empresa(s com
Indisponibilidade g g P : (s)
. demanda nos|Média Alto capacidade
de combustiveis
prazos comprovada e estoque
estabelecidos suficiente
Variacbes de||Oscilagbes nos|. .. .. oy Acompanhamento
¢ ¢ Média Médio P

precos na Tabelal|precos de referéncia constante da Tabela
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Risco Descricao Probabilidade|Impacto||Medida de Mitigacao
ANP da ANP podem ANP e aplicacao
impactar o custo do rigorosa dos descontos
fornecimento contratados
Problemas . L.
. Planejamento prévio
logisticos  podem
Atrasos na . . das rotas, prazos e
entreaa atrasar o|Baixa Médio roaramacao do
g abastecimento da prog _(;
abastecimento
frota
Combustivel . A .
. . N Fiscalizacdo continua e
Qualidade fornecido nao N
. R . conferéncia técnica do
inadequada do|jatende as||Baixa Alto .
. e combustivel antes do
combustivel especificacoes da USO
ANP
Controle
~_|[inadequado do Sistema de controle e
Falha na gestao : . o . o
fornecimento e||Baixa Médio |[registro eletrénico,
do contrato . o -
registros de auditoria periddica

abastecimento

11.5.0 Mapa de Risco foi elaborado com o objetivo de identificar, analisar e gerenciar os
principais riscos associados a contratacao de fornecimento de combustiveis para a frota do
Municipio de Olho d’Agua do Borges/RN.

11.6. A justificativa para sua inclusdo no Estudo Técnico Preliminar é a seguinte:

11.6.1. Antecipacdo de problemas: Permite identificar previamente situacdes que
possam comprometer a continuidade e a eficiéncia do abastecimento da frota.

11.6.2. Planejamento de medidas preventivas: A analise de probabilidade e impacto dos
riscos possibilita definir estratégias de mitigacdo, reduzindo efeitos negativos e
assegurando o cumprimento dos servigos municipais.

11.6.3. Suporte a gestéo e fiscalizagcédo: O mapa facilita 0 acompanhamento do contrato,
garantindo que a execucéo do fornecimento ocorra dentro dos padrbes estabelecidos e com
controle adequado.

11.6.4. Transparéncia e segurancga juridica: Demonstra que a Administracdo Publica
adotou critérios técnicos para avaliacdo de riscos, alinhando-se aos principios da Lei n°
14.133/2021 de planejamento, eficiéncia e economicidade.

11.6.5. Reducdo de impactos financeiros e operacionais: Ao prever e mitigar riscos
como variacdes de preco, atrasos ou indisponibilidade de combustiveis, a Administracao
assegura o custo-beneficio e a continuidade dos servigos publicos.




RREEELLY RA PREFEITURA MUNICIPAL DE OLHO D’AGUA DO BORGES
OLHODMUA CNPJ: N° 08.349.029/0001-95
DO BORGES Rua Etelvino Sales, N° 90, Centro - 59730-000

Condfpirds- um roo- fempo www.olhodaguadoborges.rn.gov.br

11.7.A inclusdo do Mapa de Risco no ETP contribui para uma contratacdo mais segura,
planejada e eficiente, garantindo que a aquisi¢cdo de combustiveis atenda as necessidades
do Municipio com qualidade, economicidade e legalidade.

12. DA VIABILIDADE

12.1.Viabilidade Técnica e Operacional: O Estudo Técnico Preliminar demonstra que a
contratacdo de empresa(s) para fornecimento de combustiveis, localizadas no perimetro
do municipio, € plenamente viavel. A solugdo permite abastecimento continuo e flexivel
da frota municipal, atendendo de forma eficiente as demandas das secretarias e 6rgaos
publicos.

12.2.Viabilidade Econémica: A contratacdo baseada no maior desconto sobre os
precos de referéncia da Tabela ANP da regido de Mossordé/RN assegura
economicidade, previsibilidade e controle dos gastos publicos, garantindo o melhor custo-
beneficio para o Municipio.

12.3.Viabilidade Juridica e Normativa: A proposta estd em plena conformidade com a Lei
n°® 14.133/2021, observando os principios da transparéncia, competitividade, legalidade
e eficiéncia, bem como as normas da ANP relacionadas a comercializacéo e qualidade
dos combustiveis.

12.4.A analise conjunta de viabilidade técnica, econbmica e juridica confirma que a
contratacao é eficiente, segura e plenamente adequada as necessidades do Municipio
de Olho d’Agua do Borges/RN, garantindo continuidade dos servigos publicos e otimizagéo
de recursos.

Paléacio José Gonzaga de Queiroga, em Olho d’Agua do Borges/RN, 07 de abril
de 2026.

ARNON FERREIRA SALES DIAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E DOS TRANSPORTES

GILDENIA PINTO DE PAIVA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE E DO SANEAMENTO

JANITARIA DA SILVA SOUZA
SECRETARIA MUNICIPAL DO TRABALHO, DA HABITACAO E DA ASSISTENCIA SOCIAL




