ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARAUBAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO \3
CNPJ: 08.349.102/0001-29

OBJETO: Contratago de pessoa juridica para execugfio dos servigos de recarga de toner de
impressoras e de impressdes coloridas.

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratago: “planejamento, sele¢do
do fornecedor e gestdo contratual,

b) avalia-los segundo probabilidade e impacto;

¢) tomar agdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d) para os riscos que persistirem, definir a¢des de contingéncia e os responsaveis por tomé-las caso se
materializem.

O processo de andlise de riscos continua durante toda a contratagéo, com énfase para: monitoramento
dos riscos e das medidas tomadas, comunicagdo e documentagdo das informagdes relativas a gestdo
de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos, caso necessario.

RISCO 1.1: Planejamento deficitario.

Probabilidade (X ) Baixa ( ) Média ( )Ala
Impacto ( ) Baixo (X )Médio ( )Alto
ID DANO
1 Prejuizo ao atendimento das demandas da populag&o.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar planejamento eficiente e quantificar
1 | adequadamente o objeto conforme as necessidades do Secretaria Requisitante
local.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Revisdo de quantitativos Secretaria Requisitante

RISCO 1.2: Elaboragio do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X ) Médio ( ) Alto
D DANO

1 Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de
técnicas defasadas na realizagfio dos servigos.

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia, _ .
1 conforme as caracteristicas do objeto contratado e Secretaria Requisitante

solicitar a revisdo deste ao setor competente.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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| 1 | Reelaboragdo do Termo de Referéncia. | Secretaria Requisitante |

RISCO 1.3: Nio aprovagdo do Termo de Referéncia

Probabilidade ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X)) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizagéo de contratagfo.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reunido com Autoridade Superi ibili . . .
e aprovagio do Termtage Rerf,'eré(x)ll;:il:m sensibilizagio Secretarla Requisitante
2 ﬁ:g:-;i . 1;;ara possiveis adequagdes no Termo de Secretaria Requisitante
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Reelaboragdo do Termo de Referéncia. Secretaria Requisitante

RISCO 1.4: Indisponibilidade orgamentaria, com a consequente impossibilidade de contratagéo.

Probabilidade ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
ID DANO
1 Interrupgdo da prestagéio de servigos contratados.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reservar dotagéo or.g:ament'é.ria adequada e empregar Secretaria de Finangas
os recursos de maneira eficiente.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Realizar planejamento or¢gamentario. Secretaria de Finangas

RISCO 1.5: Descumprimento de formalidade legal no que se refere a publicagdo dos atos necessérios a
validade do processo licitatério no DOU e em jornal de grande circulago, se for o caso.

Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X)) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Interrupgio da prestagdo de servigos contratados.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Verificagdo se o Edital foi realizado publicado. Setor de Licitagdes
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Providenciar a publicagio e reiniciar a contagem do Setor de Licitagdes
prazo para a sessfio publica.

RISCO 2.1: Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros
de especificagBes e/ou orgamento estimativo.
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Probabilidade ( X)) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( X )Médio ( )Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisio das especificagbes e orgamento, de
1 preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracio.

Secretaria Requisitante e Setor de Compras

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Em casos de impugnag¢des por erros nos documentos '
1 técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que Secretaria Requisitante
procedam com as correcoes.
2 Republicagéo do Edital, com a reabertura da contagem Setor de Licitagdes

de prazos.

RISCO 2.2: O certame licitatrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela

Administragio.

Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
D DANO

1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.

2 | Necessidade de republicag3o da licitagio, impactando no planejamento do Orgio.

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Correto Elanejamento das exigéncias postas para a Secretaria Requisitante
contratacao. . i

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais
seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no caso
1 da licitagdo deserta ou reviséio dos valores estimados
no caso de licitagdo fracassada para uma possivel
repeticdo do certame.

Setor de LicitagBes/Secretaria Requisitante

) Contratagdo emergencial caso a repeti¢do do certame
também reste fracassada.

Setor de LicitagBes/ Secretaria Requisitante

RISCO 2.3: Contratada sem capacitagio técnica para a execugio dos servigos.

Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( X )Médio ( )Alto
ID DANO
1 Atraso na Contratagdo
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Indicar os itens minimos para evidéncia da capacitagdo Secretaria Requisitante

operacional da licitante.

2 Realizar conferéncia dos documentos habilitatérios.

Setor de LicitagSes
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Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Evitar a contratago de licitante que nfo atende as Setor de Licitagdes / Ordenador de
exigéncias da capacidade técnica. Despesas

RISCO 2.4: Elaboragdo de proposta orgamentaria, por parte dos licitantes, com vicios e que séo prejudiciais
aos interesses publicos.

Probabilidade ( )Baixa (X)Média ( YAlta
Impacto ( )Baixo ( ) Médio (X) Alto
1D DANO
1 Atraso na Contratagéo
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar conferéncia das planilhas orgamentarias que
1 deverdo apresentar os quantitativos e bem como os Secretaria Requisitante
valores aplicados conforme exigéncias.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Evitar a contratag#io de licitante que néio atende as Setor de Licitagdes / Ordenador de
1 exigéncias da minimas referentes aos quantitativos e
valores. Despesas

RISCO 3.1: formalizagdo incorreta do termo contratual.

Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 Problemas constantes na execugéo do objeto, quer por falta, quer por excesso de cldusulas contratuais.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar levantamento prévio e conferir atentamente as
1 informag8es antes da assinatura do contrato € sua Setor de licitagdes e Contratos
publicacdo.
2 ?gcl);;zi;’r?)fnodelos padronizados de Contratos (AGU, Setor de licitages e Contratos
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Criar nivel de revisdo nos procedimentos de
1 elaboragio de minuta contratual e contrato Setor de licitagdes e Contratos
propriamente dito.

RISCO 3.2: A empresa vencedora do certame quando convocada, nfo assinar o termo de contrato ou no
aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Probabilidade (X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
ID DANO

1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
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Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prevgr, dentre as clausulas do‘Tern}o de Referéncia, Secretaria Requisitante
sanc¢des que contemplem esta situagéo.
Observar o prazo de validade da proposta apresentada
2 | na fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura Setor de licitagdes e Contratos
dentro do prazo de vigéncia da proposta.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Nos termos de §2° art. 90, da Lei 14.133/2021,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de T
1 classificagdo, para a celebragio do contrato nas Setor de licitagSes
condi¢des propostas pelo licitante vencedor.
. . . . Fiscalizagdo/Setor de Licitagdes e
2 Aplicar as san¢des previstas na contratagéo.

Contratos.

RISCO 3.3: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Probabilidade ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever, dentre as clausulas do.Termo de Referéncia, Secretaria Requisitante
san¢des que contemplem esta situagdo.
Observar os prazos previstos para entrega do contrato
assinado e das garantias contratuais ¢ acompanhar a -
2 entrega, notiﬁcaido a contratada caso seja verri,ﬁcada a Setor de licitagbes ¢ Contratos
ocorréncia de atrasos.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aol ) . Fiscalizag¢8o/Setor de Licitagdes e
plicar as sang¢des previstas na contratagéo. Contratos.
RISCO 3.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.
Probabilidade ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 Retardo e falhas na execugdio contratual, além de impossibilidade de comprovar o descumprimento
de clausulas contratuais. ]
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indicaqﬁ? do ﬁscall deve recair sob-re servidpr com Secretaria Requisitante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto. ‘
2 Treinamento e capacitagiio de servidores. Secretaria de Administragéo
3 Anotagio, em local proprio, de todas as ocorréncias Fiscal do Contrato
contratuais relevantes. ]
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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1 Distribuigio mais equitativ. . . .
ﬁscaliza:os entre os \c/lér;:z s:w(:zo::sng‘;SPgd::.re i Secrotaria Requisitante
RISCO 3.5: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribui¢cdes referentes ao contrato.
Probabilidade ( )Baixa (X )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio : (X)) Alto
ID DANO
1 Néo acompanhamento de vérios aspectos importantes da contratagio ou recebimento de servigos em
desconformidade com especificagfes técnicas. ]
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Distribuici i itati . . .
" | Sscalizados ntre s vrios ervidoresdo oxesutive, Secretaria Requisitante
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Secretaria da Administragdo
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 A indic?g:if) do ﬁscal. deve recair sob.re servid.or com Secretaria Requisitante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
RISCO 3.6: Execugéo do objeto em desacordo com o contrato.
Probabilidade (X) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
1D DANO
1 Atendimento inadequado ou ndo atendimento da necessidade.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A mdic?gﬁp do ﬁscal. deve recair sobfe servid.or com Secretaria Requisitante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Secretaria de Administragéio
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Distribuicio mais equitativa de contratos a serem
fiscalizados entre os varios servidores do Executivo Secretaria Requisitante
Municipal.
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4. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

HOPO-OCO"EPWORT

IMPACTO

Caraubas — RN, 03 de abril de 2025.

Atenciosamente,

—Hiued Cw/qa

FRANCISCO DE ASSIS DE NIELO
Secretario Municipal de admmlstrat;ao
Portaria: N° 003/2025-GP
Responsével pelo Mapa de Anélise de Riscos




ESTADO DO RIO
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARAUBAS/RN o
SECRETARIA MUNICIPAL DO TRABALHO E DA ASSISTENCIA SOCI
CNPJ N° 14.856.151/0001-50

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

OBJETO: Contratagdo de pessoa juridica para execugdio dos servigos de recarga de toner de
impressoras e de impressdes coloridas.

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratagio: “planejamento,
selegdo do fornecedor e gestdo contratual,

b) avalia-los segundo probabilidade e impacto;

c) tomar a¢es para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d) para os riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia e os responsaveis por toma-las

caso se materializem.

O processo de analise de riscos continua durante toda a contratagio, com énfase para: monitoramento
dos riscos e das medidas tomadas, comunica¢do e documentagdo das informagdes relativas a gestdo
de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos, caso necessario.

1. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1.1: Planejamento deficitario.

Probabilidade (X)) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto
ID DANO
1 Prejuizo ao atendimento das demandas da populagdo.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar planejamento eficiente e quantificar
1 adequadamente o objeto conforme as necessidades do Secretaria Requisitante
local.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Revisdo de quantitativos Secretaria Requisitante

RISCO 1.2: Elaboragéo do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade ( X ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto
ID DANO

1 Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de
técnicas defasadas na realizagdo dos servigos.

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia,
1 conforme as caracteristicas do objeto contratado e Secretaria Requisitante

solicitar a revisdo deste ao setor competente.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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I 1 l Reelaboragio do Termo de Referéncia. | Secretaria Requisitante

RISCO 1.3: N3o aprovagdo do Termo de Referéncia

Probabilidade ( X ') Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X)) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizagdo de contratagéo.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
R com Aoy Sape e et | scris R
2 ggt{lelrizremi;:lra possiveis adequagdes no Termo de Secretaria Requisitante
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Reelaboragio do Termo de Referéncia. Secretaria Requisitante

RISCO 1.4: Indisponibilidade orgamentaria, com a consequente impossibilidade de contratagio.

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 Interrupgdo da prestagfio de servigos contratados.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Reservar dotagdo or¢amentaria adequada e empregar

; . Secretaria de Finangas
os recursos de maneira eficiente.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Realizar planejamento orgamentario. Secretaria de Finangas

RISCO 1.5: Descumprimento de formalidade legal no que se refere a publicacdo dos atos necessdrios a
validade do processo licitatério no DOU e em jornal de grande circulagdo, se for o caso.

Probabilidade ( X) Baixa ( )YMédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X)) Médio ( )Alto
D DANO
1 Interrupgdo da prestagio de servigos contratados.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Verificacdo se o Edital foi realizado publicado. Setor de Licitagdes
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Providenciar a publicac;e“l.o ¢ reiniciar a contagem do Setor de Licitagdes
prazo para a sesséo piblica.

2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
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RISCO 2.1: Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a

erros de especificagdes e/ou orgamento estimativo.

Probabilidade (X)) Baixa ( ) Média ( )YAlta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio €, consequentemente, para entrega do objeto.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisdo das especificagdes e orcamento, de
1 preferéncia por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboragfo.

Secretaria Requisitante e Setor de Compras

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Em casos de impugnagdes por erros nos documentos

1 técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que Secretaria Requisitante
procedam com as corregoes.

2 Republicagdo do Edital, com a reabertura da Setor de Licitagdes

contagem de prazos.

RISCO 2.2: O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela

Administragfo.

Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
D DANO

1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.

2 Necessidade de republicagdo da licitagdo, impactando no planejamento do Orgio.

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Correto glanejamento das exigéncias postas para a Secretaria Requisitante
contratacao.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade
quais seriam os motivos do desinteresse pelo servigo
1 no caso da licitagdo deserta ou revisdo dos valores
estimados no caso de licitagdo fracassada para uma
possivel repetigdo do certame.

Setor de Licitagdes/Secretaria Requisitante

Contratacio emergencial caso a repeti¢do do certame

Setor de Licitagdes/ Secretaria

2 também reste fracassada. Requisitante
RISCO 2.3: Contratada sem capacitagfio técnica para a execugio dos servigos.
Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( )Ala
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alo
ID DANO
1 Atraso na Contratagio
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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1 Indicar os itens minimos para evidéncia da . .
N . .. Secretaria Requisitante
capacitagdo operacional da licitante.
2 Realizar conferéncia dos documentos habilitatorios. Setor de Licitagdes
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Evitar a contratagdo de licitante que nfo atende as Setor de Licitagdes / Ordenador de
exigéncias da capacidade técnica. Despesas

RISCO 2.4: Elaboragido de proposta or¢amentaria, por parte dos licitantes, com vicios e que so prejudiciais
aos interesses publicos.

Probabilidade ( ) Baixa (X)) Meédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( )yMédio (X)Alto
D DANO
1 Atraso na Contratagio
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar conferéncia das planilhas or¢amentérias que
1 deverdo apresentar os quantitativos € bem como os Secretaria Requisitante
valores aplicados conforme exigéncias.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Ev.itzir a'contrata’g:éo de licitante que ndo atgnd_e as Setor de Licitagdes / Ordenador de
1 exigéncias da minimas referentes aos quantitativos e
valores. Despesas
3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE CONTRATACAO
RISCO 3.1: formalizagdo incorreta do termo contratual.
Probabilidade ( X) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)) Alto
D DANO
1 Problemas constantes na execu¢do do objeto, quer por falta, quer por excesso de clausulas
contratuais.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar levantamento prévio e conferir atentamente
1 as informagdes antes da assinatura do contrato ¢ sua Setor de licitagdes e Contratos
publicagdo.
2 Adogdo de modelos padronizados de Contratos Setor de licitagdes e Contratos
(AGU, TCU ETC). i
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Criar nivel de revisdo nos procedimentos de
1 elaboragio de minuta contratual e contrato Setor de licitagdes e Contratos
propriamente dito.

RISCO 3.2: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou nédo

aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
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Probabilidade ( X)) Baixa ( )Média ( )Aka
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever, dentre as cldusulas do Termo de Referéncia, S . ..
sangOes que contemplem esta situacdo. ecretaria Requisitante
Observar o prazo de validade da proposta apresentada
2 na fase de licitagdio e enviar o contrato para assinatura Setor de licitagdes e Contratos
dentro do prazo de vigéncia da proposta.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Nos termos de §2° art. 90, da Lei 14.133/2021,
1 convocar os licitantes remanescentes, na ordem de Setor de licitacs
. ~ ~ ¢des
classificagdo, para a celebragdo do contrato nas
condi¢des propostas pelo licitante vencedor.
2 Aplicar as sangdes previstas na contratagdo Fiscalizagio/Setor de Licitagdes e
) Contratos.

RISCO 3.3: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Ala
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alo
ID DANO
1 Atrasos para inicio €, consequentemente, para entrega do objeto.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prevc:,r, dentre as clausulas do 'Ijerm(z de Referéncia, Secretaria Requisitante
sangbes que contemplem esta situagdo.
Observar os prazos previstos para entrega do contrato
2 assinado ¢ das garantias contratuais € acpmpaphar a Setor de licitagdes ¢ Contratos
entrega, notificando a contratada caso seja verificada
a ocorréncia de atrasos.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
. ) . Fiscalizagdo/Setor de Licitagdes €
1 Aplicar as sangdes previstas na contratagao. Contratos.
RISCO 3.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.
Probabilidade ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Meédio (X) Alto
ID DANO
1 Retardo e falhas na execugéo contratual, além de impossibilidade de comprovar o descumprimento
de clausulas contratuais.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor com Secretaria Requisitante

competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
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2 Treinamento e capacitag@o de servidores. Secretaria de Administragio

3 Anotagao: em local proprio, de todas as ocorréncias Fiscal do Contrato
contratuais relevantes.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Distribui¢do mais equitativa de contratos a serem Sccretaria Requisitante

fiscalizados entre os varios servidores deste Poder.

RISCO 3.5: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribui¢des referentes ao contrato.

Probabilidade ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 N&o acompanhamento de varios aspectos importantes da contratagdo ou recebimento de servigos
em desconformidade com especificagdes técnicas. i
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Distri.buig:e“m mais equ'it.ativa de. contratos a serem Secretaria Requisitante
fiscalizados entre os vdrios servidores do executivo.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Secretaria da Administragdo
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 A indic:ilg:ﬁg do fiscal fieve recair sobre.: servidoF com Secretaria Requisitante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
RISCO 3.6: Execugdo do objeto em desacordo com o contrato.
Probabilidade ( X ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( )Meédio (X) Alto
ID DANO
1 Atendimento inadequado ou ndo atendimento da necessidade.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indicaq.ﬁ? do fiscal fieve recair sobrc? servido‘r com Secretaria Requisitante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagio de servidores. Secretaria de Administragio
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Distribui¢io mais equitativa de contratos a serem
fiscalizados entre os varios servidores do Executivo Secretaria Requisitante

Municipal.
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4. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO
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IMPACTO

Caraubas — RN, 02 de abril de 2025.

Atenciosamente,

Rita Rosindria Marinho Silva
Cargo: Agente Administrativo
Matricula: 8098
Responsavel pelo Mapa de Analise de Riscos
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SECRETARIA MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO E DO DE@@

OBJETO: Contratagio de Pessoa Juridica para execugdo dos servigos de recarga de toner de
impressoras e de impressdes coloridas.

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratagio: “planejamento,
selecdo do fornecedor e gestdo contratual,

b) avalia-los segundo probabilidade e impacto;

¢) tomar agdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d) para os riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia e os responsaveis por toma-las caso se
materializem.

O processo de analise de riscos continua durante toda a contratagdo, com énfase para: monitoramento
dos riscos e das medidas tomadas, comunicagdo e documentagdo das informagdes relativas a gestdo
de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos, caso necessario.

RISCO 1.1: Nzo aprovagio do Termo de Referéncia

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Meédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizagio de contratagao.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reunisio com Autoridade Superior para sensibilizagéo

e aprovaciio do Termo de Referéncia.

Secretaria Requisitante

2

Analise para possiveis adequagdes no Termo de

A Secretaria Requisitante
Referéncia.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Reelaboragio do Termo de Referéncia. Secretaria Requisitante

RISCO 1.2: Indisponibilidade orgamentaria frente a valores orgados nos primeiros levantamentos de
mercado (Auséncia de recursos orgamentérios ou financeiros).

Probabilidade ( X)) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
D DANO
1 Impossibilidade de realizagio de contratacdo.
id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reservar dotagio orcamentaria adequada. Secretaria de Finangas
Id ACAODE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Rea'li.zar Planeja'mento org:arpentério a fim de realizar a Secretaria de Finangas
aquisi¢io do objeto pretendida.
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RISCO 1.3: Atraso ou suspensdo no processo de Contratagéo Direta
Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
ID DANO
1 Interrupgdo de funcionamento desta Unidade Administrativa
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Elaboragdo de planos estratégicos Secretaria Requisitante
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Alocagio integral do setor responsavel na resposta €
mitigagdo das causas que originaram a suspensdo do Secretaria Requisitante
processo licitatdrio.

RISCO 2.1: Fornecedor nio ter a qualificagdo técnica
Probabilidade ( X) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
ID DANO
1 Atraso na Contratagio
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Realizar conferéncia dos documentos habilitatorios Setor de Compras
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Ev.itar a contratagdo de licitant'e que ndo atende as Setor de Contratagio
exigéncias da capacidade técnica.

RISCO 2.2: Recusa do fornecedor classificado e habilitado em assinar o contrato

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo () Médio (X) Alto
D DANO
1 Impossibilidade de Contratag@o
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Analise de Riscos e Termo de Referéncia que
apresentem estudo comparativo realizado e de forma a
atender as reais necessidades de negdcio € com pregos
e prazos factiveis para o mercado.

Secretaria Requisitante

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Convocar a proxima empresa classificada para assumir Setor de Contratago
o contrato.

2 Abrir processo de sangao. Setor de Contratagio

RISCO 2.3: Proposta com valor superior a0 estimado

Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Meédia ( )Alta

Impacto ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto
D DANO
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1 Contratagdo Fracassada

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Acompanhar as apresentagdes de propostas e analisar

a planilha da licitante. Setor de Compras

2 Elaborar de forma precisa o valor de referéncia, por

meio de consulta a uma ampla fonte de dados. Secretaria Requisitante

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Desclassificar empresa em caso de proposta acima do

valor estimado. Setor de Compras

2 Negociar o valor com as licitantes. Setor de Compras

RISCO 3.1: formalizagfio incorreta do termo contratual.

Probabilidade ( X ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 Problemas constantes na execugdo do objeto, quer por falta, quer por excesso de clausulas
contratuais.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Realizar levantamento prévio e conferir atentamente
as informagGes antes da assinatura do contrato e sua Setor de licitagdes e contratos.
publicagdo.

2 Adogio de modelos padronizados de

Contratos (AGU, TCU ETC). Setor de licitagdes e contratos.

1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Criar nivel de revisio nos procedimentos de
elaboracio de minuta contratual e contrato Setor de licitagdes e contratos.

propriamente dito.

RISCO 3.2: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribuigdes referentes ao contrato.

Probabilidade ( ) Baixa ( X)Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Meédio (X)Alto
ID DANO

1 Nao acompanhamento de varios aspectos importantes da contratac@o ou recebimento de servigos em
desconformidade com especificagdes técnicas.

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Distribuigdo mais equitativa de contratos a serem
fiscalizados entre os varios servidores do executivo.

Secretaria Requisitante

2 Treinamento e capacitagio de servidores. Secretaria da Administragdo
1d ACAODE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 A indicagdio do fiscal deve recair sobre servidor com Secretaria Requisitante

competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.

RISCO 3.3: Execugéo do objeto em desacordo com o contrato.
Probabilidade | (X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
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Impacto |  ( )Baixo () Médio (X) Alto
ID DANO
1 Atendimento inadequado ou ndo atendimento da necessidade.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor com

o . . . . Secretaria Requisitante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto. 1

2 Treinamento e capacitagio de servidores. Secretaria de Administragdo

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Distribui¢do mais equitativa de contratos a serem

. . . . Secretaria Requisitante
fiscalizados entre os varios servidores do executivo.

RISCO 3.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.

Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Meédio (X) Alto
ID DANO
1 Retardo e falhas na execugdo contratual, além de impossibilidade de comprovar o descumprimento
de clausulas contratuais.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indic?g:ﬁp do ﬁscal_ deve recair sot?re servic_lor com Secretaria Requisitante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Secretaria de Administra¢@o
3 Anotag:éo', em local proprio, de todas as ocorréncias Fiscal do Contrato
contratuais relevantes.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Distribuigﬁo mais equi.tativa c.ie contratos a serem Secretaria Requisitante
fiscalizados entre os varios servidores do executivo.

4. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO
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BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO

Caraubas — RN, 02 de abril de 2025.

Atenciosamente,

Gl Wi Je Gubie

Gleidisfone Rubens de Santana
Cargo: Subsecretario de Suporte Administrativo
Matricula: 554
Responsével pelo Mapa de Anélise de Riscos
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OBJETO: Contratagdo de pessoa juridica para execugdo dos servicos de recarga de toner de
impressoras e de impressdes coloridas.

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratacdo: “planejamento,
sele¢do do fornecedor e gestdo contratual,

b) avalia-los segundo probabilidade e impacto;

c) tomar ag¢Oes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d) para os riscos que persistirem, definir agdes de contingéncia e os responsaveis por toma-las caso
se materializem.

O processo de analise de riscos continua durante toda a contratagdo, com énfase para:

monitoramento dos riscos e das medidas tomadas, comunicagéo e documentacgdo das informagdes
relativas a gestédo de riscos; e atualizagGo continua do Mapa de Riscos, caso necessario.

1. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1.1: Planejamento deficitario.

Probabilidade ( X) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X) Médio { )Alto
ID DANO
1 Prejuizo ao atendimento das demandas da populagao.
id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar planejamento eficiente e quantificar
1 adequadamente o objeto conforme as Secretaria Requisitante
necessidades do local.
id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Revisdo de quantitativos Secretaria Requisitante

RISCO 1.2: Elaboragao do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade ( X ) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( X) Médio { )Alto
ID DANO

1 Utilizagao, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego
de técnicas defasadas na realizagdo dos servigos.

Id ACAO PREVENTIVA } RESPONSAVEL
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Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia,

1 conforme as caracteristicas do objeto contratado Secretaria Requisitante
e solicitar a revisdo deste ao setor competente.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Reelaboracdo do Termo de Referéncia.

Secretaria Requisitante

RISCO 1.3: Nao aprovagao do Termo de Referéncia

Probabilidade ( X)) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo (X) Médio ( )Alto
iD DANO

1 Impossibilidade de realizagdo de contratagdo.

id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reunido com Autoridade Superior para

sensibilizagdo e aprovagdo do Termo de
Referéncia.

Secretaria Requisitante

2 Anahsﬂe p.ara possiveis adequacdes no Termo de Secretaria Requisitante
Referéncia.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Reelaboragdo do Termo de Referéncia.

Secretaria Requisitante

RISCO 1.4: Indisponibilidade orcamentaria, com a consequente impossibilidade de contratag3o.

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ( )Ala
impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
D DANO

1 Interrupgdo da prestagdo de servigos contratados.

id AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Reservar dotacdo orcamentaria adequada e

empregar os recursos de maneira eficiente.

Secretaria de Finangas

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Realizar planejamento orgamentario.

Secretaria de Finangas

RISCO 1.5: Descumprimento de formalidade legal no que se refere a publicagdo dos atos
necessarios a validade do processo licitatério no DOU e em jornal de grande circulagdo, se for o

caso.
Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X) Médio ( )Alo
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ID DANO

1 interrupgdo da prestagao de servigos contratados.

id AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Verificagdo se o Edital foi realizado publicado. Setor de Licitagdes
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
o™ " T | seor e atags

. 2. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 2.1: Impugnacdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os
relacionados a erros de especificagdes e/ou orcamento estimativo.

Probabilidade ( X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
ReviséE) das especificagbes e orgamento, de Secretaria Requisitante e Setor de
1 preferéncia por profissionais diversos daqueles
o ~ Compras
responsaveis pela sua elaboragdo.
id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Em casos de impugnagdes por erros nos
1 documentos técnicos, solicitar aos responsaveis Secretaria Requisitante
. técnicos que procedam com as corregdes.
5 Republicacdo do Edital, com a reabertura da Setor de Licitaces
contagem de prazos.

RISCO 2.2: O certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos
parametros estimados pela Administragao.

a contratagao.

Probabilidade ( )Baixa ( X ) Média ( )Aita
Impacto ( ) Baixo ( )Médio ( X )Alto
1D DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
2 Necessidade de republica¢io da licitagdo, impactando no planejamento do Org3o.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Correto planejamento das exigéncias postas para Secretaria Requisitante
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Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Verificar junto as empresas do ramo de atividade
quais seriam os motivos do desinteresse pelo

1 | servico no caso da licitagdo deserta ou revisdo Setor de Licitagdes/Secretaria
dos valores estimados no caso de licitagdo Requisitante
fracassada para uma possivel repeticdio do
certame.

> Contratagdo emergencial caso a repeticdao do Setor de LicitagGes/ Secretaria

certame também reste fracassada.

Requisitante

RISCO 2.3: Contratada sem capacitagao técnica para a execugdo dos servigos.

Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( )}Alto
ID DANO

1 Atraso na Contrata¢ao

id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Indicar os itens minimos para evidéncia da

o . . Secretaria Requisitante
capacita¢do operacional da licitante.

et

2 Realizar conferéncia dos documentos

eyt Setor de Licitagdes
habilitatorios.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Evitar a contratacgdo de licitante que ndo atende Setor de Licitacdes / Ordenador de
as exigéncias da capacidade técnica.

Despesas

RISCO 2.4: Elaboragdo de proposta orcamentéria, por parte dos licitantes, com vicios e que sdo
prejudiciais aos interesses publicos.

Probabilidade ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( ) Médio (X)Alto
ID DANO
1 Atraso na Contratagao
id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar conferéncia das planilhas orgamentarias
1 que deverdo apresentar os quantitativos e bem Secretaria Requisitante
como os valores aplicados conforme exigéncias.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Evitar a contratacdo de licitante que ndo atende

Setor de Licitagdes / Ordenador de

1 as exigéncias da minimas referentes aos
quantitativos e valores. Despesas
3. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE CONTRATACAO
RISCO 3.1: formalizagdo incorreta do termo contratual.
Probabilidade ( X) Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
ID DANO
1 Problemas constantes na execu¢do do objeto, quer por falta, quer por excesso de clausulas
contratuais.
id AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar levantamento prévio e conferir
1 | atentamente as informagdes antes da assinatura Setor de licitagdes e Contratos
do contrato e sua publicagdo.
2 Adogdo de modelos padronizados de Contratos Setor de licitacdes e Contratos
(AGU, TCU ETC).
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Criar nivel de revisio nos procedimentos de
1 | elabora¢io de minuta contratual e contrato Setor de licitagdes e Contratos

propriamente dito.

RISCO 3.2: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato
ou n3o aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Probabilidade ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Prever, dentre as cldusulas do Termo de
1 | Referéncia, sangbes que contemplem esta Secretaria Requisitante
situagao.
Observar o prazo de validade da proposta
) apresentada na fe.xse de licitacdo e enviar o Setor de licitacdes e Contratos
contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.
id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Nos termos de §29, art. 90, da Lei 14.133/2021,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem

1 e o . Setor de licitacdes
de classificagdo, para a celebragdo do contrato
nas condices propostas pelo licitante vencedor.
_ . ) . Fiscalizagdo/Setor de Licitagdes e
2 | Aplicar as sangdes previstas na contratagao.

Contratos.

RISCO 3.3: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Probabilidade ( )Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Prever, dentre as clausulas do Termo de
1 | Referéncia, san¢Ges que contemplem esta Secretaria Requisitante
situacdo.
Observar os prazos previstos para entrega do
2 contrato assinado e das ga.r:.:\ntias contratuais e Setor de licitacdes e Contratos
acompanhar a entrega, notificando a contratada
caso seja verificada a ocorréncia de atrasos.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicar as sangdes previstas na contratacao. Fiscalizado/Setor de Licitagdes e
Contratos.
RISCO 3.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.
Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( )Baixo ( ) Médio (X)) Alto
1D DANO
1 Retardo e falhas na execucdo contratual, além de impossibilidade de comprovar o
descumprimento de cldusulas contratuais.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indicac¢do do fiscal deve recair sobre servidor
com competéncias e capacidade para fiscalizar o Secretaria Requisitante
objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Secretaria de Administragdo
3 Anotacdo, em local préprio, de todas as Fiscal do Contrato
ocorréncias contratuais relevantes.
id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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1 Distribuigdo mais equitativa de contratos a serem

fiscalizados entre os vérios servidores deste Secretaria Requisitante
Poder.

RISCO 3.5: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribui¢cdes referentes ao contrato.

Probabilidade ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( )Médio (X)Alto
ID DANO
1 N3o acompanhamento de varios aspectos importantes da contratagdo ou recebimento de
servicos em desconformidade com especificagdes técnicas.
id AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem
fiscalizados entre os varios servidores do Secretaria Requisitante
executivo.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Secretaria da Administragdo
id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor
com competéncias e capacidade para fiscalizar o Secretaria Requisitante
objeto.

RISCO 3.6: Execucdo do objeto em desacordo com o contrato.

Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( )Aita
Impacto ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
ID DANO
1 Atendimento inadequado ou n3o atendimento da necessidade.
id AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indicacdo do fiscal deve recair sobre servidor
com competéncias e capacidade para fiscalizar o Secretaria Requisitante
objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Secretaria de Administragdo
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Distribuicdo mais equitativa de contratos a serem
fiscalizados entre os varios servidores do Secretaria Requisitante
Executivo Municipal.
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4. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Mo POTCTWPEORIT

IMPACTO

Caraubas — RN, 02 de abril de 2025.

Atenciosamente,

LEAN O MEDEIROS OLIVEIRA

sfé de Deépartamento de Geréncia
Portaria: SEG N2 022/2025-GP
Responsavel pelo Mapa de Analises de Risco
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