PREFEITURA MUNICIPAL DE CARAUBAS
SECRETARIA MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO E DO DESPORTO - SME
CNPJ: 30.872.960/0001-02

OBJETO: Contratagdo de pessoa juridica para a execugdo dos servigos de manutengdo preventiva e
corretiva de aparelhos de ar-condicionado, quando necessario, a fim de atender as demandas da
Secretaria Municipal do Desenvolvimento da Educago e do Desporto de Caraubas/RN e nas unidades
escolares da rede municipal de ensino.

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contrataggo: “planejamento, sele¢do
do fornecedor e gestdo contratual,

b) avalia-los segundo probabilidade e impacto;

¢) tomar agdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d) para os riscos que persistirem, definir agSes de contingéncia e os responsaveis por toma-las caso se
materializem.

O processo de analise de riscos continua durante toda a contrata¢do, com €nfase para: monitoramento
dos riscos e das medidas tomadas, comunicacdo e documentagdo das informagées relativas a gestdo
de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos, caso necessario.

RISCO 1.1: Planejamento deficitario.

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alo
ID DANO
1 Prejuizo ao atendimento das demandas da populagéo.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar planejamento eficiente e quantificar
1 adequadamente o objeto conforme as necessidades do Secretaria Requisitante
local.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Revisdo de quantitativos Secretaria Requisitante

RISCO 1.2: Elaboragio do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
1) DANO

1 Utilizagio, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de
técnicas defasadas na realizagdo dos servigos. ]
1d ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL
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Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia,

1 conforme as caracteristicas do objeto contratado e Secretaria Requisitante
solicitar a revisdo deste ao setor competente.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Reelaboragdo do Termo de Referéncia. Secretaria Requisitante

RISCO 1.3: Nio aprovagio do Termo de Referéncia

Probabilidade ( X ) Baixa ( )Média ( YAla
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Impossibilidade de realizagdo de contratag@o.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Reunidio com Autoridade Superior para sensibiliza¢do
e aprovagio do Termo de Referéncia.

2 Analise para possiveis adequagSes no Termo de
Referéncia.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Reelaboragio do Termo de Referéncia. Secretaria Requisitante

Secretaria Requisitante

Secretaria Requisitante

RISCO 1.4: Indisponibilidade orgamentéria, com a consequente impossibilidade de contratag@o.

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Meédio (X) Alto
ID DANO
1 Interrupgio da prestagdo de servigos contratados.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Reservar dotagiio orgamentaria adequada e empregar
os recursos de maneira eficiente. ]
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Realizar planejamento orgamentario. Secretaria de Finangas

Secretaria de Finangas

RISCO 1.5: Descumprimento de formalidade legal no que se refere a publicagdo dos atos necessarios a
validade do processo licitatorio no DOU e em jornal de grande circulagéo, se for o caso.

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Meédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X)) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Interrupgio da prestagdo de servigos contratados.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Verificago se o Edital foi realizado publicado. Setor de Licitagdes
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Providenciar a publicag::?to ¢ reiniciar a contagem do Setor de Licitagdes
prazo para a sessdo publica.
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RISCO 2.1: Impugnagdes do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros
de especificagdes e/ou orgamento estimativo.

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ( YAlta
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alto
D DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Revisio das especificagbes e orgamento, de
1 preferéncia por profissionais diversos daqueles Secretaria Requisitante e Setor de Compras
responsaveis pela sua elaboracdo.
1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Em casos de impugnagdes por erros nos documentos
1 técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que Secretaria Requisitante
procedam com as corregdes.
2 Republicagio do Edital, com a reabertura da contagem Setor de Licitagdes
de prazos.

RISCO 2.2: O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugdo ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados pela

também reste fracassada.

Administracgéo.
Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
D DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
2 Necessidade de republicagio da licitagdo, impactando no planejamento do Orgo.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Correto Elanejamento das exigéncias postas para a Secretaria Requisitante
contratagao.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Verificar junto is empresas do ramo de atividade quais
seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no caso
1 da licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados Setor de Licitagdes/Secretaria Requisitante
no caso de licitagio fracassada para uma possivel
repeti¢do do certame.
2 Contratagio emergencial caso a repeti¢do do certame | .. 4o Licitagdes/ Secretaria Requisitante

RISCO 2.3: Contratada sem capacitagio técnica para a execugdo dos servigos.

Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X )Meédio ( )Alto
ID DANO
1 Atraso na Contratagdo
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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1 Indlcar. 0s itens minimos para evidéncia da capacitagdo Secretaria Requisitante
operacional da licitante.
2 Realizar conferéncia dos documentos habilitatdrios. Setor de LicitacOes
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Evitar a contratagio de licitante que ndo atende as Setor de Licitagdes / Ordenador de
exigéncias da capacidade técnica. Despesas

RISCO 2.4: Elaboragio de proposta orgamentaria, por parte dos licitantes, com vicios e que sdo prejudiciais
aos interesses publicos.

valores.

Probabilidade ( ) Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
D DANO
1 Atraso na Contratagdo
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar conferéncia das planilhas orgamentarias que
1 deverfio apresentar os quantitativos € bem como 0s Secretaria Requisitante
valores aplicados conforme exigéncias.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Ev.itair a-contrata,gz?'xo de licitante que ndo ate.ndej as Setor de Licitagdes / Ordenador de
1 exigéncias da minimas referentes aos quantitativos e Despesas

RISCO 3.1: formalizag#o incorreta do termo contratual.

propriamente dito.

Probabilidade ( X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
D DANO
1 Problemas constantes na execugdo do objeto, quer por falta, quer por excesso de clausulas contratuais.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar levantamento prévio e conferir atentamente as
1 informacgdes antes da assinatura do contrato e sua Setor de licitagGes e Contratos
publicacdo.
2 ,%g(l);;z;igoT?).modelos padronizados de Contratos (AGU, Setor de licitagSes e Contratos
1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Criar nivel de revisio nos procedimentos de
1 elaboragio de minuta contratual e contrato Setor de licitagGes e Contratos

RISCO 3.2: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou néo
aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Probabilidade

( X) Baixa ( ) Média

( )Alta

Impacto

( ) Baixo ( )Médio

(X)Alo




ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARAUBAS
SECRETARIA MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO E DO DESPORTO - SME
CNPJ: 30.872.960/0001-02

D DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,
sangdes que contemplem esta situag#o.
Observar o prazo de validade da proposta apresentada

Secretaria Requisitante

2 na fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura Setor de licitagdes e Contratos
dentro do prazo de vigéncia da proposta.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Nos termos de §2°, art. 90, da Lei 14.133/2021,
1 convocar os licitantes remanescentes, na ordem de
classificagdo, para a celebragdo do contrato nas
condi¢Bes propostas pelo licitante vencedor.

Setor de licitagdes

Fiscalizagdo/Setor de LicitagOes e
Contratos.

2 Aplicar as sangGes previstas na contratagio.

RISCO 3.3: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Probabilidade ( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alo
D DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega do objeto.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,
sanc¢Oes que contemplem esta situacdo.

Observar os prazos previstos para entrega do contrato
2 assinado e das garantias contratuais e acompanhar a
entrega, notificando a contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.

Secretaria Requisitante

Setor de licitagdes e Contratos

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicar as sangdes previstas na contratacao Fiscalizago/Setor de Licitagdes e
: Contratos.
RISCO 3.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.
Probabilidade ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto

ID DANO

1 Retardo ¢ falhas na execugdo contratual, além de impossibilidade de comprovar o descumprimento

de clausulas contratuais. ]
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor com
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Secretaria de Administragio

3 Anotago, em local proprio, de todas as ocorréncias Fiscal do Contrato
contratuais relevantes. _ ]
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Secretaria Requisitante
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Distribui¢do mais equitativa de contratos a serem
fiscalizados entre os varios servidores do Executivo.

Secretaria Requisitante

RISCO 3.5: Fiscal com pouco tempo para executar suas atribui¢des referentes ao contrato.

desconformidade com especificagdes técnicas.

Probabilidade ( ) Baixa (X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X)Alto
D DANO
1 Nio acompanhamento de varios aspectos importantes da contratagdo ou recebimento de servigos em

competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Distri.buigéo mais quli.tativa (%e contratos a serem Secretaria Requisitante
fiscalizados entre os varios servidores do executivo.

2 Treinamento e capacitagdo de servidores. Secretaria da Administrag@o

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor com

Secretaria Requisitante

RISCO 3.6: Execugio do objeto em desacordo com o contrato.

fiscalizados entre os varios servidores do Executivo
Municipal.

Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 Atendimento inadequado ou néo atendimento da necessidade.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 A indicilg:é.o do ﬁscal. deve recair sob.re sewidpr com Secretaria Requisitante
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.
2 Treinamento e capacitagio de servidores. Secretaria de Administragdo
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Distribui¢do mais equitativa de contratos a serem

Secretaria Requisitante

4. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO
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BAIXO MEDIO ALTO

IMPACTO

Caratibas — RN, 06 de maio de 2025.

Atenciosamente,

QKMMM %/)/4 6,;7;%

Gleidistone Rubens de Santana
Cargo: Subsecretario de Suporte Administrativo
Matricula: 554
Responsavel pelo Mapa de Analise de Riscos




