ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARAUBAS
SECRETARIA MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
CNPJ N° 08.349.102/0001-29
P¢a. Reinaldo Pimenta, 104 — Centro — CEP 59780-000

OBJETO: Contrata¢do de Pessoa Juridica destinada & execugdo de obras de Construgdo de Complexo
Esportivo no Municipio de Caraubas/RN — Contrato de Repasse n® 959582/2024 - Operagéo 1093681-
16/2024.

DA ANALISE: O processo consiste em:

a) identificar os riscos que possam comprometer a efetividade da contratagéio: “planejamento,
sele¢do do fornecedor e gestdo contratual,

b) avalia-los segundo probabilidade e impacto;

¢) tomar agdes para diminuir sua probabilidade de ocorréncia; e,

d) para os riscos que persistirem, definir agSes de contingéncia e os responsaveis por toma-las caso se
materializem.

O processo de andlise de riscos continua durante toda a contratagdo, com énfase para: monitoramento
dos riscos e das medidas tomadas, comunica¢do e documentagdo das informagdes relativas a gestdo
de riscos; e atualizagdo continua do Mapa de Riscos, caso necessario.

RISCO 1.1: Planejamento deficitario.

Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Prejuizo ao atendimento das demandas da populagdo que depende da Secretaria Municipal do
Desenvolvimento da Educagéo e do Desporto. ]
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar planejamento eficiente e quantificar Setor de Engenharia junto a Secretaria
1 adequadamente o objeto conforme as necessidades do Municipal do Desenvolvimento da
local. Educagdo e do Desporto.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Revisdo de quantitativos Setor de Engenharia

RISCO 1.2: Elaboragéo do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( YAlta
Impacto ( ) Baixo ( X)) Médio ( ) Alto
D DANO

1 Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de
técnicas defasadas na realizacdo dos servigos. ]
Id ACAO PREVENTIVA | RESPONSAVEL
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Elaborar adequadamente o Termo de Referéncia,
1 conforme as caracteristicas do objeto contratado e

Secretaria Requisitante junto ao Setor de

solicitar a revisdo deste ao setor competente. Engenharia
1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Reelaboragdo do Termo de Referéncia. Secretaria Requisitante junto ao Setor de
Engenharia

RISCO 1.3: Elaboragdo do Projeto Basico com quantitativos e mensuragdes equivocadas.

Probabilidade ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( ) Alto
ID DANO

1 Resultados diferentes na entrega final das atividades realizadas em cada etapa, afetando a

produtividade da execug#io dos servicos.

Id ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Elaborar adequadamente o Projeto Bésico, conforme
1 as caracteristicas do objeto contratado e realizar
revisdo antes do envio.

Setor de Engenharia

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 Reelaboragio do Projeto Basico

Setor de Engenharia

RISCO 1.4: Definicdio de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo, especialmente no que diz respeito a

capacitacdo técnica profissional e técnico operacional da empresa.

Probabilidade ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
ID DANO

1 Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o certame restar deserto

ou fracassado.

2 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Definir as exigéncias necessarias e suficientes a
contratacdo, conforme o que determina a Lei n°

14.133/21.

2 Observar as orientagdes dos orgdos de orientagdo €
fiscalizagdo da Administragio Publica como a
Advocacia Geral da Unido e o Tribunal de Contas da
Unidio, em especial o Acorddo n° 2.882/2008 -~
Plenario e a Simula n° 263/2011, dentre outros.

Setor de Engenharia

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 Em caso de impugnagdo, republicagdo do certame,
com a revisdo dos itens de qualificacdo técnica.

Setor de Engenharia e Setor de Licitagdes

RISCO 1.5: Indisponibilidade orcamentéria, com a consequente impossibilidade de contratagao.

Probabilidade ( X)) Baixa ( ) Média

() Alta

Impacto ( ) Baixo ( ) Médio

(X) Alto
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ID DANO

1 Interrupgdo da prestagdo de servigos contratados.

Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1| osersar Tom evameniia aentd ¢ S| s de Finans
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Realizar planejamento orgamentario. Secretaria de Finangas

RISCO 1.6: Descumprimento de formalidade legal no que se refere a publicagdo dos atos necessarios a
validade do processo licitatério no DOU e em jornal de grande circulago, se for o caso.

Probabilidade ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X)) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Interrupgio da prestagdo de servigos contratados.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Verificagdo se o Edital foi realizado publicado. Setor de Licitagoes
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Providenciar a publicagﬁo e reiniciar a contagem do Setor de Licitagdes
prazo para a sesso publica.

RISCO 2.1: Impugnagdes do Edital de licitagio, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros
de projetos e/ou orgamento estimativo.

Probabilidade ( X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X )Meédio ( )Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para enirega da obra.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia por
1 | profissionais diversos daqueles responsaveis pela sua Setor de Engenharia
elaboragéo. i
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Em casos de impugnagdes por erros nos documentos Setor de Licitagdes / Ordenador de
1 técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que D
~ espesas
procedam com as corregdes.
2 Republicacio do Edital, com a reabertura da contagem Setor de Licitagdes
de prazos.

RISCO 2.2: O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugio ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parimetros estimados pela
Administracéo.

Probabilidade |

() Baixa ( X )Média

( )Alta
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Impacto | ( ) Baixo ( ) Médio ( X )Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
2 Necessidade de republicagdo da licitagio, impactando no planejamento do Orgéo.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Correto Elanejamento das exigéncias postas para a Setor de Engenharia/Secretaria Requisitante
contratagdo.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Verificar junto as empresas do ramo de atividade quais
seriam os motivos do desinteresse pelo servigo no caso
1 da licitagdo deserta ou revisdo dos valores estimados | Setor de Licitagdes/Secretaria Requisitante
no caso de licitagdo fracassada para uma possivel
repeti¢do do certame.
2 Contr’atagﬁo emergencial caso a repeti¢do do certame | ¢ 4o Licitagdes/Setor de Engenharia
também reste fracassada.

RISCO 2.3: Contratada sem capacitagio técnica para a execugfo dos servigos.

Probabilidade ( )Baixa ( X )Média ( YAlta
Impacto ( ) Baixo ( X )YMédio ( ) Alto
ID DANO
1 Atraso na Contratagdo
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Indicar os itens minimos para evidéncia da capacitagdo

operacional da licitante.

Setor de Engenharia

2 Realizar conferéncia dos documentos habilitatérios. Setor de Licitagdes

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

1 Evitar a contratagdo de licitante que néo atende as Setor de Licita¢des / Ordenador de
exigéncias da capacidade técnica. Despesas

RISCO 2.4: Contratada sem profissional capacitado para execugéo dos servigos inerentes a contratagdo.

Probabilidade ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X ) Médio ( )Alto
ID DANO
1 Atraso na Contrata¢do
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Indicar os itens minimos para evidéncia da capacita¢do

1 técnica do profissional de engenharia que representara Setor de Engenharia
a licitante;
2 Realizar conferéncia dos documentos habilitatdrios. Setor de Licitagdes
1d ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Evitar a contratagdo de licitante que n3o atende as Setor de Licitagdes / Ordenador de

exigéncias da capacidade técnica.

Despesas
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RISCO 2.5: Elaboragio de proposta orgamentaria, por parte dos licitantes, com vicios e que sdo prejudiciais

aos interesses publicos.

Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 Atraso na Contratagéo
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar conferéncia das planilhas orgamentérias que

1 deverdo apresentar os quantitativos € bem como os Setor de Engenharia/Setor de Licitagdes
valores aplicados conforme exigéncias.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
EV.lti‘):I‘ a‘contratarc;?}o de licitante que néo ate‘nde. as Setor de Licitagdes / Ordenador de

1 exigéncias da minimas referentes aos quantitativos e

valores.

Despesas

RISCO 3.1: formalizagdo incorreta do termo contratual.

Probabilidade (X)) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio ( X) Alto
ID DANO
1 Problema§ constantes na execugdo do objeto, quer por falta, quer por excesso de clausulas
contratuais.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Realizar levantamento prévio e conferir atentamente
1 as informagdes antes da assinatura do contrato e sua Setor de licitagdes e Contratos
publicacio.
2 ‘é‘:gfri(:oie(2g(§’l?c%adg?rlg?dos de Setor de licitagdes e Contratos
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Criar nivel de revisio nos procedimentos de
1 elaboragio de minuta contratual e contrato Setor de licitagdes e Contratos

propriamente dito.

RISCO 3.2: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de contrato ou ndo

aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Probabilidade ( X ) Baixa ( )Média ( YAlta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
1 Prever, dentre as clausulas do. Termo de Referéncia, Secretaria Requisitante
sangoes que contemplem esta situago.
2 Observar o prazo de validade da proposta apresentada Setor de licitagGes e Contratos
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na fase de licitagdo e enviar o contrato para assinatura
dentro do prazo de vigéncia da proposta.

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Nos termos de §2°, art. 90, da Lei 14.133/2021,
1 convocar os licitantes remanescentes, na ordem de
classificagdo, para a celebragdo do contrato nas
condigdes propostas pelo licitante vencedor.

Setor de licitacdes

2 Aplicar as sang¢des previstas na contratagio.

Fiscalizag@o/Setor de Licitagdes e
Contratos.

RISCO 3.3: Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Probabilidade ( )Baixa ( X)) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alo
ID DANO
1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

1 Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia,
sancdes que contemplem esta situago.

Secretaria Requisitante

Observar os prazos previstos para entrega do contrato
2 assinado e das garantias contratuais e acompanhar a
entrega, notificando a contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.

Setor de licitagbes e Contratos

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
1 Aplicar as sangdes previstas na contratagdo Fiscalizagdo/Setor de Licitagdes e
’ Contratos.
RISCO 3.4: Auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato.
Probabilidade ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( ) Médio (X) Alto
1)) DANO

1 Retardo e falhas na execugiio contratual, além de impossibilidade de comprovar o descumprimento

de clausulas contratuais.

1d ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

1 A indicagdo do fiscal deve recair sobre servidor com
competéncias e capacidade para fiscalizar o objeto.

Secretaria Requisitante

2 Treinamento e capacitagio de servidores.

Secretaria de Administragdo

3 Anotagdo, em local proprio, de todas as ocorréncias
contratuais relevantes.

Fiscal do Contrato

Id ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

1 Distribui¢io mais equitativa de contratos a serem
fiscalizados entre os varios servidores deste Poder.

Secretaria Requisitante

RISCO 3.5: Impossibilidade de inicio da obra, apés a emissdo da
Contratante (liberagdo do local de implantacdo, necessidade de

Ordem de Servigo, por restrigdes da
execugdo prévia de outro servigo,
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interferéncias com outras atividades etc).

Probabilidade ( ) Baixa (X ) Média ( YAlta
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alto
ID DANO

1 Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

2 Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com mobilizagdo ¢ desmobilizagéo
da equipe ¢ de equipamentos, alugueis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, gerenciamento
de obras, dentre outros que poderio ser reclamados pela Contratada.

1d ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente no Executivo,
1 antes da emissdo da Ordem de Servigo, se ha algum
impedimento para inicio da execugdo dos servigos nos
prazos determinados na contratago.

Setor de Engenharia

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Suspender a emissio da Ordem de Servico, solicitando
1 | que a Contratada ndo realize a mobilizagdo até que os Setor de Engenharia

servicos sejam novamente liberados.

Verificar a necessidade de alteragdes contratuais para
2 | prorrogagio dos prazos de execugdo e vigéncia do Fiscalizagdo Técnica
contratado.

RISCO 3.6: Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da Contratante.

Probabilidade ( X )Baixa ( ) Média ( )Ala
Impacto ( X )Baixo ( ) Médio ( )Alto
D DANO
1 Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto.
2 Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de
1 forma participativa, baseado no Plano de Necessidades Setor de Engenharia
apresentado pela unidade demandante.
Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma
1 | alteragdo contratual de prazo e/ou financeira, a ser Fiscalizagdo Técnica
analisada no caso concreto.

RISCO 3.7: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

Probabilidade ( X )Baixa ( ) Meédia ( )Alta
Impacto ( ) Baixo ( X )Médio ( )Alto
D DANO
1 Atrasos para entrega da obra.
Id ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, | Secretaria Requisitante junto ao Setor de

1 que a Contratada arcara com o0s prejuizos advindos de Engenharia
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chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos
ultimos 12 meses, sendo justificdvel atrasos na
execugdo da obra somente se registradas chuvas acima

da média histérica.

Id ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogago do prazo de
execugdo do objeto pela Contratada, se as chuvas
ocorridas preenchem 0s requisitos de
1 excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a Fiscalizagdo Técnica
prorrogagdo do prazo de execugdo. Caso contrario,
avaliar a necessidade de prorrogagdo da vigéncia
contratual.

4. MATRIZ DOS RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO
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D
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IMPACTO

Caraubas — RN, 24 de maio de 2026.

Atenciosamente,

MONALISA MORAIS DE MEDEIROS
Cargo: Engenheira Civil
Matricula: 7990
Responsével pelo Mapa de Andlise de Riscos




