ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARAUBAS
SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E SERVIGOS PUBLICOS
CNPJ N2 08.349.102/0001-29

MAPA DE ANALISE DE RISCOS

OBJETO: Contratacdo destinada a aquisi¢do de lixeiras para coleta seletiva e bombonas
plasticas coletoras de lixo, visando suprir as necessidades dos prédios e espagos publicos
do Municipio de Caradbas/RN, garantindo o adequado acondicionamento e a
segregacdo dos residuos solidos, em atendimento as normas ambientais e sanitdrias e

as diretrizes de sustentabilidade da Administra¢do Publica.

1. METODOLOGIA ADOTADA

A presente andlise de riscos foi elaborada com fundamento nos principios da
gestdo de riscos aplicdveis as contratagSes publicas, considerando os eventos que
possam comprometer o adequado planejamento, instru¢do, formalizagao e execugdo da
futura contratagdo.

A identificagdo dos riscos observou as caracteristicas especificas do objeto,
especialmente sua natureza de fornecimento de bens, a necessidade de atendimento as
demandas da Administracdo Publica e a importdncia da adequada especificacdo,
aquisicdo, entrega e fiscalizagdo das lixeiras para coleta seletiva e das bombonas
plasticas coletoras de lixo, destinadas aos prédios e espagos publicos do Municipio de
Caratibas/RN, em conformidade com os principios da eficiéncia, da sustentabilidade e

do interesse publico.

Os riscos foram classificados conforme:
e Probabilidade: Baixa, Média ou Alta;
e Impacto: Baixo, Médio ou Alto;
e Nivel de Risco: Resultado qualitativo da combinagdo entre probabilidade e

impacto, classificado em Baixo, Moderado ou Alto.
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2. MATRIZ DE RISCOS CONSOLIDADA

ID FASE EVENTO DE RISCO | PROBABILIDADE | IMPACTO NIVEL CONSEQUENCIA
Definigdo Aquisigdo de
inadequada das materiais
R1 | Planejamento especificagbes Baixa Alto Moderado | incompativeis com
técnicas das lixeiras as necessidades da
e bombonas Administragdo.
Estimativa de
pregos
Sobreprego ou
incompativel com
R2 | Planejamento Baixa Alto Moderado inviabilidade da
os valores
contratagdo
praticados no
mercado
Insuficiéncia ou
Dimensionamento excesso de
inadequado das materiais,
R3 | Planejamento Média Médio Moderado
quantidades a comprometendo a
serem adquiridas eficiéncia da
contratagao.
Comprometimento
Licitagdo deserta
R4 | Contratagdo Média Alto Alto do cronograma do
ou fracassada
evento
Elaboragdo
incompleta ou Necessidade de
inadequada dos corregfes, atrasos
RS Contrata¢do Média Alto Alto
documentos na licitagdo ou
técnicos (ETP, TR e impugnacdes.
demais pegas)
Risco de inexecugao
Apresentagdo de .
contratual ou baixa
R6 Contratag¢do proposta Média Médio Moderado
qualidade dos
inexequivel .
servigos

.
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Incompletude ou

. . Atrasos na
irregularidade
R7 | Contratagao Média Médio Moderado formalizagdo
documental da
contratual
contratada
Comprometimento
Atraso na entrega da implantagdo da
R8 Execugdo das coletoras de Média Alto Alto coleta seletiva e da
lixo e bombonas organizagado dos
ambientes publicos.
Necessidade de
Entrega de
substituicdo dos
materiais em
produtos, atraso no
RS Execugdo desacordo com as Média Alto Alto
recebimento e
especificagdes
prejuizo ao
técnicas
interesse publico.
Reducdo da vida util
Fornecimento de
dos materiais,
produtos com
aumento dos custos
R10 Execu¢do defeitos de Baixa Alto Moderado
de reposicdo e
fabricagdo ou baixa
comprometimento
qualidade
da utilizagdo.
Atraso na
Descumprimento
disponibilizagdo dos
do prazo para
R11 Execugdo Média Alto Alto recipientes para uso
substituicdo de
pelas unidades
produtos rejeitados
administrativas
Inexecugdo parcial Aplicagdo de
ou total do penalidades e
R12 Execugdo Média Médio Moderado ]
contrato pelo necessidade de nova
fornecedor contratagdo.
Recebimento de Déficit de
quantitativo equipamentos para
R13 Execugdo Média Médio Moderado . ]
inferior ao atender as unidades
contratado e espagos publicos.
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Falhas na

Recebimento de

produtos em

recipientes pelos

usuadrios

R14 Execugdo fiscalizagdo do Baixa Alto Moderado | desconformidade ou
contrato prejuizo a execugdo
contratual.
Comprometimento
Utilizagdo da coleta seletiva,
inadequada dos da segregagdo dos
R15 Execugdo Baixa Alto Moderado

residuos e da vida
util dos

equipamentos.

3. TRATAMENTO DOS RISCOS

R1 - Inadequada defini¢cdo das especificagdes técnicas da estrutura

AGAO TIPO RESPONSAVEL
Definicdo detalhada das especificagdes técnicasno ETPe TR | Preventiva Equipe de
Planejamento
Levantamento das necessidades operacionais do evento Preventiva Secretaria Demandante
Adequacdes técnicas antes da formalizagdo da contratacdo Contingéncia Administragao

R2 - Estimativa de precos incompativel com o mercado

ACAO TIPO RESPONSAVEL
Realizagio de pesquisa de pregos com parametros | Preventiva Departamento de
compativeis Compras
Utilizagdo de contratagdes similares como referéncia Preventiva Equipe de Planejamento

Revis3o da estimativa em caso de inconsisténcias

Contingéncia

Administragao

R3 — Fragilidade nas exigéncias operacionais da contratagdo

AGAO TIPO RESPONSAVEL
Definigo clara das obrigagdes operacionais da contratada | Preventiva | Equipe de Planejamento
Revisdo técnica do Termo de Referéncia Preventiva Secretaria Demandante

Ajustes operacionais durante a execugéo contratual

Contingéncia

Gestdo do Contrato
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R4 — Licitacdo deserta ou fracassada

praticados

ACAO TIPO RESPONSAVEL
Compatibilizacio das exigéncias técnicas com a realidade | Preventiva | Equipe de Planejamento
do mercado
Elaboragdo de estimativa compativel com os pregos | Preventiva Departamento de

Compras

Revisdo das condicdes da contratagdo e adogdo das

medidas cabiveis

Contingéncia

Administragao

R5 — Insuficiéncia de comprovagdo da capacidade técnica

ACAO TIPO RESPONSAVEL
Exigéncia de documentagdo técnica compativel com o | Preventiva Equipe de
objeto Planejamento
Verifica¢do dos atestados apresentados Preventiva Setor de Contratagdes

Realizacdo de diligéncias complementares

Contingéncia

Administragdo

R6 — Apresentacdo de proposta inexequivel

ACAO TIPO RESPONSAVEL
Anédlise da compatibilidade entre proposta e objeto Preventiva Setor de Contratag8es
Verificagdo da exequibilidade dos valores apresentados Preventiva Equipe de

Planejamento

Solicitagdo de esclarecimentos ou desclassificacdo da

proposta

Contingéncia

Administrag¢do

R7 — Atraso na mobilizagdo e montagem da estrutura

AcAo TIPO RESPONSAVEL
Estabelecimento de cronograma detalhado de mobilizagdo | Preventiva | Gestdo do Contrato
Acompanhamento prévio da logistica operacional Preventiva Fiscal do Contrato

Aplicacdo das medidas contratuais cabiveis

Contingéncia

Gestor do Contrato
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R8 — Falhas operacionais nos equipamentos

ACAO TIPO RESPONSAVEL
Realizagdo de testes operacionais prévios Preventiva Contratada
Disponibilizagdo de logistica adequada para entrega e substituicdo | Preventiva Contratada
. dos materiais, quando necessério.
Correcdo imediata das falhas identificadas Contingéncia | Contratada

R9 — Auséncia de suporte técnico adequado

ACAO TIPO RESPONSAVEL

Exigéncia de fornecimento conforme as especificagBes do | Preventiva Equipe de

Termo de Referéncia. Planejamento

Fiscalizacdo continua da execugdo operacional Preventiva Fiscal do Contrato

Solicitacio de substituigdo dos produtos em desconformidade. | Contingéncia | Gestdo do Contrato

R10 — Falhas de comunicagdo operacional

ACAO TIPO RESPONSAVEL

. Formaliza¢do das comunicagdes por meios oficiais Preventiva Gestdo do Contrato

Realizac30 de reunides de alinhamento operacional | Preventiva | Administragdo e Contratada

Registro formal das ocorréncias verificadas Contingéncia Fiscalizagdo

R11 - Ocorréncias relacionadas a seguranga operacional

ACAO TIPO RESPONSAVEL
Exigéncia de produtos em conformidade com normas técnicas | Preventiva Equipe de
aplicaveis Planejamento
Verificagio da conformidade dos materiais no ato do [ Preventiva Fiscalizagdo
recebimento.
Recusa do recebimento e solicitagdo de substituicdo dos | Contingéncia Administracdo
produtos em desconformidade.
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4. MONITORAMENTO DOS RISCOS
O acompanhamento dos riscos ocorrera durante todas as fases da contratagdo,
mediante:
e Fiscalizagdo técnica e administrativa da execugdo do contrato;
e Acompanhamento do cumprimento dos prazos de entrega dos materiais;
e Verificacdo da conformidade das coletoras de lixo e bombonas com as
especificagdes técnicas estabelecidas no Termo de Referéncia;
e Conferéncia dos quantitativos e das condigdes dos produtos no ato do
recebimento;
e Registro de ocorréncias, inconformidades e eventuais falhas no fornecimento;
e Comunicacio tempestiva a contratada para correcdo das irregularidades
identificadas;
e Acompanhamento do cumprimento das obrigacBes contratuais e, guando

necessario, aplicacdo das medidas administrativas cabiveis.

5. CONCLUSAO

A presente analise demonstra que o0s riscos identificados sdo controlaveis e
mitigaveis mediante adequado planejamento da contratagdo, correta elaboragdo dos
documentos técnicos, definicdo clara das especificagbes dos materiais, fiscalizagdo
eficiente do fornecimento e adocdo das medidas preventivas e contingenciais previstas
neste documento.

A solucdo proposta mostra-se tecnicamente adequada, operacionalmente viavel
e compativel com o interesse publico, atendendo as necessidades da Administragdo
quanto ao adequado acondicionamento e a segregacdo dos residuos sélidos nos prédios

e espacos publicos do Municipio de Carauibas/RN.
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N3o foram identificados riscos capazes de inviabilizar a futura contratagdo, desde
que observadas as medidas de controle e fiscalizagdo estabelecidas ao longo da

execucao contratual.

Caraubas/RN, 10 de Julho de 2026.

PAULA GR LA BASTISTA GOMES
Secretaria Municipal nfraestrutura e Servicos publicos
Portaria SEG n° 007/2025-GP



