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MAPA DE ANALISE DE RISCOS

OBIJETO: Aquisi¢do de fardamento e mochilas escolares, destinados ao atendimento de

todos os alunos da rede municipal de ensino de Caratbas/RN

1. METODOLOGIA ADOTADA
O presente Mapa de Andlise de Riscos (MAR) tem por finalidade identificar,
avaliar e propor medidas de tratamento para os principais eventos que possam
comprometer o adequado planejamento, a contratagdo e a execugdo do objeto
pretendido pela Administracdao Publica Municipal.
A andlise considera os riscos relacionados as diferentes etapas da contratagdo,
especialmente:
o planejamento da contratacdo;
« selecdo do fornecedor ou contratagdo direta;
+ formalizacdo da contratacdo;
¢ execucdo do objeto;
e recebimento e fiscalizagdo;
« encerramento da contratacdo, quando aplicavel.
Para cada risco identificado serdo avaliados, conforme sua relevancia para o
objeto:
a) Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento, classificada em Baixa, Média
ou Alta;
b) Impacto: dimens3o das consequéncias caso o evento ocorra, classificada em Baixo,
Médio ou Alto;
c) Nivel de Risco: classificacdo resultante da combinagdo entre probabilidade e impacto,
podendo ser Baixo, Moderado ou Alto;
d) Consequéncia: descrigio dos principais efeitos que poderdo decorrer da
materializacdo do risco;
e) Medidas preventivas: a¢des destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia do

risco;
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f) Medidas de contingéncia: acGes destinadas a reduzir os efeitos negativos caso o risco
venha a ocorrer;
g) Responsavel: unidade, agente ou setor responsavel pela adogdo ou
acompanhamento da medida indicada.

A analise devera considerar as caracteristicas especificas do objeto, ndo sendo
necessaria a inclusdo de riscos que ndo apresentem pertinéncia ou relevancia para a

contratag3o.

2. IDENTIFICACAO E AVALIAGAO DOS RISCOS

ID Fase Evento de Risco Probabilidade | Impacto Nivel Consequéncia
Entrega de
. . . fardamento
Especificagdo técnica
. . desconfortavel,
inadequada (tecido, o .
fragil, mochilas
. gramatura, costura, . .
R1 { Planejamento . Média Alto Alto ergondmicamente
ergonomia) ou erro na )
inadequadas ou
grade de
L despassassadas em
tamanhos/quantitativos. o
quantitativo para os
alunos.
Atraso no processo
Licitagdo deserta / licitatdrio,
fracassada ou oferta de necessidade de
Contratagdo ropostas inexequiveis repeticdo do
R2 a6do | prop g Média | Médio | Moderado | P
(Pregdo) com apresentacdo de certame e atraso no
amostras em cronograma de
desconformidade. entrega do kit
escolar.
Alunos sem
uniforme e mochila
Atraso na confecgdo e no inicio do ano
entrega do fardamento e . letivo, gerando
R3 Execugdo g Média Alto Alto L g
mochilas pela empresa prejuizo
contratada. pedagégico,
organizacional e
imagem publica.
Fornecimento de itens Baixa durabilidade
R4 Execucdo com qualidade inferior a Média Alto Alto dos materiais,
amostra aprovada desuso prematuro
(desbotamento, do
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encolhimento, ziper com
defeito, estampa
rasurada).

uniforme/mochila e
necessidade de
trocas frequentes
pela Administrag&o.

Erro no fracionamento /
distribui¢do por unidade

Escolas recebendo
tamanhos ou
quantidades

Logistica / . . . .
R5 escolar ou avarias Baixa Médio | Moderado | divergentes da
Entrega
durante o transporte e demanda local,
embalagem. gerando retrabalho
de redistribuicédo.
Aceite de materiais
Recebimento do lote fora do padréo
) sem amostragem estabelecido no
Recebimento . ) .
R6 representativa, laudos Baixa Alto Moderado | Edital,

/ Fiscalizacdo

téxteis ou conferéncia
detalhada.

impossibilitando a
cobranga posterior
de corre¢des.

3. RISCOS POTENCIAIS A SEREM CONSIDERADOS

3.1. Riscos de Planejamento

o Indefini¢do clara da composicdo téxtil (ex: % algodao/poliéster, gramatura do

tecido, tipo de estampa/bordado);

o Falta de critérios ergondmicos e de resisténcia para as mochilas (ex: peso

maximo, costura reforcada, impermeabilidade);

o Incompatibilidade da grade de tamanhos com a faixa etaria dos alunos

matriculados;

e Pesquisa de pregos desalinhada com os custos atuais da industria téxtil e de

insumos.

3.2. Riscos de Contratagdo (Pregdo)

o Arremate por empresas sem capacidade operacional para produzir a demanda

no prazo estipulado;

o Apresentacdo de amostras/protétipos de alta qualidade, porém ndo replicados

na produgdo em escala;
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« Impugnagdes ao edital por exigéncias restritivas ou especificacbes ambiguas.

3.3. Riscos de Execugdo

» Descumprimento dos prazos de entrega acordados no cronograma;

¢ Alteragdo unilateral de marcas de tecido ou componentes da mochila sem

autorizacgdo formal;

o Defeitos de fabricacdo em lote {costuras soltas, ziperes travando, estampas

descascando).

3.4. Riscos de Recebimento e Fiscaliza¢do

« Auséncia de fiscal capacitado ou com instrumentos para conferéncia técnica

dos itens;

¢ Pressio pelo recebimento réapido em virtude da cobranga do inicio das aulas,

flexibilizando a conferéncia.

4. TRATAMENTO DOS RISCOS

R1 - Especificagdo técnica ou grade de tamanhos inadequada

Agdo Tipo Responsavel
Mapear a rede escolar para definir a grade de Secretaria
tamanhos realista e detalhar minuciosamente no . Municipal de
. . Preventiva i

TR as especificagdes de tecidos, costuras, Educacdo
logotipos e mochilas.

Exigir laudos técnicos ou especificagdes com base Secretaria
em normas da ABNT para tecidos e artigos Preventiva | Municipal de
escolares. Educagdo
Em caso de inconsisténcia constatada antes da Secretaria
publicacdo do Edital, adequar o Termo de Contingéncia | Municipal de
Referéncia e relancar a fase interna. Educagao

R2 — Fracasso do Pregiio ou propostas/amostras incompativeis
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Agdo Tipo Responsavel
Exigir a apresentacdo e aprovagdo de
. Pregoeiro /
amostras/prototipos do fardamento e da mochila
o Preventiva | Comissao
pelo licitante provisoriamente vencedor antes da
Técnica
adjudicacdo.
Realizar ampla pesquisa de mercado e cotagbes Setor de
para garantir orcamento de referéncia atrativo e Preventiva | Compras /
exequivel. Licitagdo
Havendo recusa da amostra do 12 colocado,
convocar sequencialmente os demais licitantes Contingéncia | Pregoeiro
classificados na etapa de lances.
R3 — Atraso na entrega dos fardamentos e mochilas
Agdo Tipo Responsavel

Fixar cronograma de entrega fracionado ou com

Secretaria
prazo compativel com a capacidade de

Preventiva Municipal de

produgdo industrial, alinhado ao calendario

Educagao

escolar.

Notificar a contratada na iminéncia do
vencimento do prazo, exigindo plano de

recuperacdo de cronograma.

Contingéncia

Fiscal do Contrato

Aplicar sangdes administrativas (multas,
suspensdo) e, se necessario, rescindir o contrato

€ convocar o remanescente.

Contingéncia

Gestor do
Contrato / Setor

Juridico

R4 - Entrega de itens em desconformidade com a amostra aprovada

confronto direto de padrdo e qualidade.

Agao Tipo Responsavel
Retorcer a amostra aprovada no Pregdo no
momento do recebimento do lote para Preventiva Fiscal do Contrato
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Rejeitar integral ou parcialmente o lote entregue
fora das especificagbes, emitindo Termo de Contingéncia | Fiscal do Contrato

Recusa.

Exigir a substituicdo de todo o lote irregular no
Fiscal do Contrato

prazo maximo estipulado no Termo de Contingéncia
/ Contratada
Referéncia, sem custos para o Municipio.
. RS — Falhas na logistica de distribuigdo por escola
Acgdo Tipo Responsavel

Exigir que a contratada entregue os

Secretaria Municipal
fardamentos e mochilas embalados,

Preventiva de Educagdo /
identificados e organizados por
Contratada
escola/tamanho.
Promover o remanejamento interno
imediato entre unidades escolares caso Equipe de Logistica
Contingéncia
ocorram sobras ou faltas pontuais de da Educagdo
tamanhos.
. R6 — Recebimento sem verificagdo adequada
Agdo Tipo Responsavel
Estabelecer comissdo/fiscal de recebimento e
criar um checklist padronizado para conferéncia Fiscal / Comissdo
Preventiva

de 100% do quantitativo e amostragem visual de de Recebimento

no minimo 10% do lote.

Emitir Recebimento Provisorio e conceder prazo
Fiscal do
para inspecio detalhada antes do Recebimento | Contingéncia
Contrato

Definitivo.
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5. MATRIZ DE TRATAMENTO CONSOLIDADA
Medida de
D Risco Medida Preventiva . Responsavel
Contingéncia
Grade realista e
R1 Erro de especificacdo | detalhamento técnico Corregdo do TR antes | Secretaria de
/ tamanhos das especificagdes téxteis | da fase externa. Educagao
e ergondmicas no TR.
Convocagao dos
. Exigéncia de L. ¢
Pregao L. licitantes .
amostra/protétipo do 12 Pregoeiro /
R2 | fracassado/Amostra remanescentes na - .
colocado e ampla Equipe Técnica
reprovada . ordem de
pesquisa de mercado. . .
classificacdo.
Cronograma de entrega Notificag8o, aplicagdo | Fiscal do
Atraso na entrega dos | . .
R3 it viavel e alinhado ao de penalidades ou Contrato /
itens
calendario escolar. rescisdo contratual. Gestor
Recusa do lote e
. e Confronto direto do lote e .
Qualidade inferior a exigéncia de Fiscal /
R4 com a amostra aprovada . .
amostra substituicdo imediata | Contratada
no certame.
sem dnus.
o w Exigéncia de lote Remanejamento agil | Secretaria de
Erro na distribuicdo ] - o
R5 separado e identificado de estoques entre Educacio /
escolar ] ]
por escola/kit. unidades escolares. Contratada
Checklist de inspecdo por | Recusa formal de
RG Recebimento com amostragem e aceite até Fiscal do
falha de conferéncia | recebimento provisério regulariza¢do Contrato
para conferéncia. completa.
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6. MONITORAMENTO DOS RISCOS
0 monitoramento dos riscos ocorrente nas fases da contratacao envolve:

o Fase Pré-licitatéria: Validagdo das especificagGes técnicas, analise critica da
pesquisa de precos e checagem da grade de tamanhos.

e Fase de Licitagdo (Pregdo): Avaliagdo minuciosa das propostas de pregos e rigor
técnico na analise visual/funcional das amostras apresentadas.

o Fase de Execugdo: Acompanhamento constante do cumprimento do prazo de
confecgdo, inspecao nos momentos de descarga do material e aplicagdo
imediata dos testes de conferéncia.

¢ Registro de Ocorréncias: Anotagdo em diario de fiscalizagdo de eventuais
inconsisténcias na entrega, informando formalmente ao Gestor do Contrato

para providéncias.
7. REAVALIACAO DOS RISCOS
O Mapa de Anilise de Riscos podera sofrer revisdes se houver:

1. Mudancas substanciais no nimero de alunos matriculados na rede municipal
de ensino;

2. Alteracdes nas normas técnicas vigentes relacionadas a tecidos ou seguranga
em mochilas/itens infantis;

3. Fatos supervenientes decorrentes de alteragao do calendario escolar.

8. CONCLUSAO

A presente andlise mapeou os riscos prioritarios para o processo licitatorio e a
execucio da aquisicdo de fardamento e mochilas escolares.
As medidas preventivas — com destaque para a exigéncia e avaliagdo criteriosa

de amostras/protétipos no Pregdo e detalhamento no Termo de Referéncia — mostram-
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se adequadas e suficientes para mitigar os impactos de possiveis falhas na qualidade,
atrasos na entrega ou equivocos operacionais.

Conclui-se que o objeto é perfeitamente exequivel e os riscos identificados sdo
gerencidveis, recomendando-se o prosseguimento do processo com a inclusdao das

regras de tratamento estabelecidas no Termo de Referéncia e no Edital da licitagdo.

Caraubas — RN, 27 de agosto de 2026.

Respeitosamente,

@&u M\%%WMXQM

Raumizia Vieira da Costa
Cargo: Subsecretaria Pedagdgica



