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Ci. LU DESCRICAQ RESUMILA DO OBJETIVG

Sefaz necessdria a “e2lizacio dos 'estudos preliminares para identificar a melhor sot fucao
paraviabilizar a contratagdc do empresa especializada na loczgZo de geradores de energia elétrica
de grande porte, destinados = assegurar o forneciments contin: U0, seguro e adequado de energia
Curante 2 realizacdo dos ev:ntos institucionais, culturais, scciais, esportivos e agropecuarios

fas Secretarias Muricipais ce Governo {5EGGY} Planejamento e Desenvolvimento

wice (SEPLAN); Deszrvalvimento da Educagdo e <o Desporto (SME); Saude (SMS);
fRiititura e Servigos PUticos (SMIESF); Trabalho o da Assisténcia 5S¢ scial (SEMTAS); Paliticas
do (2o e Meio Ambier s SPOCAMPQ); @ Culture e Tusismo {SECULT} do Muricipio de
Cilnni BN, ceonsideranan Jue parcels significotivae dess3s programac cGes ocorre em pracas
putlicss, espagos abertos, i Spamentes urbenos e comuritanes ryrais que ndo dispdem de
infraestroturs elétrica competivel com a carga demandszda wor paicos, sistemas da s norizacdo
provissicnal, luminacdo cénicz, estruturas esportivas, estandes, equipamentos de apoio e dernais
instalacdes tempordrias, circonstancia gque pode comprometer a seguranca dos participantes,
goiarerrunedes e prejudic oy s adegua A3 prestar3u dos servicos pubiicos.

Fars atendimento . VO Dropos s, pretende-se contratar, por didria, os seguintes

itzos il Locacde de Geradar de o nergia eiétricz. silanciade, com poténcia de 180 KVA, trifasico,

Yol 330J220V, 60 Hr atnizdo sobre L ogen e moGvE. com cabeaments e aczassérios,

o

suempinhadeo e operade por fénnico © calitase, sistemrg gelidamente aterrade, axtintores de

iioetin conforme exigéniis o Lorpo de Bombeiros o emissio de ART {Anctacdo de

s puasabilidade Téenica) por o dor de energia elétrica,
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KVA&, trifasico, tensio 3m’72“v 60 Hz, ccm as mesmas

et tecnicac e de seguiance; e (ifl) Locacdo de Gerador ~e anergia elétrica, silenciado, com

pocencia de 320 KVA, trifasics, rens3o 380/220V, 50 H 1, iginimeante acompanhado de todos os

itos técnicos, operacior a:s & de seguranca mencicnhacos.

2 planejamento quaniitztivo devera corsiderar 2 madia anual de eventos realizados

peias Secretarias participartc., com destague para program:z<des de grande porte, como a Festa

Souia du Padroeiro S30 Sebas ihn - com 11 enze; noices consecutivas e necessidade minima de

ois geradores simultaneos {srincnal e reserva; — e a Exposicds Agropecuaria do Oeste Potiguar

o

(E¥~(ESTE), com duracic =zoroximada de uma semana ¢ sgual exigéncia de redundancia

nal, além das demals acie: institucionais, aducacicnais, esportivas, sociais, ambientais e

aurestrativas promovidas =5 wngo do exercicio, estirmancc 2 as diarias necessérias para cada

feivz de poténcia de forma a & ssegurar disponibiiidade adegus da, prevenir descorau%uada dos

wn

2rvigus publicos e garantir sficiencia, seguranga e eronoricidade na aplicagdo dos recursos

puslicos.

02 LA AVAUACAC E QU2 NTIFICACAD DA NECESSIDADE

O Municipio de Carsutas/RN, com popuiagdo esurnada em aproximadamente 20.000
{(vinte mii) habitantes, man+é cetenddric anuzl consolidade de eventos institucionais, culturais,

SCowis & agropecuarios, malios deles de média ¢ grande paorte, que demandam infraestrutura

£ifica tempordria com elrvada capacidade de carga, & tim de garantir o funcionamentgo
atizavado de estruturas cor < paices, sistemas de senorizacde profissional, iluminacio cénica,
pangis de LED, camarins, esinnges, equipamentes de ~nic ¢ demais instalagbes provisodrias.

tvantos de grancea Gimensae, a exempic da tdicional Festa Social do Padroeiro Sdo

— realizada aruaircente no periodo de -0 a 23 de jeneiro, totalizando 11 (onze) noites

as de programagi - o da Exposicdo Agroperudria g Oeste Potiguar {(EXPCESTE}, com

S e rmdes . e T S s
d. 2¢a0 media de uma senrarn ¢ Arpid Parilagau re "

l, exigem planejamento técnice
esp2nifico, incluindo a dispor

b como medida indispenss

Toeracionz:, prevencdo de falhas e garaniiz de

Sl)

3]
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centinuicade do fornecimento de energia eidirica, evitandc riscos 3 integridade do publico e

Administracio.
Com base no levantas >riic realizado juntc as Secretar iz demandantes, na média historica
de »vertos promovidos e na arslize do porte das programacces realizadas ao longo do exercicio.
for 2struturedo o seguinte plancjamento quantitativo cnual estimado, considerando didrias de
tecagio por equipamento:
. Gerador 180 VA - Total ezt mado: 55 {cinquenta e cinco) disrias
+ 13 didrias - Secretaria z2 Polfticas do Camuc e ivieic Frrbiente;
« 50 didrias — Secretaria e Cultura e Turisme.
Justifica-se ¢ quantitative expressivo destinado a Secretaria de Cultura e Turismo em razdc
daconcentracdo das prograriacies festivas, cuiturais e comenorativas ao longo do ano, incluindo
€veniis am praga publica, festividades t ragicionais @ atividzces culturais descentralizadas, que

deimandam poténcia compativel com estruturas de médio parte,

Garador 256 KVA ~ Tetal est:mado: 55 {cinguenta e cinco) diirias '

* 05 didrias — Secretariz o Governo:;

' + S diarias - Secretaris de Flanejamerito e Descivalvimento Econbmico;

» 0L didrias — Secretaris oo Desenvolviment: da £3ucacso e do Desporto;

« DI didrias - Secretariz

» (5 didrias ~ Secretariy ¢ raestrutura e Servicus Putiicos:

» 0% diarias — Secretaria des Trg sbathc e da Assistéricia Social;
¢ iU dizarias - Secretaris de Politicas do Campo e Meiz Ambiente;

» It didrias - Secretaria e Culturs e Turisms
tsse  gquantitative Lrviempls evenios nstituciorais, campanhas publicas, acBes
omunitarias, inauguracfes, -ziras tematicas, atividades cducacionais e agdes itinerantes

promiovidas pelas diversas Secra: erias, garantindo capucidade energética intermediaria adequada

Para est-uturas mais complaxas
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Gerador 320 KVA - Total estimado: 25 (vinte e cinco) didrias

- as

» 20 didrias - Secretaris - & Paitticas do Cam ‘PO € vieio Ambiente;

e U5 diarias — Secretar Cultura e Turisn

~+

& quantitativo destinade s o essa faixa da potércia jus -se pela realizacdo de eventos de
grande porte, especiaimente 2XposicBes  agropecudrias feiras de grande dimensdo e
programacdes que concentram elevado publico e ; rUltiplas estrotyras simultaneas, exigindo maior
Capacidade energética e maic - rivel de seguranca opercciora’,

C planejamento quantitativo ory apresentade possui carater estimativo, técnico € preventivo,
ezborado com base nNa demanda real e fecorrente do Municipio, visando assegurar
disponibilidade adequada dcs e guipamentos ao tongo do exercicio financeiro, evitar contratacdes

emariendiais, garantir contin vidade das atividades pubiicas e mitigar riscos técnicos e

Opsratinnars. Tal dimensicrarman O busca. ainda, promover maior eficiéncia administrativa,
pravisibilidade orcamenténig = e£Conomicidade na apliv-~8o dos Fecdrses plblicos, especialmente

!

medizate furyra contratacée sob demanda.

02 DAS SOLUCOES Dy OMIVEIS NO MERCADO PARA ATENDIMENTO DO OBIJETO

Para definicdo da 501ucED mais adequada a0 AR diriento da necessidade administrativa,
Procedeu-se a andlise do 50200 atuaimente ade tado pelo & Viunicipio, bem como das alternativas
disponifveis no Mmercado, condidzrando dSPECtos tecnicos, Oferacionais, econdmicos e de gestdo
publica, especialmente quzrto 3 eficiéncia, cont inuidade do Servico e vantajosidade para a

Adm

a ~

SCLUCAC 01 - Manutenc3s 3o modelo atuai: cotry 47820 sur meie de Pregio Eletrdnice, com
fornecimento sob demandz ¢ rorme cada event..

O Municipio atualmente acora models de contratacie por meio de Pregio Eletrénico, com

formalizacio de contrato decorrente do cerieme, realizando as sclicitacdes de didrias de

1]

eradores conforme 3 necesy:'ade de cada EVENID Broov.t peias Secretarias particigantes.
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Messe formato, @ empresa vencedora disponibiliza os equnpamentos com operador,

combustivel, cabeamente, cizrrarnente, extintores e emiss3s de ART, sendo acionada de acordo

com ¢ calendario de evenics @ damandas supervensientes.

Analise da eficiéncia do modseic atual: O modelc tem se mostrado funcional e adequado a

2 runicipal, pois cermits planejamento prévio do cartame e posterior execucdo soh
demanda, garantindo competitividade na formacan co preco e evitando contratagdes
emergenciais. A Administracdc consegue orever. de forma estimativa, o quantitativo anual
necessario e acionar o fornec=gor conforme cada programacic
=atretanto, verificar-se alguns pcntos de atengan:
* Mecessidade de estimativa quantitativa bem dimensionada para evitar insuficiéncia de
saldo contratuat; '
> Dependéncia de Unicc foinecedor, quande adjudicads sor item;
» Risco operacional cass nic haja exigéncia ciara de gerador reserva em eventos de grande
porte;
»  Necessidade de fiscaizag3o rigorosa quanto 3 oualidade téenica e capacidade cperacional

da contratada.

Vantagens
» Competitividade e ercomicidade decorrer: tes do Pregic Eletrénico;

> Atendimento sob derarda, evitande ocizsidade;

+ TIransferéncia da resgonsabilidade técnica 3 contratada;

L4

rrevisibilidade orcamenraria:

+  Reducdo do risco de cortrata cBes emergenciaiy
Desvantagens:

* oxige planejamento arum adequado:

*  Podehaverlimitacdo cceracional se a en £5a nao possuir frota suficiente para demandas

> Necessita de controie r.eoroso da exect ( cac contratual.

[
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Nl

¢o parcial: O mode'n ztual é juridicamente adequatc e administrativamente eficiente,

desde que aperfeicoado quaric ac dimensionam=1to v guantitativos e as exigéncias técnicas.

SOLUGAC 02 - Aquisicdo de geradores préprios pelo Municipio
Outra solucdo disponivei no mercado seria a a aquisicao de geradores de 180 KVA, 250 KVA
e 320 KVA, incorperando-os ¢4 patriménio subhico para util Za3¢30 NOS eventos municipais.

tmbora tal alternativa represente maicr gutoncmia operacional, a anélise técnica

demaonsiry gues
» O investimento irucia: soris ele vado, consigerando o valor de mercado de equipamentos
dessa poténcia;
+  leveria necessidade ce equipe téenica permanente para operagdo e manutencio;

* O Municipioc assumiria integraimente custos  com - combustivel, transporte,

¢

armeazenamento, manute §

(@]

preventiva e cory vdvs
s Existiria risco significative de ociosidade durante periodos sem eventos;
*  Osequipamentos sofrerizm deprecia¢do patrimonial zo fongo do tempo;

» Haveria responsabi r falhas técnicas e eventuais interrupcdes.

Vantagens:
¢ Autonomia plena na uitiizacdo;
+ Disponibilidade imediata (apss aguisicao);
> Possivel reducdo de custo no ionguissime 0r2z0, caso a demanda fosse permanente e
intensa.
Desvantagens:
+ Alto custo de aquisicd 3
¢ Custos fixos continuas:
> Necessidade de estritura técnica prépeia:
= Risco de obsolescéniis tacnolégica;

Qriosidade significati g o meses de haixe deands
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Conclusio parcial: Considerzndc 2 natureza sazonal e varidve! cos eventos municipais, a aquisicac

nte ne cenario atual.

nac se mostra economicame sz Hajosz nam oparadiona

SOLUCAC 03 - Registro de 212 0% com paossibilidade de muitiplos fornecedores

Outra alternativa seric estiuturar o procedimentos licitar torio, também por meio de Pregdo
Eletronics, adotando Sisterna ce Registro de Pregos com pessiailidade de mais de um fornecedor
por itern (cadastro de reserval, ampliando a seguranca operacional para eventos de grande porte
que demandem gerador principai e reserva simultaneamente

Esse modelo mantém 35 vantagens do sistema atual, po:ém for:ziece a mitigacio de riscos
ereracionais,
Vantagens:

s Reducdo de risco de descontinuidade:

»  Lompetitividade amslizda:

e Atendimento simultires 2 mditipias Secretarias.

« Gestdo mais complex: 23 ata;

e Necessidade de contraie administrativo MLS 1iger

\/')

SO,

ONCLUSAO DA ANALISE DA % SOLUCOES
Anos andlise comparativa das alternativas dispeniveis ro mercado, conclui-se que a solugdo
mils vantajosa para o Murnicinio de Caratbas/RN ¢ 3 imenuzencdo do modelo de contratacdo por

.00 Ge Pregdo Eletrénico <o fornecimento sol demanda, preferencialmente estruturado com

"
)

GTOnie guantitatins cobusle e exigéndins téonicas ciaras guantc a disponibilizac3o de

geracor principal e reserva nus avernios de gran o porte.
Tal solugdo atence zns principios dz economicidade, eficiéncia, pianejamento e

continuidade do servico pubiice, parantindoe fornecin.=nio sezuro 2 adeguado de enargia eletrica
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para eventos como a tradicional Festa do Padroeiro e 2 Exposi¢3o Agropecudria do Qeste Potiguar
(EXPOESTE), bem como pars as demais programagbes promovidas pelas Secretarias participantes

ao iongo do exercicio finance.ro.

03 20 COMPARATIVO £ D4 ESTIMATIVA DE CUSTOS DAS SOLUCOES

R

A presente andlise comparativa considera n3o apenas aspectos financeiros estimados, mas
tambom a realidade operacicnal do Municipio de Caralbas/RN. que promove diversos eventos ao
lenige do exercicio, com difercites portes e niveis de complexidade estrutural.

Dentre os principais eventes institucis onais ¢ tradicionzis, destacam-se:

¢ A Festa Social do Padroeiro Sio Sebastido, realizada arnualmente no periodo de 10 a 20 de
neiro, com apresentscdes musicais em praca publicz ¢ ampla participacdo popular:
¢ A Exposicdo Agropect iria do Deste Potiguar (EXPOESTE), promovida em meados do ano,
evento de grande por:z gue redne milhares de pessozs e movimenta significativamente a
econcmia locai e regiona:
+  Além de diversos oulios eventos culturais, sociais, ins:ituc_ionais, esportivos, religiosos e
48ropecuarnos organizedos pelas Secretarias Municinais, conforme suas competéncias

iegais.

Tais eventos, em su= maaicria, ocorrer em pragas pi:b%icas, reas abertas ou locais sem
irfrazstrutura elétrica compativel, exigindo forneciments de energia por meid de grupos
geradores com capacidade técnica adequada para suportar sistemas de sonorizagao, iluminacio
conics, estruturas de paice, estandes, equipaman“os audiovisuais e demais instalacGes
tempaorarias.

Dlante desse cendrin. oassa-se 3 analise cornararva das solugbes identificadas no

e e o
e Cudo,
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4.1 Premissas Técnicas Consideradas
ara fins de estimativea Lamiparativa, foram adotadas a5 ceguintes premissas médias anuais:

*  Realizacdo aproximad:, Je l2al8eventos ao longo do Ango;
* Etventosde grande porte (como a Festa do Padroeiro e 3 EXPOESTE;) demandando muitiplos
seradores simultanes: nente;

*  Utilizacdo média estimada de 30 a3 40 didrias de gerads- €S por exercicio;

‘nclusdo, nos custo 0s estimados, de transporte, instalacao, peradortécnico_,abastecimento

[

icial e suporte técnico \wanteOAWntu

Ressaite-se que o valores indicados possuein cariter meramente estimativo, n3o
Contigurando pesquisa formai de Pregos, servinde apenas L2403 andlise estratégica da alternativa

&S vantajosa.
4 ¢ Estimiativa Comparativg noF dniucio
SOLUCAD 01 - Locacio sob tdzmanda via Pregdo Eietronice {modeio atual)

Descricde: Contratacdo de empresa especializads Ler meio de Pregdo Eletrénico, com
forrecimento de geradores conforme necessidade especifica da cada eventg, mediante ordem de

Seirsie
poa

Estimativa média por didria (geradores an itre 180 e 260 KVA}: RS 3. 500,00 a RS &, 000,00

Estimativa anua) (considerarie 35 diérias médiasj: RS 122 530,00 a S 175.000,00

Impacto orcamentario:

* Semi avestimento iniciz)-

*  Pagamento condicicnice & efetiva utilizacac;

*  Auséndia de custos COT manutengdo Eermanenie oy Gepreciacdo.
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Anziise: Modelo compative! zom 3 natureza sazonal dos eventos. Apresenta boa relacdo custo-

beretcic e |3 foi testado er cantratagCes anteriores, com eficiéncia operacional satisfatéria.
SGLUCAD 02 - Contratagic vis Sistema de Registro de Pregos ‘.,RP)

Descricie: Realizagdo de Pregio Eletrénico para formacac de Atz de Registro de Precos,

ermitindo solicitacdes futuras conforme necessicdade, sem chrigacdo de contratagao minima.

ke

Estimativa média por diaria: RS 3.300,60 a RS 4.800,00
Estimativa anual (considerzindo 35 didrias médias): RS 115.500,00 a RS 168.000,00
Impacto orcamentdrio:

« semimobilizagdo de cepiza!:

« Ivaicr previsibilidads.

»  Possibilidade de muiriniasg fornecedores.

Anaiise: Mantém as vantzgens da locacdo sob demanda, agregando maior planejamento e
potencial ganho econémic: decorrente da previsibilidade contratual, especialmente relevante

diante de eventos de grande corte como a EXPOESTE e » Festa do Padroeiro.

SGLUCAQ 03 - Aquisicio de ‘Seradores Préprics

Descricdo: Aquisicdo definitiva de g7upos geradores para incorporacio ac patriménio municipal.
Estimativa de aquisicdo por unidade {18C & 260G KvA): &5 25C.300,00 a RS 400.000,00
Necessidade minima estirnar o J unidades investimepts in ‘Lt RS 500.000,00 a &S &00.200,00
2stos adicionais anuais est/mados:

¢ Manutencdo preventiva e corretiva: RS 20.000.00 a RS 40.000,00

10
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»  Seguro patrimoniai
*  Armazenamento adecuzdo
» Operador técnico espocializado

» Depreciacao patrimor ial

Custo anual estimado (diluid~ em 5 anosk RS 12(.000,00 a &S 200.000,00

Aralise: Apesar de garantir autonomia operacional, a aquisicdo apresenta elevado impacto
crramentario inicial e custos pesmanentes, inclusive o pericdos sem eventos. Considerando a
sazonalidade e a diversidasie ge demandas técnicas, pcde haver risco de ociosidade ou

mzdequasdo de capacidade instalada,
4.3 Anglise Comparativa Estratégica
Considerandoe:

+ Avecorréncia anual ¢a Festa do Padroeiro 330 Sebastidc;

* A magnitude da E4FS

» Adiversidade de eventos promovidos pelas Secretarias Municipais;

+  Anecessidade de flevitilidade operacionat

» O orincipic da econcmicidade:

* Avacionalizagdo do gzsio piblice:

Verifica-se que as soiucdes baseadas em locagdo sob demanda {Solucdo 01 e Solugdo 02)
apresentam melhor adequacis 3 realidade administrativa do Municipio.

A aquisicdo definitivu {Sciugido 03), embora vidve! tecnicamente, revela-se menos
Vaniajosa sob ¢ aspecto firanceiro e de gestac de riscos, soisietudo diante da sazonalidade e da

Vioel3o e carga elétrica exipivia vor cada eve i
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4.4 Conciusdo do Comparati.

2o ponto de vista:

»  Orgamentdrio,
» Operacional,

s Logistico,

®
T

de gestao de riscos,

As sclucdes de locagic demonstram maior eficiéncia administrativa. Entre elas, a
maodeiagem via Sistema de Registro de Precos tende z apresentar rmaior previsibilidade e
seouranca contratual, especiaimente relevante diante do calendario fixo de grandes eventos

aniuais do Municipio.

Gs. DA SOLUCAO TECNOLOGICAMENTE E ECGNOR TANA ENTE MAIS VANTAJOSA

Anos & andlise das suiugtes disponiveis nc mercado, bern como 3 avaliagdo comparativa
deos aspectos téenicos, operacicnais, econdmicos e de gestao de riscos, passa-se a conclusio acerca
da alternativa mais vantajosa nara a Administracdo Pdblica Municipal.

Canforme demonstraus nos itens anteri orec, ‘oram examinadas trés possibilidades:

» Solucdo 01 - Locagén b demanda via F:egdn Eletrénico:
»  Solucao 02 — Locacdo por meio de Sistema de Registre de Pregos (SRP);

»  Solucdo 03 - Aquisicie de geradores proprics para incorporacdo ao patriménio municipal,

5.1 Sintese das Andlises Reai'zaaas
A Solucdo 03 (aquisic? ¢ de equipamentos arée ius), embora tecnicamente vivel e capaz
da conferir maior autoncim,z oneracional, revelsi-52 mencs vantajcsa sob o prisma econdmico e

orcamentdrio, pelos seguirtos motivag

«  LClevado investimento iniciai

dccessidade de alocacio imediata de recurson ERpresties;
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s LUustos permanentes com manutencio, Seguro, armazenamento e operador técnico:

!

+  Ristc de peiosidade. considerands a sazonslidade dos zventos;
+ Responsabilidace integral do Municipio quanto 4 operas3o e eventuais falhas técnicas;
e Possivel defasagem t=cnciégica ac longo dos anos.

sde demonstrou gue, mesmao em cendrio de uso frequente, a

A andlise de custo ¢
aquisigdo ndo apresenta garno econdmics significativo em coermparacgao alocagdo, além de ampliar

substancialmente os riscos acnunistrativos e gatrimonais.

Solugdo 01 (locacic sob demanda via Pregdo Eietrbnico) mostrou-se adequada a
realidade municipal, especialinente por:
= Permitir pagamento exclusivamente conforme utilizacao
+ N&o exigir investimenio inicial;
 Transferir a contratadsz a responsabilidade técnica e onaracional;
+  Demonstrar historics <atisfatério de eXeCLL 36 &in contratacdes anteriores.
Ertretanto, esse moielc pode apresenia’ menor previsibilidade contratual e maior
exi305:g2C a oscilagBes de mercado em periodos de alta demanda regional, como ocorre durante
a reatizacdo da Festa Sociai do Padroeiro S3o Sebastiio e da Exposicdo Agropecudria do Oeste

Poriguar (EXPOESTE).

A Solugdo 02 (Sisterra de Registro de Pre¢osz - SR, por sua vez, manteve todas as
variagens dalocagdo sob dersande, agregandc eiementos adicionais de eficiéncia administrativa,
tais como:

= Maior previsibilidede = pianejamento cont wratual;

» Possibilidade de regist o de mais de um fernecedor, ivitigando risco de indisponibilidade;

e Puotendial ganho eccndmico decorrerte Ja competitividade e da previsibilidade de
demanda;

,

ento de miitiplos eventos ac longo do exercicio;

< B

s Flexibilidade para atends

» Adeguacdo ao carater cantinuado e recariente 4a necassidade.

i3
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£0 ponto de vista estimative, os custos anuais projetados para a Solugdo 02 mostraram-se
equivalentes ou ligeiramente inferiores & locacio tradicional, sem impor qualquer énus adicional

estrutural ao Municipio.

5.Z Analise sob os Principios &dministrativos

A solugdo escothida =eve observar os principios cue regem a Administracdo Publica,

* Economicidade;

« Eficiéncia;

+ Planejamento;

+ Continuidade do servize pthlico;

» Gestdo de riscos.

considerando o calendario anual fixe de eventos municipais, incluindo a tradicional Festa

do Paaroeirs e a EXPCESTE, hem como outros eventos culturais, sociais e institucionais
promovidos pelas Secretarias, verifica-se jue a demanda poi geradores é recorrente, previsivel e

Sa

i~

onal, mas ndo continua s ponto de justificar a aquisi¢cdo definitiva de 2quipamentos.
Assim, a alternativa cue meihor equilibra:
s Lustc estimado;
»  Seguranga operacicnzi:
 Fiexibilidade administ -ativa:
» Emitigacdo de riscos:
é zauela baseada na locagdo por meio de srocedimento licitatorio estruturado com planejamento

pravic,

5.3 Concluso Técnica
Diante de todo o estusio ; ‘ealizaan, conclui se que o Sotucio G2 — Contratagdo por meio de
Sisterna de Registro de Precos {SRP Pl configura-se como a alternativa tecnologicamente adequada

¢ econumicamente mais vartaiosa nara a Adminisiracéo Murizipal dé Caraubas/RN, por:

14
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¢ Atenderintegraiments a5 necessicades t8cnicas 4os eventos;
= Garantir forpecimento :2guro e continue de energiz elé
¢ Cvitar imobilizacdo de capital pibico;

e Permitir maior plane;: mento e previsibilidade;

e Reduzir riscos operacionais:

s Preservar a economicidade do gasto pubiico.

Partanto, recomenca-se gue a contratacdo seja estruturada por meio de Pregdo Eletronico
paca formacdo de Ata de Registro de Pregos, com fornecimento sob demanda, contemplando
especiticagdes técnicas adequadas a diversidade e 20 perie dos eventos promovidos pelo
NMunicipio.

Tal modelagem assegt rz compatibilidade entre elicidnc a administrativa, responsabilidade
fiscal e interesse publico, mestrando-se & Spedo mais racional e vantajosa a luz das andlises técnica

€ ccondmica realizadas no presente Estudo Técnico Preliminar.

Co. DA NATUREZA DU C3JETO COM A INDICACAO DGS ELEMENTOS NECESSARIOS PARA
CARACTERIZAR O SERVICS £ 358 CONTRATAD

& natureza do objetn enquadra-se como servicc comum, nos termos da Lei n?
1413372021, por apresentar padrdes de desempenhn o guzlidade objetivamente definidos e
uswais no mercado, passiveis de descrigda clara e precisa no Termo de Referéncia, com ampla
Oferta por empresas especializadas, permitindo juigamento por critério objetivo, especialmente
G enor preco.

Além disso, 0 servico encontra-se expressamente conceituado como servigo continuo,
nos termos do art. 39, incise «XXiX, do Decreto Miunicipal n? 22/2024, que regulamenta os
sevigos e fornecimentcs continuos no ambio Uy Adrrinistragdo Publica Municipal de

ratibas/RN, incluindo, derire outros, os servicne de jocacdo de estruturas, sonorizacio,

cracores, palcss e banheiro: guimicos

[$]
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tmbora a execugeo ccorra de forma intermitente, conforme a realizacdo de eventos

spacificos, a necessidade zdiministrativa € permanente e previsivel ao longo dos exercicios

finznceires, considerando © calendario anual e eventos institucionais, culturais, sociais,
respiosos e agropecuarios proracvidos pelo Municpio, @ exemnio da tradicional Festa Sociai do
Padrceiro Sao Sebastido e ds Cxposicdo Agropecudria do Oeste Potiguar (EXPOESTE), além de
dwversas outras agdes promovidas peias Secretarias Municipais no ambito de suas competéncias.

Assim, trata-se de servico cuja demanda se renova ao longo do tempo, sendo
indispensavel para garantir a continuidade das atividades publicas e a adequada infraestrutura
dos eventos, especialmente aqueieé realizados em espa¢os abertos ou em locais sem
infraestrutura elétrica comapaivel com a carga necessdria nara funcionamento de palcos,
sisamas de senorizagdo, iuirinacho e demais estruturas temporarias.

Fara adequada caracierizacdo do obieto, deverdo constar no Termo de Referéncia,
dentre outros elementos técnicos essenciais: a definic3o da poténcia minima dos geradores a
szrem disponibilizados; a ex géacia de equipamentos em nerfeito estado de -conservagdo e
funcionamento; atendimentc as normas técnicas de séguranga elétrica vigentes; forhecimento
¢z ©abos, conectores, quadros de distribuicdo e demais acessorios necessarios; responsabilidade
ds contratada pelo trarsoorte, instalaca cperagdo e retirada dos equipamentos:
disponibilizacdo de operador t3cnico durante tedo o neriodo de funcionamento; garantia de
staorte Lecrico emergencial; = responsabilidade por eventuais fathas ou danos decorrentes da
execucao do servico.

Dessa forma, conciui-se gue o objeto possui na‘urez»a de SERVICO COMUM E
CONTINUO, com caracteristios: padronizadas, ampiarante ofertado pelo mercado, plenamente
descritivel em Termo de Referéncia e compativei comr 2 ‘rodelagem de contratacdo por meio de
erocedimento licitatdrio competitivo, atendendo 30s zrincipios da eficiéncia, economicidade e

p'anejaments gue regem a 2idrinistracdo Piblica Munional,

O OBIETO E DO PARCELAMENTO DO

~

07, DA ESCOLHA DO CRITERIC DE ADFIDICACEO D
U NAC D& DIVISAC

CZIETO COM A DEMONSTES JAC DA VIABILIDADE O
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O objeto em andiise consiste na prestacdo de servicos de locagdo de geradores de

energia elétrica sob demancz, inciuindo transporte, instaias ¢ao, interligacdo elétrica, operacdo

arsisn:cda por profissional haki tadn, suporte técnice durante tosc o periodo do evento e posterior

~ A

desmontagem e retirada dos eguipamentos. Trata-se, portznto, de soiugdo gue envolve nio

apanas ¢ fornecimento isoizc egquipamentos, mas a execusdo integrada de servigos técnicos
cotrelatos, cuja eficiéncia de ende da coordenacio operacionz: unificada

Sob o aspecte formai, ¢ objetc poderia ser consicerado divisivel, especialmente se
anzlis>do por poténcia dos geradores ou por tipos de eventos. Entretanto, a.déviséo da
contratacdo em itens autéromos ou em miltipios lotes ndo se mostra tecnicamente
recomendavel. Em everites de médio e grande porte, <10 a tradicional Festa Social dc Padroeiro
Sao Sebizstido e a Exposicio Agropecudria do Qaste Potiguar {(EXPOESTE), ha necessidade de
furcionamento simultaneo e integrado de mais de um gerador, com interligacdo elétrica e
S.nCrinizagdo de carga, o e exige planejamenio técnico centralizado e responsabilidade
cperacional finica.

“eventual contratasBo de fornecedores cistintos para equipamentos que atuardo de
forma conjunta em um mesato avents poceria gerar dificuidades de coordenacdo, conflitos
quanic @ responsabilidade por falhas tecnicas, riscos & seguranca’ elétrica das instalagbes e

compromeatimento da contin

rdsde do fornecimente de arergia. Além disso, a fragmentac3o
contratual poderia implicar aumento de custos indiretos, como transporte, mobilizacdo de
equipes e logistica, recuzinds & economia de escala e im cactando negativamente a eficiéneia

adminisirativa.

sue execicao demanda integ 3030 técnica e aperaciona) que recomenda a adjudicagdo por grupo

tnizo {lotz unico), garantins o udade de ressonsaoiide, 12, irior seguranca na execugao, meihor

Ne gue se refere zo Gitdrio de juigameanio, por se tratar de servico comum, com

especificagdes técnicas claraiorte definidas = vpacrenizadas no Termo de Referéncia, mostra-se
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zdeguadc o critério de mencr prego, assegurando a seie¢ac ca proposta mais vantajosa para a

Administracao, observadas ac exigéncias de habilitacdo juridica, fiscal e qualificacdo técnica.

1

[41]

Dessa forma, a coniratacdso deverd ser estruturada com adjudicacdc por LOTE UNICO e
julgamento pelo critério de #EMOR PRECO, cor representar a modelagem mais eficiente, segura

e economicamente adequaaz ac interesse pblicc e a r=alivade operacicnal do Municipio.

03. DA ESCOLHA DA MODALIDADE E DO TiPO DE LICITACAD

Considerando que ¢ objeto consiste na prestacdo de se-rvi(;o comum de locacdo de
geraceres de energia elétric:, com especificagBes t3.ncas oojetivamente definidas, padrdes
usuats de marcade e ampie oferia por empresas espacializadss, a modalidade de licitagdo mais
adequada para a contratagZo de solugdo escolhida 4 ¢ Preg3o, na forma eletrénica, nos termos
da Lei n® 14.133/2021, '

A natureza do serv.go permite descrigdo clara e precisa no Termo de Referéncia, com
critérios objetivos de julgamento, enguadrando-se como servico comum, razio pela qual a
utitizagdo do Pregdo Eletrbnico mostra-se compativel com os principios da eficiéncia,
competitividade, economicidide e celeridade processual.

Corforme definico nc item anterior, @ modelagem adotada prevé a adjudicacio por
lote unico, em razdo da necessidade de execusdo integrada dos servicos, da unidade de

respoensabilidace técnica e o mitigagdo de riscos operacionais, especialmente em eventos de

cio e grande porte promovicdos pelo Munininic, come a Festa Social do Padroeirs Sio
Schastido e a Exposicdo Agropecudria do Oeste Potiguar (EXPOESTE). A fragmentacdo do objeto
poderia comprometer a coordenagdo técnica, gerar conflites de responsabilidade e reduzir a
efiziéncia operacional.

Dessa forma, o critério de julgamento mais adequado é o de menor preco por lote (iote

dnico), sendo considerada vencedora 2 proposta gue agresentar o menor valor global para o

cotjunto dos servigos licitad ss, wesde gue atendid. s touss as reguisitos de habilitagdo juridica,
regularidzde fiscal gqualificz(in ceondmice-financeira e, especiatmente, gualificacdo técnica
conpativel com a comiplexidads 7o objsto

1
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Além disso, considerande gue a sofucio escolhida é 2 a contratagao por meio de Sistema
de Registro de Pregos, a licitagiic devera ser estruturada como Pregao Eletrénico para formacdo
de Ata de Registro de Precos, permitindo contratagbes futuras e parceladas conforme a
necessidade dos eventos zo longe do exercicic, gav=ntinds planejamento, flexibilidade e
centinuidade do atendimente, ’

Assim, conclui-se gque 2 fontratacdc devera occrrer por meio de Licitacdo na
modalidade PREGAO, na forma ELETRONICA, pelo SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS, com
criterio de juigamento pelo MENOR PRECO POR LOTE UNICO, por representar o modelo
juridicamente adequado, te:ricamente SegUro & ecunomicamente mais vantajoso para a

Administracdo Pblica Munic pal.

03. DA VIGENCIA DA CONTRATACAD

Q objeto em araiisi: — prestacao de servicos de locacdo de geradores de energia
eletrica sob demanda — destiva-se ao atendimerito ue necessidades periddicas e previsiveis da
Administracdo Municipal, r=iacionadas a reali izacao de eventos institucionais, culturais, sociais,
religiosos e agropecudrios sromovidos ao longo do exercicio pelas diversas Secretarias.

Embora a execugdo os servicos ocorra de forma intermitente, conforme a realizacdo
de cada evento, a necessidade administrativa é reccirente e permanente, repetindo-se
anualmeante em razdo do calendario oficiai do Municipic, gue contempla, dentre outros, a
tradicional Festa Social do Padroeiro S3o Sebastidc e 2 Exposicdo Agropecuadria do QOeste
Poliguar {(EXPOESTE), além e outras a¢les promovidas ro ambito das competéncias das
Secretarias Municipais.

~demais, 0 servico £ contra-se enguadrado como de natureza continua, nos termos do
ait 3%, inciso XXXIX, do Dicreto Municipal n® 221/2024, que regulamenta os servicos e
Grnecimentos continucs o 4mbite da Adii 15lragdo Plblica Municipal de Caraldbas/RN,

rcluindo exsressamente 05 s: 2rvicos de iocagdo de ectruturas e geradores.
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Dessa forma, corsiderando tratar-se de servico de natureza continuada, cuja
interrupcac pode compromatsy 2 realizazio de eventos Llpiicos e ocasionar prejuizo ao
interessa coletivo, o prazo de vigéncia da contratagdo serd de 01 {um) ano, contado da
assinatura da Ata de Registre de Pregos 2/ou do respectivo conirato decorrente.

Noe termos do art, 137 da Lei n¢ 14.123/20%1 ) »s contratos de servicos continuos
poderdo ser prorrogados sucessivamente, desde que demoistrada a vantajosidade para a

Acdministragdo e mantidas as condicBes iniciais da contratacdo, até o limite maximo de 10 (dez)

Assim, a contratagdc poderd ser prorrogada por iguzis e sucessivos periodos, mediante

fustificativa técnica e comoroyacio de que a manuiengdo do contrato permanece mais vantajosa
do que a reatizagdo de nove certame, observados os principics da economicidade, eficiéncia e

interesse publico.

10, DA ANALISE DE RISCOS

A presente anaiise de riscos tem por objetivo identificar, classificar e propor medidas de
prevencdo e mitigagdo reiacicnzdas a futura contratacdo de empresa especializada para prestacao
de servigos de locacdo de geradores de energia elétrica, sob demanda, destinados 3 realizacao dos
eventeos promovidos pelo Municipio.

Considerando que o fornecimento de energiaciiivica é elemento essencial para a execucgdo
de eventos institucionais, cuizuizis e agrcpecuarics — especialimente a Festa Social do Padroeiro

Sao Sebastiao e a Exposicio Agropecudria do Geste Potiguar {(EXPOESTE) — eventual falha na

exellces pode Comprometa” = seguranca Gos participantes, a continuidade das atividades e a

imagem institucional da Adim riziracio.
Dessa forma, apresenia-se abaixo o Mapa de Riscos da Contratacdo. com identificacdo da

tategoria do risco, probabilidzn. impacto e respeniivas med das praventivas e mitigadoras

20




SLCRETA"‘ Li MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Eft'r'?’,i"z'ai‘;'\‘s D0 RIO GRANDE DO NORTE
IT JRA MUNICIPAL DE CARAUBAS

CNPJ NP O8.349 102/9001-29

iviapa de Riscos da Contratacde
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| i historico de
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161 Andlise Geral dos Riscos
A analise demonstra que os riscos mais relevantes se concentram na esfera técnica e
Operacional, especialmente acisles relacionados 3 continu uidade do fornecimento de energia
elétrica e a seguranga das ins:alacies.
Entretanto, todos os risces identificados s3o previsiveis e plenamente administraveis,
desde que:
» O Termo de Referénciz seja elaborado com especificagbes técnicas claras;
* Hzja exiglncia de qua Toacio téenica comuatival;

= s2ja Cesignado fiscal ¢ contrate para acormpanhamente efetivo;

*  bstejam previstas penalidades adequadas no instrumento convocatorio:
«  Seja adotado planejamonto prévio das dermandas, especialmente para eventos de grande
acrie.
140.2 Conclusdo da Andlise o Riscos

Conclui-se que a coniratacio apresenta riscos inerenzes a natureza do servico, porém

ciassificados como controidveis e mitigaveis, ndo havendo impedimento técnico oy juridico a sua

o9
O

reclizacd

«©3

A adegdo das medicas prevantivas e mitigadcizs ora ndicadas assegura maior seguranca
jurdica eficiéncia administrasive o 2 Grotega0 ac inierasse plbiico, integrando a gest3o de riscos ao
piznejamento da contratacic. conforme as 304t praticas de governanca publica e gestdo

coniratual.

1i. DO OBJETO DA CONTRATACAQ

Contratacdo de pessoa juridics espedalizada para & grestacdo de servigos de locacdo

$ac e suporte técnico,
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1)

destinados zo atendimento das dermandas das Secretarias NMunicipais, conforme especificacdes,

guantitativos e condigdes a zerem astabelecidos ne Termo de Reteréncia.

1Z2. DO MEMORIAL DE CALCILOS

O levantamento dos quantitativos estimadcs nar a cor tratagdo de empresa especializada

]

a ictagdo de geradores de znergia elétrica foi realizado a partir das demandas formalmente

o]

apresentadas pelas Secretasizs Municipais, considerando o histéricb de eventos institucionais,
programacOes culturais, agfes itinarantes, atividades educacionais, atendimentos na zona urbana
e rural, bem como situagbes ermergenciais que exijam fornecimento temporario de energia.

A estimativa foi definidz em didrias de locagdo, levando em consideragdo o porte dos

eventos e a poténcia necessaria para atendimento segurs e edequado de cada atividade.

Quadre Demonstrativo de Quantitativos Estimados {por Secretaria)

| UNID | SZGOV | SEPLAN | SME | SMS | | SMIES? j’sE:\ZTHAs SPOCAMPO | SECULT | TOTAL |
| Digrie A - b 5 | 50 55 |
f ~eme | -t 1 : !
| | ; : ! i
| Digria o005 s oy 5 10 15 55
® o | | |
Gerador 320 ! T |
Didriz | - ; — i - . ; - — 20 ; 5 J 25 !
KVA | 4 ; : ! | !
‘ : ; : ; |

Resumc Geral da Estimative
s 55 didrias — Gerador 180 KVA

« 55 didrias — Geradoer 250 KVA

(

[ 931

s 25 didrias ~ Gerador 320 KVA

Total Giobal Estimado: 135 diZrias de iocagdo.

chiino rediante 2 multiplicacdo dos quantitativos
atima pzlos respectivos vaizres unitdrios =uliadns na pesquisa de precos, realizada em

confermidade com a Lein? 14.133,2021 e com a instrucdo Normativa SEGES/ME n2 65/2021.
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Ressaita-se que os guantitatives possuem carater rmeramente estimativo, sendo as
contraiacdes realizadas conforme a efetiva necessidade da Administragdo e a ocorréncia dos
eventos ao longo da vigéncia contratual, ndo havendo obrigacdo de contratagdo da totalidade

estimada.

‘ Caraubas - RN, 06 de marco de 2026.
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