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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

IDENTIFICACAO DA AREA REQUISITANTE
SETOR/UNIDADE REQUISITANTE SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
RESPONSAVEL PELA DEMANDA MARIA MICAELLY SAMARA PEREIRA
CHEFE DE SETOR DE MEDICAMENTOS E
CARGO/FUNCAO CORRELATOS
MATRICULA/PORTARIA N° 029/2025 -GP

01. DA DESCRICAO RESUMIDA DO OBJETIVO

Assegurar o fornecimento regular, continuo e suficiente de medicamentos destinados as
unidades da Atencdo Primdria a Saude e ao Hospital Regional Dr. Aguinaldo Pereira da Silva, no
Municipio de Caraubas/RN, garantindo a continuidade da assisténcia farmacéutica e a adequada
prestacdo dos servigos de satde a populagdo usudria do Sistema Unico de Sadde (SUS).

A contratacdo visa evitar desabastecimento, assegurar a manutencdo dos tratamentos
em curso, atender as demandas ambulatoriais e hospitalares, bem como proporcionar maior
eficiéncia na gestdo dos estoques e dos recursos publicos, em conformidade com os principios da
continuidade, economicidade e eficiéncia da Administracdo Publica.

02. DA AVALIACAO E QUANTIFICACAO DA NECESSIDADE

A defini¢do dos quantitativos estimados foi realizada com base em levantamento técnico
fundamentado nos dados atuais de estoque do almoxarifado central, no histérico de consumo
registrado pelas farmacias da Atengdo Primadria a Satde e nas Unidades Bdsicas de Saude (UBS),
nas demandas atendidas e reprimidas, bem como na analise dos itens fracassados ou desertos
em pregdes eletrénicos anteriores.

Foram considerados, ainda, os relatérios de dispensa¢do de medicamentos, a media
mensal de atendimentos das unidades basicas de saude e do Hospital Regional Dr. Aguinaldo
Pereira da Silva, além do perfil epidemiolégico local e da sazonalidade de determinadas
patologias.

No que se refere a unidade hospitalar, os quantitativos contemplam o volume de
atendimentos de urgéncia e emergéncia, internagdes e procedimentos realizados, observando-se
também a responsabilidade ampliada decorrente do Termo de Acordo Interinstitucional firmado
entre o Governo do Estado do Rio Grande do Norte e o Municipio de Caratbas/RN.
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03. DAS SOLUCOES DISPONIVEIS NO MERCADO PARA ATENDIMENTO DO OBJETO

SOLUGCAO 01- ATA DE REGISTRO DE PRECOS (ARP) DE AMBITO ESTADUAL E FEDERAL: utilizagdo
de atas de registro de precgos ja existentes, disponibilizadas por érgdos publicos (Governo do
Estado do Rio Grande do Norte ou municipio que possibilitam cotacdo e contrata¢ao imediata de
fornecedores cadastrados com precos e condi¢des previamente pactuados.

SOLUGCAO 02- FORNECEDORES E DISTRIBUIDORES ATACADISTAS DE MEDICAMENTOS: empresas
fabricantes e distribuidoras de medicamentos regularmente habilitadas junto a Anvisa, com
capacidade logistica para atendimento de grandes volumes e prazos de entrega compativeis com
as necessidades definidas. Essas empresas contemplam o fornecimento de medicamentos de uso
corrente nas unidades basicas de saude e insumos hospitalares de uso injetavel, com garantia de
rastreabilidade e origem. Realizar uma contratacdo de distribuidores que atendem ao mercado
atacadista possui um estoque préprio ou canais logisticos robustos, capazes de repor
medicamentos com regularidade, conforme demanda mensal projetada pelo municipio.

SOLUCAO 03 - COMPRAS VIA CONSORCIO PUBLICO OU SISTEMA DE COOPERAGAO
INTERMUNICIPAL: participagdo em consorcios publicos de saiude ou redes de compras
cooperadas, ampliando o poder de compra do municipio e reduzindo custos por meio de maior
escala de aquisicdo.

04. DO COMPARATIVO E DA ESTIMATIVA DE CUSTOS DAS SOLUGOES
4.1. Fundamentagdo Legal

Em atendimento ao art. 18, §12, inciso VI, da Lei n? 14.133/2021, realizou-se a analise
comparativa das solugbes disponiveis no mercado, bem como a estimativa de custos da
contratagdo, considerando critérios técnicos, econdmicos, logisticos e riscos associados a variacao
de demanda, com vistas a preservacdo do equilibrio econémico-financeiro e a continuidade do
servigo publico de saude.

4.2. Parametros Utilizados na Estimativa

4.2.1. Para definicdo da estimativa de custos, foram considerados os seguintes elementos:
4.2.1.1. Valor do ultimo processo licitatorio realizado em 2025: RS 924.010,00;

4.2.1.2. Dados atualizados de consumo do almoxarifado central;

4.2.1.3. Relatdrios de dispensagao das farmacias da Atengdo Primaria;

4.2.1.4. Consumo hospitalar, especialmente de medicamentos injetaveis;

4.2.1.5. Crescente aumento da demanda assistencial;

4.2.1.6. Perfil epidemioldgico local e sazonalidades (sindromes gripais, arboviroses e infecgdes
respiratorias);

4.2.1.7. Projecdo do IPCA anual estimado em aproximadamente 4,5%;

4.2.1.8. Referéncia de variagdes de mercado com base na tabela ABC Farma;
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4.2.1.9. Impactos logisticos decorrentes da localizagdo geografica do municipio.
Considerou-se crescimento médio da demanda em aproximadamente 10%, somado a
projecdo inflaciondria estimada de 4,5%, resultando em variacdo global aproximada de 14,5%.

Aplicando-se tal percentual ao valor de 2025 (RS 924.010,00), obtém-se projecao
aproximada de RS 1.057.991,45. Considerando margem técnica de seguranca para cobertura de
riscos epidemiolégicos e oscilagdes de mercado, estima-se como valor prudencial para o processo
de 2026 o montante aproximado de RS 1.080.000,00.

4.3. Andlise das Solugdes Disponiveis

A avaliagio comparativa considerou trés solugdes identificadas no mercado,
observando-se viabilidade técnica, economicidade, flexibilidade contratual e seguranca de

abastecimento.

4.4. Mapa Comparativo das Solugdes
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4.5. Conclusdo da Analise Comparativa

A utilizacdo de Ata de Registro de Precos pode representar economia administrativa e
eventual vantagem financeira, porém apresenta limitagdes quanto a disponibilidade de
quantitativos e menor flexibilidade frente a cenarios de aumento abrupto da demanda.

A aquisicdo por meio de consorcio publico pode proporcionar ganhos de escala e redugao
de precos unitdrios, entretanto pode restringir a autonomia municipal e a capacidade de resposta
imediata em situagdes epidemiolégicas excepcionais.

A contratacdo de fabricantes e distribuidores atacadistas demonstra maior
compatibilidade com a realidade municipal, sobretudo pela possibilidade de fornecimento
parcelado, maior previsibilidade contratual, capacidade logistica adequada e possibilidade de
reequilibrio econdmico-financeiro nos termos da Lei n® 14.133/2021.

4.6. Estimativa Final para 2026

Considerando os dados histéricos, a projegdo inflacionaria pelo IPCA, as variagdes de
mercado acompanhadas por meio da tabela ABC Farma, o crescimento da demanda assistencial
e 0 aumento do consumo hospitalar de medicamentos injetaveis, estima-se para o exercicio de
2026 o valor aproximado de RS 1.080.000,00, montante compativel com a necessidade
administrativa e com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e continuidade do
servigo publico.

05. DA SOLUC&O TECNOLOGICAMENTE E ECONOMICAMENTE MAIS VANTAJOSA
5.1. Contextualizagdo da Anélise

Em conformidade com o art. 11 e art. 18 da Lei n? 14.133/2021, procedeu-se a avaliacdo
das solugGes disponiveis no mercado para fornecimento de medicamentos destinados 3 Rede
Municipal de Saude e ao Hospital Regional Dr. Aguinaldo Pereira da Silva, considerando critérios
de vantajosidade econdmica, viabilidade técnica, seguranca de abastecimento, flexibilidade
contratual e adequacdo a realidade municipal.

A estimativa global para o exercicio de 2026 foi projetada em aproximadamente RS
1.080.000,00, considerando crescimento da demanda, consumo hospitalar de injetveis,
sazonalidades, IPCA e variagdes de mercado observadas por meio da ABC Farma.

5.2. Andlise da Solugdo 01 — Ata de Registro de Pregos (ARP) Estadual ou Federal

- Vantagens: Celeridade na contrata¢do; Redugdo de custos administrativos; Precos previamente
registrados, podendo gerar economia inicial estimada entre 3% e 7%.
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- Desvantagens: Dependéncia de saldo e vigéncia da ata; Limitagdo de quantitativos; Menor
flexibilidade para ajustes em caso de epidemias ou aumento abrupto da demanda; Risco de

defasagem frente as variagdes de mercado.

Conclusdo parcial: Embora possa apresentar economia administrativa imediata, a solugdo
apresenta risco moderado de desabastecimento e menor compatibilidade com a dinamica
hospitalar.

5.3. Andlise da Solugdo 02 — Contratagdo de Fabricantes e Distribuidores Atacadistas

- Vantagens: Ampla competitividade via Pregdo Eletronico; Fornecimento parcelado conforme
demanda real; Maior previsibilidade e controle contratual; Capacidade logistica adequada,
inclusive para medicamentos termoldbeis e injetaveis; Possibilidade de recomposicio do
equilibrio econdmico-financeiro; Reducdo do risco de desabastecimento; Alta adequagdo ao
consumo hospitalar.

- Impacto econdmico: Pode apresentar variacdo de 0% a 5% em relacéo as ARPs, porém com maior
seguranca contratual e melhor ajuste aos quantitativos reais, evitando perdas e aquisicoes

desnecessarias.

Conclusdo parcial: Apresenta melhor equilibrio entre custo, seguranca de abastecimento e
flexibilidade operacional.

5.4. Andlise da Solugdo 03 — Consércio Publico ou Cooperagdo Intermunicipal

- Vantagens: Ganho de escala; Possivel redugio de precos unitarios entre 5% e 10%;
Compartilhamento de custos administrativos.

- Desvantagens: Menor autonomia do municipio; Dependéncia do cronograma do consorcio;
Menor flexibilidade para ajustes emergenciais; Risco de atraso em reposicdes rapidas.

Conclusdo parcial: Pode gerar economia estrutural, porém reduz a capacidade de resposta
imediata diante de sazonalidades e eventos epidemioldgicos.

5.5. Comparagéo Sintética

Do ponto de vista exclusivamente financeiro, o consércio pode apresentar a maior
economia percentual. Contudo, quando considerados o0s custos indiretos, riscos de
desabastecimento, consumo hospitalar elevado de injetaveis e necessidade de flexibilidade
contratual, a contratagdo direta de fabricantes e distribuidores demonstra melhor relacdo custo-
beneficio global.
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A analise integrada indica que 0 menor prego unitdrio ndo é o Unico critério determinante,
devendo prevalecer a solugdo que assegure continuidade, regularidade e eficiéncia da assisténcia

farmacéutica.

5.6. Conclusdo Final - Solugdo Mais Vantajosa

Apos andlise técnica e econdmica das alternativas, conclui-se que a contratacdo de
fabricantes e distribuidores atacadistas de medicamentos, mediante Pregdo Eletrénico, constitui
a solugdo tecnologicamente e economicamente mais vantajosa para a Administracdo Municipal.

Tal escolha fundamenta-se nos seguintes fatores: Maior seguran¢a no abastecimento
continuo; Melhor adequagdo ao consumo hospitalar de injetaveis; Flexibilidade para ajustes de
quantitativos; Competitividade ampla no mercado; Compatibilidade com a realidade logistica do
municipio; Preservacdo do equilibrio econdmico-financeiro; Atendimento aos principios da
eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo publico.

Dessa forma, a solugdo selecionada apresenta o melhor equilibrio entre custo, seguranga
contratual e atendimento efetivo as necessidades da satde publica municipal.

A solugdo 02 mostra-se, portanto, tecnicamente mais vidvel devido a economicamente
vantajosa pelo valor unitario dos itens ficarem com preco mais acessiveis para o municipio ficando
assim mais compativel com a necessidade de assegurar continuidade, eficiéncia e regularidade na
prestacdo do servigo publico de satde.

06. DA NATUREZA DO OBJETO COM A INDICACAO DOS ELEMENTOS NECESSARIOS PARA
CARACTERIZAR O BEM E/OU SERVICO A SER CONTRATADO

O fornecimento devera ocorrer de forma parcelada, conforme demanda da Secretaria
Municipal de Salde, observando-se as condi¢bes de armazenamento, transporte adequado e
garantia da integridade dos produtos.

6.1. Natureza do Objeto

6.1.1.0 objeto consiste no fornecimento de medicamentos destinados a Rede Municipal de
Saude, abrangendo as unidades da Atenc&o Primaria e o Hospital Regional Dr. Aguinaldo Pereira
da Silva.

6.1.2.Trata-se de aquisicdo de bens comuns, nos termos da Lei n? 14.133/2021, por possuirem
padrées de desempenho e qualidade objetivamente definidos e usuais no mercado.
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6.1.3.As especificagbes podem ser descritas de forma clara e precisa no instrumento
convocatorio, sem necessidade de solugbes tecnoldgicas exclusivas ou customizadas.

6.2. Caracteristicas dos Bens

6.2.1. Medicamentos definidos pela Denomina¢do Comum Brasileira (DCB).

6.2.2.Forma farmacéutica especificada (comprimido, cépsula, solucdo, suspensio, injetavel,
pomada, entre outros).

6.2.3. Concentragdo e dosagem claramente estabelecidas.

6.2.4. Apresentacdo e acondicionamento adequados.

6.2.5. Via de administracdo definida.

6.2.6. Registro sanitdrio valido junto a Anvisa.

6.2.7. Atendimento as Boas Praticas de Fabricacdo e Distribuicdo.

6.2.8. Garantia de rastreabilidade, integridade e qualidade do produto.

6.2.9. Prazo de validade minimo de um ano no ato da entrega.

6.3. Disponibilidade no Mercado

6.3.1.0s medicamentos s3o amplamente ofertados por fabricantes e distribuidores
regularmente autorizados.

6.3.2. Existe pluralidade de fornecedores aptos a execugdo do objeto.

6.3.3. Asolugdo é comum e de ficil atendimento pelo mercado farmacéutico nacional.
6.3.4.Ha ampla competitividade, possibilitando realizacdo de procedimento licitatorio com
disputa efetiva de precos.

6.4. Necessidade de Atendimento Continuado

6.4.1. Os medicamentos destinam-se ao tratamento de doencas cronicas e agudas.

6.4.2. Atendem a demanda ambulatorial e hospitalar, inclusive urgéncia e emergéncia.
6.4.3.530 indispensaveis 3 manutencdo da assisténcia farmacéutica no Sistema Unico de Saude.
6.4.4. Exigem reposicdo periddica e fornecimento parcelado conforme consumo.

6.4.5.A interrupcdo do fornecimento pode comprometer tratamentos e a seguranca dos
pacientes.

6.5. Conclusdo
6.5.1.0 objeto caracteriza-se como bem comum, de ampla oferta no mercado e facil

especificacdo técnica.
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6.5.2. Contudo, trata-se de fornecimento de natureza continuada, essencial @ manutencdo do
servico publico de salde.

6.5.3.A contratacdo deve assegurar regularidade, eficiéncia, economicidade e continuidade da
assisténcia a populagdo.

6.5.4.0 fornecimento devera ocorrer de forma parcelada, conforme demanda da Secretaria
Municipal de Saude, observando-se as condi¢des de armazenamento, transporte adequado e
garantia da integridade dos produtos.

07. DA ESCOLHA DO CRITERIO DE ADJUDICACAO DO OBJETO E DO PARCELAMENTO DO
OBJETO COM A DEMONSTRAGAO DA VIABILIDADE OU NAO DA DIVISAO.

7.2. Escolha do Critério de Julgamento

7.2.1. O objeto caracteriza-se como aquisic3o de bens comuns, conforme definicdo do art. 62,
inciso XIll, da Lei n® 14.133/2021, por se tratar de produtos com padrdes de desempenho e
qualidade objetivamente definidos, amplamente ofertados no mercado farmacéutico.

7.2.2. Dessa forma, nos termos do art. 56, inciso I, o critério de julgamento mais adequado é o de
menor preco, a ser operacionalizado por meio da modalidade Pregdo Eletrénico, conforme
disciplina legal aplicavel aos bens comuns.

7.2.3. A adogdo do menor prego por item justifica-se pelos seguintes fundamentos: Permite maior
competitividade e participacdo de fornecedores especializados; Assegurar obtencdo de pregos
compativeis com o mercado; Facilitar a comparacdo objetiva das propostas; Garante
economicidade e eficiéncia na aplicacio dos recursos publicos; Minimizar riscos de fracasso global
do certame.

7.3. Andlise do Parcelamento do Objeto

7.3.1. Nos termos do art. 47 da Lei n® 14.133/2021, o parcelamento do objeto deve ser adotado
quando técnica e economicamente vidvel, com vistas a ampliar a competitividade e possibilitar
melhor aproveitamento do mercado.

7.3.2. Considerando que os medicamentos possuem especificagdes distintas quanto a principio
ativo, dosagem, forma farmacéutica, fabricante e aplicagdo clinica, verifica-se que o parcelamento

por item é plenamente vidvel e recomendavel.

7.3.3. A divisdo por item ird amplia a concorréncia, permitindo participacdo de maior nimero de
fornecedores evitando a concentracao de mercado, possibilitando assim melhores pregos
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unitarios, reduzindo os riscos de desabastecimento integral dos medicamentos, permitindo uma
gestdo contratual mais eficiente e controle individualizado de consumo.

7.4. Inviabilidade de Adjudicagdo por Lote Unico

7.4.1. A adjudicacdo por lote Unico poderia restringir a competitividade, favorecendo apenas
empresas com capacidade de fornecimento integral do rol de medicamentos, o que poderia
comprometer a economicidade e contrariar o principio da competitividade previsto no art. 52 da
Lei n? 14.133/2021.

7.4.2. Além disso, eventual inadimplemento contratual comprometeria a totalidade do
abastecimento, elevando o risco administrativo e assistencial.

7.5. Conclusdo

Diante da analise técnica e econdmica realizada, finalizar que o critério de julgamento mais
adequado é o de menor preco por item, na modalidade Pregdo Eletrdnico e o parcelamento do
objeto por item é técnica e economicamente viavel. A divisio adotada amplia a competitividade,
assegura economicidade e reduz riscos de desabastecimento dos medicamentos nas Unidades
Basicas de Salde e no hospital regional. Onde a melhor escolha encontra-se em conformidade
com os arts. 59, 69, 11, 18, 47 e 56 da Lei n? 14.133/2021, bem como com os principios da
eficiéncia, legalidade, isonomia e interesse publico.

08. DA ESCOLHA DA MODALIDADE E DO TIPO DE LICITAGAO

A presente contratacdo tem por objeto a aquisicdo de medicamentos destinados 3 Rede
Municipal de Salde e ao Hospital Regional Dr. Aguinaldo Pereira da Silva, caracterizando-se
como bens comuns, nos termos do art. 62, inciso XIll, da Lei n? 14.133/2021, por possuirem
padroes de desempenho e qualidade objetivamente definidos e amplamente ofertados no
mercado. Assim, nos termos do art. 28, inciso |, mostra-se adequada a adog¢do da modalidade
Pregdo, preferencialmente em sua forma eletronica, por assegurar maior competitividade,
transparéncia e eficiéncia na obtencdo da proposta mais vantajosa, conforme os principios
previstos no art. 52 da referida Lei.

Quanto ao tipo de licitagdo, adota-se o critério de julgamento pelo menor prego por
item, nos termos dos arts. 33 e 56 da Lei n® 14.133/2021, considerando que o objeto permite
comparacdo objetiva entre propostas e nio demanda avaliacdo técnica complexa. Tal escolha
assegura ampla participacdo de fornecedores, formacdo de pregos compativeis com o mercado
e observancia aos principios da economicidade, isonomia e eficiéncia, garantindo a adequada
aplicacdo dos recursos publicos e a continuidade da assisténcia fa rmacéutica municipal.
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09. DA VIGENCIA DA CONTRATAGAO

A vigéncia da contratagao deverd ser estabelecida pelo prazo de até 12 (doze) meses,
contados da assinatura do contrato ou da ata de registro de precos, conforme o caso,
observando-se o disposto nos arts. 105 e 106 da Lei n? 14.133/2021. Trata-se de fornecimento
de natureza continuada, essencial a manutenc&o da assisténcia farmacéutica municipal, exigindo
regularidade no abastecimento das unidades da Atengdo Primaria e do Hospital Regional Dr.
Aguinaldo Pereira da Silva.

A definicdo do prazo anual justifica-se pela necessidade de planejamento orcamentdrio,
compatibilidade com o exercicio financeiro e possibilidade de reavaliagdo periédica dos
quantitativos e precos, considerando variagdes de mercado (IPCA e indicadores como a ABC
Farma), sazonalidades e eventuais alteracdes no perfil epidemiolégico local. A vigéncia proposta
assegura equilibrio econémico-financeiro, continuidade do servigo publico e adequada gestdo
contratual, em conformidade com os principios da eficiéncia, economicidade e planejamento
previstos na Lei n? 14.133/2021.

10. DA ANALISE DE RISCOS

Considerando que o objeto trata do fornecimento continuado de medicamentos
destinados a Rede Municipal de Saude e ao Hospital Regional Dr. Aguinaldo Pereira da Silva, a
analise de riscos torna-se essencial, tendo em vista a criticidade do abastecimento para a
manutencdo da assisténcia a populagio.

A interrupcdo ou falha no fornecimento pode comprometer tratamentos de doencas
crbnicas, atendimentos de urgéncia e emergéncia, além de gerar prejuizos administrativos e
financeiros ao Municipio. Assim, foram identificados riscos de natureza operacional, econémica,
logistica e sanitdria.

10.1. Identificagdo e Classificagdo dos Principais Riscos
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Controle contratual Parcial Direto Compartilhado

10.4. Analise Conclusiva dos Riscos

A analise demonstra que o maior risco associado a contratacdo é o desabastecimento,
especialmente em razdo da natureza continuada do fornecimento e do consumo hospitalar de
medicamentos injetéveis. Também se destacam riscos relacionados a volatilidade de precos no
mercado farmacéutico, influenciada por indicadores econdmicos como o IPCA e a tabela ABC
Farma.

Entre as solugdes analisadas, a contratacdo de fabricantes e distribuidores apresenta
menor nivel de risco operacional e maior capacidade de resposta a variagdes de demanda e
eventos epidemioldgicos, em razdo da flexibilidade contratual, fornecimento parcelado e gestao
direta do contrato.

A andlise de riscos evidencia que, embora existam varidveis externas que possam
impactar a execugdo contratual, a adogdo da modalidade Prego Eletrénico com julgamento por
menor prego por item e contratacdo de distribuidores/fabricantes reduz significativamente os
riscos operacionais e assegura maior previsibilidade, seguranca juridica e continuidade do
servico publico de saude, em conformidade com os principios da eficiéncia, planejamento e
gestdo de riscos previstos na Lei n? 14.133/2021.

11. DO OBIJETO DA CONTRATACAO

CONTRATACAO DE PESSOA JURIDICA PARA A AQUISICAO DE MEDICAMENTOS
DESTINADOS AO ABASTECIMENTO DA REDE MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
CARAUBAS/RN, incluindo as unidades da Atencdo Primdria a Saude e o Hospital Regional Dr.
Aguinaldo Pereira da Silva, garantindo a continuidade da assisténcia farmacéutica e o
atendimento das demandas da populacdo.

12. DO MEMORIAL DE CALCULOS

O memorial de calculos utilizado para defini¢do dos quantitativos estimados da presen

contratacdo foi elaborado com base na analise do consumo histérico registrado no almoxarifado
central da Secretaria Municipal de Satde, nas demandas atendidas pelas farmdcias basicas do
municipio e no consumo hospitalar do Hospital Regional Dr. Aguinaldo Pereira da Silva,

especialmente no que se refere aos medicamentos injetaveis.

te
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Também foram considerados os dados dos processos licitatdrios anteriores, o aumento
progressivo da demanda por servicos de saude, as necessidades assistenciais da populagdo e
possiveis variagdes decorrentes de fatores epidemiologicos e sazonais. Dessa forma, os
quantitativos estimados buscam garantir o abastecimento regular da rede municipal de saude,
assegurando a continuidade da assisténcia farmacéutica e evitando desabastecimento das
unidades de atendimento.

13. ANEXOS

13.1. Termo de acordo do estado do Rio Grande Do Norte com o Municipio de Caratibas/RN em
margo de 2018.

Caraubas — RN, 30 de marco de 2026.

Atenciosamente,

Ml Gmona, orare

MARIA MICAELLY SAMARA PEREIRA

CHEFE DE SETOR DE MEDICAMENTOS E CORRELATOS
PORTARIA SEG N2 029/2025 - GP
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