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MAPA DE ANALISE DE RISCOS

ORJETO: Contratacdo de pessoa juridica especializada para a prestacao de servigos de

confeccdo e instalacdo de forro em gesso convencional moldado in loco, com

“-rnccimento de materiais, m3o de obra e equipanmientos, destinados a manutengdo e

~e=ciacao de ambientes das unidades administrativas da Prefeitura Municipal de

* METODOLOGIA ADOTADA

A presente andlise de riscos foi elaborada com base na identificagdo de eventos

que possam comprometer o aicance dos objetivos da contratagdo, considerando as

fases de planejamento, contratagdo e execugao.

Os riscos foram classificados conforme:

e Probabilidade: Baixa, Média ou Alta

¢ Impacto: Baixo, Médio ou Alto

= Nivel de Risco: Resultado qualitativo (Baixe, Moderado ou Alto)

Z. MIATRIZ DE RISCOS CONSOLIDADA

Fase Evento de Risco Probabilidade | Impacto Nivel Consequéncia
: Fiun'ejamento Subdimensionamento Baixa Alto Moderado Necessidade de
i ; da area de forro (m? aditivo ou nova
1 E insuficientes) contratagdo
h R2 | Planejamento | Estimativa de pregos Baixa Alto Moderado | Contratagdo acima
’ ;‘ inadequada do mercado ou
‘ ‘ fracasso do processo
R3 ' Contratacdo Selegdo de empresa Baixa ¢ Alto Moderado | Execugdo com baixa

sem capacidade

técnica adequada

qualidade
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i R4 i Fxecucio | Execugdo inadequada Média Alto Alto Comprometimento
| (nivel irregular, estético e estrutural
! fissuras, acabamento

[ deficiente)

’LR?SM Execugdo Utilizacdo de Média Alto Alto Redugdo da

\ materiais de baixa durabilidade e

]‘ qualidade necessidade de

: i _ll‘ retrabalho

| R6 Execucdo Atraso na execucao Média Médio | Moderado Prejuizo ao

!‘ dos servigos funcionamento das
: unidades

‘ R7 E Execugdo Incompatibilidade Baixa Alto Moderado Necessidade de

‘ | com instalagdes retrabalho e ajustes
, existentes técnicos

E (elétrica/hidrautica)

i R8 Execugdo Danos a estrutura Baixa Alto Moderado | Custos adicionais de
predial existente reparo

Ervfw Execugdo Acidentes de Baixa Alto Moderado | Responsabilizagdo e
: trabalho durante paralisagdo dos

i\ execu¢do servigos

'EHR 10 Execugdo Descarte inadequado Baixa Médio Baixo Impacto ambiental e
% de residuos possiveis sangdes

1 (gesso/entulho)

i1;7{11 Execugdo Dependéncia de Baixa Médio Baixo Dificuldade de

!‘1 “1 fornecedor unico substituicdo

. 1 contratual

3. TRATAMENTO DOS RISCOS

R1 - Subdimensionamento da demanda

Agdo Tipo Responsavel

Levantamento técnico das areas (m?) | Preventiva Secretaria de Administra¢do

validacdo dos quantitativos no ETP Preventiva Equipe de Planejamento

Possibilidade de aditivo contratual | Contingéncia Gestdo do Contrato




ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARAUBAS .
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
'CNPJ N° 08.349.102/0001-29

R4 — Execugdo inadequada dos servicos

\ Acdo Tipo Responsavel
;ﬁ Exigéncia de qualificagdo técnica Preventiva | Equipe de Planejamento

ﬁefinigéo de padrdes de execugdo no TR | Preventiva Equipe de Planejamento

b
I
E—

5 Fiscaliza¢do continua da execugao Preventiva Fiscal do Contrato

|
v Refacdo dos servigos sem énus Contingéncia Contratada

R5 — Uso de materiais de baixa qualidade

Acdo Tipo Responsavel

\?Especificagéo técnica minima dos insumos | Preventiva | Equipe de Planejamento

Exigéncia de garantia dos servigos Preventiva | Equipe de Planejamento
Recusa de materiais inadequados Preventiva Fiscal do Contrato
Substituicdo obrigatéria Contingéncia Contratada

R6 — Atraso na execugao

N Acdo Tipo Responsavel
Nefinicdo de prazos no contrato Preventiva | Equipe de Planejamento
i Acompanhamento das ordens de servico | Preventiva Fiscal do Contrato
Aplicacdo de penalidades Contingéncia Gestor do Contrato

R7 - Incompatibilidade com instalacdes existentes

[ Acdo Tipo Responsdvel

Vistoria prévia dos locais Preventiva Contratada/Fiscal

Compatibilizagdo com projetos existentes Preventiva Equipe Técnica
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Ajustes técnicos durante execug¢do Contingéncia Contratada

K8 — Danos a estrutura predial

Agdo Tipo Responsdvel

Uso de técnicas adequadas de instalagdo | Preventiva Contratada
Fiscaliza¢do durante execugao Preventiva | Fiscal do Contrato

Reparagdo de danos sem énus Contingéncia Contratada

R9 - Acidentes de trabalho

r Agdo Tipo Responsavel

Exigéncia de EPIs e normas de seguranca Preventiva Contratada

'Firécfai'i‘zvéigéo das condigbes de trabalho Preventiva | Fiscal do Contrato

Responsabilizagdo por ocorréncias Contingéncia Contratada

R10 - Impactos ambientais

| Acdo Tipo Responsavel

Destinagdo adequada de residuos Preventiva Contratada

Orientacdo sobre boas praticas ambientais Preventiva | Administracdo

Responsabilizagdo por descarte irregular Contingéncia | Administragdo

4. MONITORAMENTO DOS RISCOS

O acompanhamento dos riscos serd realizado durante toda a execugdo contratual
nor meio de-
e Relatdrios periédicos de fiscalizacdo;
e Registro de ocorréncias;
¢ Avaliagdo da qualidade dos servigos executados;

e Verificacdo do nivelamento, acabamento e integridade estrutural do forro;
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e Reunides de alinhamento com a contratada.

5. CONCLUSAO

A analise demonstra que os riscos identificados sao controlaveis e mitigaveis, nao
representando impedimento a contratacdo, desde que observadas as medidas
preventivas e de contingéncia estabelecidas.

A solugdo proposta mostra-se adequada sob os aspectos técnico, operacional e

econdmico, estando apta ao atendimento da necessidade administrativa.

Caraubas — RN, 12 de abril de 2026.
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