DEPARTAMENTO DE COMPRAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

A obrigacdo de elaborar Estudo Técnico Preliminar aplica-se a licitacdo de bens e a
contratacao de servicos e obras, inclusive locacéo e contratacfes de solu¢cdes de Tecnologia
da Informacgéo e Comunicacéo — TIC, e conforme previsto no § 1°, do artigo 18, da Lei Federal
n. ° 14.133/2021, o documento devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor
solugéo, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, e
contera os seguintes elementos obrigatorios:

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de analise de
exames anatomopatoldgicos e citopatologia para suprir as necessidades do Fundo Municipal
de Saude de S&o Jodo Batista, SC.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A presente contratacdo tem por finalidade suprir a demanda do Fundo Municipal de Saude de
S&o Jodo Batista/SC quanto a realizacdo de exames anatomopatolégicos e citopatoldgicos,
essenciais para o diagndéstico, acompanhamento e definicdo de condutas terapéuticas dos
usuarios do Sistema Unico de Saude (SUS).

Atualmente, o municipio ndo dispde de estrutura fisica, equipamentos especializados e equipe
técnica qualificada para a execucdo desses exames, 0 que inviabiliza a realizacdo dos
servicos de forma direta pela administracdo publica. Tal limitacdo gera risco de
descontinuidade na assisténcia, atrasos diagnosticos e comprometimento da qualidade do
atendimento a populacéao.

Os exames em questdo sdo fundamentais, sobretudo, para a detecgcdo precoce de doencas
graves, como neoplasias, lesGes precursoras do cancer, processos inflamatérios e
infecciosos. A auséncia ou demora na liberacdo dos resultados pode acarretar agravamento
do quadro clinico dos pacientes, aumento da morbimortalidade e elevacdo dos custos ao
sistema de saude, em razdo da necessidade de tratamentos mais complexos em estagios
avancados das doencas.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratacdo visa assegurar 0 acesso oportuno e
equanime aos servicos de diagnostico, garantindo maior resolutividade da atencdo basica e
especializada, bem como o cumprimento dos principios do SUS, especialmente a
integralidade, a universalidade e a eficiéncia.
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Além disso, a terceirizacdo do servico se mostra como a alternativa mais viavel técnica e
economicamente, considerando o0s elevados custos de implantacdo e manutencdo de
laboratorio proprio, aquisicdo de equipamentos especificos e contratacdo de profissionais
especializados.

Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada € medida necesséria para solucionar a
insuficiéncia de oferta desses exames no ambito municipal, garantindo a continuidade dos
servicos de saude, a seguranca dos pacientes e a efetividade das acfes publicas em saude.

1.1.1 — Problema a Ser Resolvido

A abertura de licitacdo para eventual contratacdo de empresa especializada na prestacao de
servicos de andlises de exames anatomopatoldgicos e citopatolégicos para o Fundo Municipal
de Saude de S&o Joao Batista/SC faz-se necessaria diante de fatores criticos que impactam
diretamente o diagndstico, o tratamento oportuno dos pacientes, a qualidade da assisténcia e
o cumprimento das obrigacdes legais da Administracéo Publica no Ambito do Sistema Unico
de Saude (SUS).

1.1.1.1 - Inexisténcia de solucdo contratual continua e  especializada:
Verifica-se a auséncia de instrumento contratual vigente que assegure a prestacao continua,
padronizada e tecnicamente adequada dos servicos laboratoriais especializados,
comprometendo a regularidade e a confiabilidade na emissdo de laudos diagnosticos.

1.1.1.2 - Variabilidade e imprevisibilidade da demanda assistencial:
A demanda por exames anatomopatolégicos e citopatoldgicos apresenta variacdo conforme o
fluxo de atendimentos, campanhas de rastreamento, encaminhamentos médicos e deteccéo
de casos suspeitos, exigindo modelo contratual flexivel, capaz de atender as necessidades
reais da rede de saude.

1.1.1.3 - Risco de atrasos diagnosticos e agravamento de quadros clinicos:
A auséncia ou insuficiéncia na prestacdo dos servicos pode ocasionar atrasos na liberacdo de
resultados, impactando diretamente na definicho de condutas clinicas e no inicio do
tratamento, especialmente em casos de suspeita de neoplasias, onde o tempo é fator
determinante para o prognéstico.

1.1.1.4 - Impossibilidade de execucao direta pelo municipio:
O municipio néo dispde de estrutura laboratorial propria, equipamentos especificos e equipe
técnica especializada para a realizagcdo desses exames com a complexidade exigida,
tornando inviavel a execucao direta dos servigos.

1.1.15 - Comprometimento da qualidade e seguranca assistencial:
A realizacdo inadequada ou a auséncia desses exames compromete a precisdo diagnostica,
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podendo resultar em condutas clinicas equivocadas, riscos a saude dos pacientes e prejuizos
a efetividade do cuidado.

1.1.1.6 - Descumprimento de diretrizes e protocolos do SUS:
A nao disponibilizagdo regular desses exames compromete o cumprimento de protocolos
assistenciais, especialmente aqueles relacionados ao rastreamento e diagnostico precoce de
doencas, como o cancer, podendo gerar responsabilizacdo administrativa ao ente publico.

1.1.1.7 - Impacto negativo na continuidade dos servicos de saude:
A indisponibilidade desses exames prejudica o fluxo assistencial da atencdo béasica e
especializada, gerando acumulo de demandas, atrasos nos atendimentos e redugdo da
resolutividade dos servi¢os prestados.

1.1.18 - Prejuizo a saude publica e aumento de custos futuros:
A auséncia de diagndstico precoce pode resultar no agravamento de doencas, necessidade
de tratamentos mais complexos e onerosos, além do aumento da morbimortalidade,
impactando diretamente o sistema de saude.

Diante do exposto, a contratacdo de empresa especializada mostra-se imprescindivel para
garantir o acesso oportuno a exames essenciais, assegurar a qualidade dos diagnésticos,
promover a continuidade da assisténcia a saude e atender aos principios da eficiéncia,
integralidade e universalidade do SUS, protegendo a saude da populacdo e garantindo a
adequada prestacao dos servigos publicos.

2 - REQUISITOS DE CONTRATACAO

2.1 - Os produtos/servicos tém natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus
padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio
de especificacdes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei Federal n°
14.133/2021.
2.2 - A contratacao sera realizada por meio de licitagdo, na modalidade Pregéo, na sua forma
eletrbnica, com critério de julgamento por menor preco global, nos termos dos artigos 6°,
inciso XLI, 17, § 2° e 34, todos da Lei n° 14.133/2021
2.3 - Para fornecimento/prestacdo dos produtos/servicos pretendidos 0s eventuais
interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto
da licitacdo, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo qualificacdo técnica,
nos termos do art. 62, 1, da Lei Federal n® 14.133/2021:
2.3.1 - Atestado de capacidade técnica, que comprove que a licitante ja prestou
servigos/entregou materiais da natureza da presente licitagdo fornecido por pessoa
juridica de direito publico ou privado, informando sempre que possivel, quantidades,
valores e demais dados técnicos, nome cargo e assinatura do responsavel pela
informacgédo, bem como se foram cumpridos os prazos de entrega e quantidade dos
Servigos.
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2.4 - A empresa interessada deve cumprir todas as exigéncias e condi¢cOes estabelecidas no
edital de licitacdo ou documento de contratacéo, incluindo prazos de entrega, especificacdes
técnicas dos produtos, modalidade de licitacdo, entre outros.

3 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA:

LOTE 01

Item QUANT | Uni. Especificacao

SV Andlise de exames de anatomo patologico para
congelamento/ por peca cirdrgica ou biopsia (exceto
colo uterino e mama), conforme tabela sus,
0203020030. Obs: no caso de material obtido por
biopsia endoscopia do aparelho digestivo, devem ser
analisados fragmentos quatro ou mais fragmentos
por regido, assim como deve constar do laudo estas
regides. Nos casos de biopsias de préstata deve
corresponder a andlise de fragmentos coletados de
cada sextante com o minimo de oito.

800
01

SV Andlise de exames de anatomopatol6gicos de colo

02
600 uterinobiopsia conforme tabela SUS 020302008.

SV Exame anatomopatolégicos de mama-biopsia

03
600 conforme codigo SUS 0203020065

SV Exame citopatolégico cervico vaginal/microflora
rastreamento

04 6000

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR:

4.1 — A justificativa técnica e econdmica da escolha do fornecimento parcelado pode ser
fundamentada em diversos aspectos, tais como:

411 - Adequacdo a natureza continua e variavel dos servigos:
Os exames anatomopatolégicos e citopatolégicos possuem carater continuo e demanda
variavel, influenciada pelo nimero de atendimentos, solicitacbes médicas, campanhas de
rastreamento e identificacdo de casos suspeitos. O fornecimento parcelado permite adequar a
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contratacdo as necessidades reais do municipio, evitando desabastecimento ou excesso de
contratacao.

4.1.2 - Flexibilidade na gestao contratual:
O modelo possibilita maior adaptabilidade diante de oscilagbes na demanda, ampliagdo dos
servicos de saude ou situacdes excepcionais, garantindo resposta agil sem necessidade de
novos processos licitatérios.

4.1.3 - Otimizagéao dos recursos publicos:
A contratacdo sob demanda evita gastos desnecessarios com quantitativos fixos
superestimados, promovendo maior economicidade e eficiéncia na aplicacdo dos recursos
publicos.

414 - Garantia da continuidade e regularidade dos servicos essenciais:
Considerando que tais exames sao indispensaveis para diagnostico e definicdo de condutas
clinicas, o modelo adotado assegura a continuidade da prestacdo dos servigcos, evitando
atrasos que possam comprometer a saude dos pacientes.

415 - Reducéo de riscos assistenciais e sanitéarios:
A contratacdo conforme a demanda real contribui para a realizacdo oportuna dos exames,
reduzindo riscos de agravamento de doencas, atrasos diagndsticos e prejuizos a saude da
populacao.

4.2 - O parcelamento da contratacdo dos servicos de andlises anatomopatoldgicas e
citopatoldgicas configura-se como medida tecnicamente adequada e economicamente
vantajosa, pois permite alinhar a execucdo contratual as necessidades efetivas da
Administracdo, garantir a continuidade dos servicos essenciais, assegurar a qualidade
diagndstica e promover maior eficiéncia na gestdo dos recursos publicos, atendendo
plenamente ao interesse publico.

5 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE
LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A
ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITACAO:

5.1 - A estimativa do valor da contratagdo visando a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de andlises de exames anatomopatolOogicos e citopatolégicos para
atendimento das demandas do Fundo Municipal de Saude de S&o Jodo Batista/SC foi
elaborada com base em levantamento de mercado, em conformidade com a legislacéo
vigente e as boas praticas de contratacdo publica.

5.1.1 - Aqui esta uma abordagem geral sobre como essa estimativa pode ser feita:
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5.1.1.1 — Elaboracdo da Estimativa de Valor: Para a elaboracdo da estimativa do valor da
contratacao, devem ser considerados:

Precos Unitarios Referenciais: Valores obtidos por meio de pesquisa de mercado, incluindo
bancos de dados publicos, cotacdes de fornecedores e registros de compras anteriores.

Memorias de Calculo: Documentos que detalham os parametros utilizados na formacao dos
precos unitarios, como quantidades, especificacdes técnicas e condi¢cdes de fornecimento.

Documentos Suporte: Justificativas, relatérios e outros documentos que embasam a
pesquisa de precos e as memorias de célculo.

5.1.1.2 — Memodrias de calculo: As memorias de célculo contém as premissas e metodologias
utilizadas para a definicdo dos precos unitarios referenciais e da estimativa de valor total,
considerando:

e« Pesquisas de mercado realizadas com empresas fornecedoras de servi¢cos na regiao
de S&o Jodo Batista e em outras localidades com caracteristicas semelhantes.
e Historico de gastos com esse servico no municipio, que servem de base para a
estimativa de quantidade de servi¢cos a serem contratados.
5.1.1.3 — Documentos de suporte: podem ser apresentados como anexos classificados no
processo, caso Os seguintes documentos de suporte a administracdo decida preservar o
sigilo até a concluséo da licitacéo:

5.1.1.4 - Estimativa do Valor Total da Contratacdo: Some 0s custos totais estimados de todos
0S servicos para obter a estimativa do valor total da contratacédo.

5.2 - E importante ressaltar que a estimativa do valor da contratacéo deve ser realizada com
base em informacdes atualizadas e confidveis, garantindo assim a precisdo e transparéncia
do processo de compra com fornecimento parcelado.

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO:

6.1 — A solucao proposta consiste na prestacao de servigos laboratoriais especializados para
analise de materiais biologicos oriundos de biopsias, pecas cirdrgicas e exames
citopatologicos, com emissao de laudos diagnosticos precisos e dentro de prazos adequados,
garantindo suporte a tomada de deciséo clinica.

6.1.1 - Descricéo da Solucgao:

6.1.1.1 - A solucdo proposta consiste na prestacdo de servicos de andlises de exames
anatomopatolégicos e citopatolégicos, compreendendo todas as etapas do processo
laboratorial, incluindo recebimento, acondicionamento, processamento, analise técnica das
amostras biologicas e emissdo de laudos diagnodsticos. Os servigos deverdo ser executados
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conforme protocolos técnicos e normativas sanitarias vigentes, assegurando a qualidade,
precisdo e confiabilidade dos resultados, bem como a rastreabilidade das amostras, o
cumprimento dos prazos estabelecidos e o adequado suporte as equipes de saude para
tomada de deciséo clinica.

6.1.1.2 - Exigéncias de Qualidade:

6.1.1.3 - Todos os servicos prestados deverdo atender aos padrdes minimos de qualidade,
em conformidade com as especificacdes técnicas, normas sanitarias vigentes e boas préticas
laboratoriais aplicaveis.

Devera ser garantido que todos 0s insumos, reagentes, equipamentos e procedimentos
utilizados sejam de procedéncia comprovada, devidamente regularizados junto aos 6érgéaos
competentes e aptos ao uso em servicos de saude, assegurando a confiabilidade, precisdo e
reprodutibilidade dos resultados.

Os servicos deverdo ser executados de forma a evitar falhas técnicas, inconsisténcias nos
laudos ou quaisquer ndo conformidades que possam comprometer a qualidade diagnéstica, a
seguranca do paciente e a efetividade das condutas clinicas.

6.1.2 - Prazos de Entrega:

6.1.2.1 - Os prazos de entrega dos servicos parcelados devem estar alinhados com a
necessidade da administracdo municipal conforme a demanda. Qualquer atraso no
fornecimento deve ser comunicado e justificado pelo fornecedor.

6.1.3 Assisténcia Técnica aos Servicos Prestados: A empresa contratada devera disponibilizar
assisténcia técnica especializada, com equipe capacitada para realizar atendimentos rapidos
e eficientes. A assisténcia podera ser prestada por meio de deslocamento de técnico ao local
da reparticdo ou em unidade de prestacao de servigcos proxima, conforme as necessidades da
administragao.

6.1.4 - Registros e Documentagéo:

6.1.4.1 - Deve ser mantido um registro detalhado de todos os materiais/produtos/servicos,
incluindo datas de entrega, quantidades, especificacbes técnicas, documentos fiscais e de
garantia. Essa documentacéo deve ser disponibilizada para fins de controle e auditoria.

6.2 - Essas sao algumas das principais exigéncias relacionadas a solucdo como um todo,
para a contratacdo de servicos com fornecimento parcelado. E essencial que essas
exigéncias sejam detalhadas de forma clara e objetiva no edital de licitagdo ou contrato,
garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos e a qualidade dos materiais fornecidos ao
longo do projeto.

7 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:
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7.1 A opcéao pelo ndo parcelamento da contratacdo para a prestacao de servicos de analises
de exames anatomopatoldgicos e citopatologicos destinados as unidades do Fundo Municipal
de Saude de Sado Joado Batista/SC fundamenta-se em critérios técnicos, operacionais,
administrativos e econdmicos, em consonancia com o0s principios da eficiéncia,
economicidade e continuidade do servigo publico.

7.2 O nao parcelamento mostra-se tecnicamente mais adequado em razdo da necessidade de
padronizacdo dos procedimentos laboratoriais, uniformidade na emissdo dos resultados,
integracdo dos fluxos operacionais e centralizacdo da responsabilidade técnica, garantindo
maior seguranca, confiabilidade diagndstica e rastreabilidade das informacdes clinicas e
laboratoriais.

7.3 A execucdo dos servicos por um unico contratado possibilita melhor gerenciamento
operacional, maior controle de qualidade, padronizacdo metodoldgica dos exames e maior
agilidade na liberacdo dos resultados, fatores indispensaveis para o adequado atendimento
das demandas das unidades de saude do Municipio e para a continuidade da assisténcia aos
pacientes.

7.4 Ademais, o parcelamento da contratacdo poderia ocasionar dificuldades na gestéo
contratual, fragmentacdo da responsabilidade técnica, incompatibilidade entre sistemas e
metodologias laboratoriais, além de potencial aumento dos custos operacionais e
administrativos para a Administracdo Publica, comprometendo a eficiéncia da execucéo
contratual.

7.5 Sob o aspecto econdémico, a contratacdo unificada proporciona ganho de escala,
otimizacdo dos recursos publicos, reducdo de custos administrativos e maior vantajosidade
para a Administracdo, permitindo condi¢cdes comerciais mais favoraveis em razao do volume
global da contratacéo.

7.6 Dessa forma, o ndo parcelamento da contratacdo atende ao interesse publico, assegura
maior eficiéncia administrativa e operacional, reduz riscos de falhas na prestacdo dos
servigos, garante continuidade e qualidade dos servicos diagndsticos essenciais e promove
adequada gestdo contratual, em conformidade com as disposicbes da Lei Federal n°
14.133/2021 e demais normas técnicas e sanitarias aplicaveis.

8 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS:

8.1 - O demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis para contratagédo
desse servigo.

8.1.1 - Economicidade:
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8.1.1.1 - Reducéo de Custos: Espera-se que o parcelamento da contratacdo resulte em uma
distribuicdo mais eficiente dos gastos ao longo do tempo, permitindo que 0S recursos
financeiros sejam utilizados de forma mais equilibrada e evitando impactos negativos no fluxo
de caixa da instituicdo contratante.

8.1.1.2 - Negociacdo de Melhores Condicdes: Ao parcelar a contratacdo, a instituicdo
contratante pode ter maior poder de negociacdo com os fornecedores, possibilitando a
obtencdo de descontos por volume, prazos de pagamento mais favoraveis e condicdes mais
vantajosas em relagc&o aos precos.

8.1.2 - Aproveitamento dos Recursos Humanos:

8.1.2.1 - Melhor Planejamento e Coordenacédo: O parcelamento da contratacdo permite um
melhor planejamento e coordenacdo das atividades relacionadas a contratacdo desses
servicos.

8.1.3 - Aproveitamento dos Recursos Financeiros:

8.1.3.1 - Melhor Alocacédo de Recursos: O parcelamento da contratacdo permite uma melhor
alocacdo dos recursos financeiros disponiveis ao longo do tempo, evitando comprometer
excessivamente 0 orcamento da instituicdo contratante em uma Unica vez e garantindo que os
recursos estejam disponiveis conforme necessario ao longo da execucéo do projeto.

8.1.3.2 - Reducdo de Custos Financeiros: Ao negociar condicdes de pagamento mais
favoraveis com os fornecedores, como prazos estendidos ou pagamento conforme o
progresso da obra, € possivel reduzir os custos financeiros associados a contratacao,
contribuindo para uma maior eficiéncia financeira.

8.2 - Em sintese, a contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servicos de
analises anatomopatoldgicas e citopatolégicas visa otimizar a utilizacdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, garantindo maior eficiéncia na execucao dos
servigos, economicidade na aplicacdo dos recursos publicos, qualidade e confiabilidade dos
diagnoésticos, bem como a continuidade da assisténcia a saude dos usuarios do Sistema
Unico de Saude (SUS), contribuindo para a deteccéo precoce de doencas e para a efetividade
das acbes de promocéo, prevencédo e recuperacao da saude.

9 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL:

9.1 - Antes da celebracdo do contrato para a aquisicdo dos servicos com fornecimento
parcelado, a administracdo deve adotar uma série de providéncias, incluindo a capacitacéo de
servidores ou empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual. Aqui estdo algumas das
principais providéncias a serem consideradas:

9.1.1 - Elaboracgédo de Termo de Referéncia ou Edital:
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9.1.1.1 - E fundamental elaborar um Termo de Referéncia ou Edital que estabeleca
claramente as especificacdes técnicas dos materiais/produtos/servicos, as condicbes de
fornecimento parcelado, os critérios de selecdo dos fornecedores, 0s prazos de entrega, as
formas de pagamento, entre outros aspectos relevantes.

9.1.2 - Identificacdo de Necessidades de Capacitacao:

9.1.3 - Realize uma analise das competéncias necessarias para a fiscalizacdo e gestao do
contrato de aquisicdo dos servicos. ldentifigue as lacunas de conhecimento e habilidades
entre os servidores ou empregados envolvidos no processo.

9.1.2 - Programa de Capacitacéao:

9.1.2.1 - Desenvolva um programa de capacitacdo especifico para os servidores ou
empregados responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do contrato. O programa deve abordar
temas como legislacdo de contratos, procedimentos de fiscalizacdo, gestdo de estoque,
gualidade dos materiais, entre outros.

9.1.3 - Treinamento Especifico:

9.1.3.1 - Realize treinamentos especificos sobre as caracteristicas técnicas dos
materiais/produtos/servicos a serem adquiridos, os procedimentos de recebimento e
aceitacdo dos materiais, as normas de seguranca e qualidade, entre outros aspectos
relevantes para o cumprimento do contrato.

9.2 - Realize avaliacbes periddicas do desempenho dos servidores ou empregados apés a
capacitacdo, identificando areas de melhoria e fornecendo feedback construtivo para o
aprimoramento continuo.

9.3 - Ao adotar essas providéncias, a administracdo estara melhor preparada para fiscalizar e
gerir o contrato de aquisicdo dos materiais/produtos/servicos com fornecimento parcelado,
garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos, legais e de qualidade estabelecidos no
processo de contratagcdo

10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
10.1 - Nao ha nenhuma contratacdo correlata e/ou interdependente em relagéo ao objeto.

11 - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL:

11.1 A prestacado de servicos de analises de exames anatomopatoldgicos e citopatolégicos,
embora essencial para o diagnostico e acompanhamento de doencas, pode gerar impactos
ambientais relacionados ao consumo de recursos nhaturais, utilizacdo de insumos laboratoriais
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necessaria a adocao de medidas mitigadoras, em conformidade com a legislacdo ambiental e
sanitaria vigente, bem como com os principios da sustentabilidade, conforme descrito a
seqguir:

11.1.1 - Consumo de energia elétrica: Os processos laboratoriais envolvem o uso de
equipamentos especificos que demandam energia elétrica continua.
Medidas mitigadoras: utilizacdo de equipamentos com maior eficiéncia energética,
realizacdo de manutencdo preventiva e uso racional dos recursos energéticos durante a
execucao dos servicos.

11.1.2 - Uso de reagentes e insumos laboratoriais: A realizacdo dos exames exige a
utiizacdo de reagentes quimicos e insumos especificos, que podem causar impactos
ambientais se utilizados ou descartados de forma inadequada.
Medidas mitigadoras: utilizacdo de produtos regularizados, controle rigoroso de estoque e
validade, aplicacdo conforme protocolos técnicos e adocdo de praticas que minimizem
desperdicios.

11.1.3 — Geracdo de residuos de servi¢cos de saude: A atividade laboratorial gera residuos
biolégicos, quimicos e perfurocortantes, classificados como residuos potencialmente
perigosos.

Medidas mitigadoras: segregacdo adequada dos residuos conforme classificacéo,
acondicionamento seguro, identificacao correta e destinacao final conforme legislacéo vigente
(ex.: RDCs da ANVISA e normas ambientais).

11.1.4 — Risco de contaminacdo ambiental: O manejo inadequado de residuos laboratoriais
pode resultar na contaminacdo do solo, &gua e sistemas de esgoto.
Medidas mitigadoras: cumprimento rigoroso dos protocolos de biosseguranca, tratamento
adequado dos residuos e efluentes e capacitacdo continua dos profissionais envolvidos.

11.1.5 - Logistica reversa e reciclagem: Ha geracdo de residuos reciclaveis, como
embalagens de insumos e materiais administrativos.
Medidas mitigadoras: implementacdo de praticas de logistica reversa, quando aplicavel,
com devolugédo de embalagens a fabricantes e encaminhamento de materiais reciclaveis para
sistemas de coleta seletiva ou cooperativas.

11.2 — A adocdo das medidas mitigadoras acima contribui para a reducdo dos impactos
ambientais decorrentes da prestacdo dos servicos laboratoriais, promovendo a
sustentabilidade, o uso racional de recursos e a conformidade com as normas ambientais e
sanitarias, garantindo que a execucdo contratual ocorra de forma responsavel e alinhada ao
interesse publico.
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12. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU
ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

12.1. A presente contratacao possui fulcro na Lei Orcamentéaria Anual — LOA.

12.2. Ja em relagdo ao previsto no § 1°, inc. Il, art. 18 da Lei n°® 14.133/2021, a Administracao
publica ndo elaborou o Plano de Contratacdes Anual — PCA, referente ao exercicio de 2025.

13. MAPA DE RISCO

RISCO 01 - NAO ACEITE DE PROPOSTA/ INABILITACAO DE LICITANTE

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Possiveis Danos Atraso na contratacao

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Especificar detalhadamente o objeto e adequar Equipe de planejamento da
as exigéncias de habilitacéo contratacao

Acao de contingéncia Convocacdao do préximo licitante
Responsavel Pregoeiro

RISCO 02 - LICITACAO DESERTA/ FRACASSADA

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Possiveis Danos Atraso na contratacao

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Adequar corretamente as condicoes de| Equipe de planejamento da

habilitacdo ao objeto do contrato contratacao

Acéo de contingéncia Contratacdo  por Dispensa de
Licitacdo, com base no art. 75, lll, da

Lei n°® 14.133/2021
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Responsavel Equipe de planejamento da
contratacdo e demais  setores
envolvidos na contratacao

RISCO 03 - DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Possiveis Danos Atraso no inicio e na execugcdo dos
Servicos

N&o entrega dos servigos

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Reuniéo preliminar para definices acerca da | Gestor do Contrato

prestacdo do servico

Fiscalizacdo preventiva e ostensiva dal Fiscal do Contrato
execucao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Solicitagdo de abertura do  processo Gestdo do Contrato
sancionatorio

N&o prorrogacéo do contrato Gestado do Contrato

RISCO 04 - BAIXA QUALIDADE DOS PRODUTOS/SERVICOS

Probabilidade Média
Impacto Alto
Possiveis Danos Objeto licitado apresentar defeitos

apos recebido

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever no edital exigéncia de qualificacéol Equipe de planejamento da
técnica necessaria para a contratacdo, comcontratacao

apresentacdo de atestado e comprovacao de
equipe técnica qualificada

Prever no edital prazos de atendimento do Equipe de planejamento da
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chamado e de resolucdo do problema contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Prever no edital a aplicacdo das sancdes|Fiscal do Contrato
contratuais e se necessario, rescindir o contrato
ou NAo O prorrogar

14 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:

14.1 - Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solugcdo se mostra possivel
tecnicamente e fundamentadamente necessaria.

14.2 - Diante do exposto, DECLARA-SE ser VIAVEL a contratac¢do pretendida

Sao Joao Batista, 20 de maio de 2026.

Assinado de forma

PRISCILA  digital por PrisciLA
BARON:10 I;ARON:1083687590
836875907 Dados: 2026.06.10

08:27:13 -03'00'

Priscila Baron

Diretora de Gestdo Administrativa

Aprovo o Estudo Técnico Preliminar, considerando a importancia da contratacdo, em face das
justificativas apresentadas

MARCOS Assinado de forma digital

por MARCOS

MARCELINO:Q MARCELINO:06520943924

Dados: 2026.06.10

6520943924  08:27:29-03'00"

Marcos Marcelino

Secretario Municipal de Saude
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