PREFEITURA MUNICIPAL DEPARTAMENTO DE COMPRAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

A obrigagdo de elaborar Estudo Técnico Preliminar aplica-se a licitagdo de bens e a
contratagao de servigos e obras, inclusive locagao e contratagdes de solugdes de Tecnologia
da Informagao e Comunicagédo — TIC, e conforme previsto no § 1°, do artigo 18, da Lei Federal
n. °© 14.133/2021, o documento devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor
solugao, de modo a permitir a avaliagéo da viabilidade técnica e econémica da contratagao, e

contera os seguintes elementos obrigatorios:

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos técnicos em
radiologia, incluindo atendimento presencial e cobertura em regime de plantdo e sobreaviso,
destinados ao atendimento das demandas do Hospital Monsenhor José Locks, vinculado ao

Fundo Municipal de Saude de Sao Joao Batista/SC

1 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

A presente contratacdo tem por finalidade atender a demanda do Fundo Municipal de Saude
de Sao Joao Batista/SC quanto a prestacdo de servigos especializados de técnicos em
radiologia para o Hospital Monsenhor José Locks, compreendendo a disponibilizagdo minima
de 03 (trés) profissionais técnicos em radiologia para cumprimento de carga horaria
presencial, bem como a cobertura em regime de plantdo sobreaviso, conforme as

necessidades da unidade hospitalar.

Os servigos de técnicos em radiologia sdo indispensaveis ao funcionamento do setor de
diagnodstico por imagem, proporcionando suporte as equipes meédicas na investigacao
diagndstica, no acompanhamento clinico e na definicdo das condutas assistenciais. A
disponibilidade desses profissionais € essencial para viabilizar a realizacdo dos exames
radiologicos necessarios ao atendimento dos pacientes internados, usuarios do pronto

atendimento e demais pacientes que necessitem de exames de imagem no ambito hospitalar.

A necessidade da contratagdo decorre da demanda continua por exames radiolégicos e da
necessidade de garantir a disponibilidade de profissionais devidamente habilitados para a
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DEPARTAMENTO DE COMPRAS
execucao dos procedimentos, observadas as normas técnicas, sanitarias e de protecao

radiologica aplicaveis. A prestagcdo dos servigos deve contemplar tanto o atendimento
presencial, conforme a carga horaria estabelecida, quanto a cobertura em regime de plantéao
sobreaviso, de modo a possibilitar o atendimento das demandas que surjam fora dos periodos
regulares de funcionamento ou em situagbes que exijam a realizagdo de exames com maior

urgéncia.

A disponibilizagado minima de 03 (trés) profissionais técnicos em radiologia visam assegurar a
organizagéo e a continuidade das atividades do setor, permitindo o cumprimento da jornada
presencial prevista e contribuindo para a adequada distribuicdo dos servigos. A cobertura em
regime de plantdo sobreaviso, por sua vez, busca garantir suporte profissional para o
atendimento das necessidades extraordinarias da unidade hospitalar, especialmente em
situagdes de urgéncia e emergéncia, nas quais a realizagdo oportuna de exames radiologicos

pode auxiliar na avaliagao clinica e na tomada de decisdes pela equipe assistencial.

A auséncia ou insuficiéncia de profissionais técnicos em radiologia pode ocasionar atrasos na
realizacdo dos exames, comprometimento dos fluxos de atendimento, dificuldades na
conducao de casos clinicos e prejuizos a continuidade da assisténcia hospitalar. Dessa forma,
torna-se necessario assegurar a disponibilidade regular dos servigos, evitando interrupgdes
que possam comprometer a capacidade de resposta do hospital as necessidades da

populagdo usuaria do Sistema Unico de Saude (SUS).

A contratacdo de empresa especializada visa garantir a disponibilizacdo dos profissionais
necessarios a execucao dos servicos, observadas as qualificagdes exigidas para o exercicio
da atividade, as condicbes de prestacdo estabelecidas e as normas profissionais e de
segurancga aplicaveis. A medida também busca assegurar maior previsibilidade na
organizagao do atendimento, mediante definicdo da carga horaria presencial e das condi¢des
de acionamento e cobertura do plantdo sobreaviso, conforme as necessidades da unidade

hospitalar.

Sob a perspectiva do interesse publico, a contratacdo visa assegurar a continuidade dos
servicos de diagnostico por imagem, contribuir para a agilidade dos atendimentos,
proporcionar suporte adequado as equipes médicas e garantir melhores condigbes para a
assisténcia aos pacientes. A disponibilidade de profissionais técnicos em radiologia constitui
elemento necessario ao funcionamento da estrutura hospitalar, especialmente diante da
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DEPARTAMENTO DE COMPRAS
necessidade de atendimento continuo e da ocorréncia de situagbes que demandem

investigacao diagndstica por meio de exames radiologicos.

Dessa forma, a contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de
técnicos em radiologia, com disponibilizagdo minima de 03 (trés) profissionais para
cumprimento de carga horaria presencial e cobertura em regime de plantdo sobreaviso,
mostra-se necessaria para atender as demandas do Hospital Monsenhor José Locks,
vinculado ao Fundo Municipal de Saude de Sao Joao Batista/SC, assegurando a continuidade
dos servigos de diagndstico por imagem e contribuindo para a qualidade, a seguranga e a

eficiéncia da assisténcia hospitalar prestada a populacéao.
1.1.1 — Problema a Ser Resolvido

A contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de técnicos em
radiologia, com disponibilizagdo minima de 03 (trés) profissionais para cumprimento de carga
horaria presencial e cobertura em regime de plantdo sobreaviso, destinados ao Hospital
Monsenhor José Locks, faz-se necessaria diante da necessidade de garantir a continuidade
dos servicos de diagndstico por imagem, a disponibilidade de profissionais habilitados e o

atendimento adequado das demandas assistenciais da unidade hospitalar.
1.1.1.1 — Necessidade de disponibilizagao de profissionais técnicos em radiologia:

Verifica-se a necessidade de assegurar a disponibilizagdo minima de 03 (trés) profissionais
técnicos em radiologia para atender as demandas do setor de diagndstico por imagem,
viabilizando a realizagao dos exames radioldgicos necessarios ao atendimento dos pacientes

e contribuindo para a manutencéo das atividades assistenciais do hospital.
1.1.1.2 — Necessidade de cumprimento da carga horaria presencial:

A prestacdo dos servicos exige a presenca de profissionais durante a carga horaria
estabelecida, de modo a garantir a disponibilidade regular do atendimento radiolégico e a

adequada integragéo das atividades do setor aos fluxos assistenciais da unidade hospitalar.
1.1.1.3 — Necessidade de cobertura em regime de plantdo sobreaviso:

A unidade hospitalar apresenta demandas que podem ocorrer fora dos periodos regulares de

atendimento, especialmente em situacbes de urgéncia e emergéncia. Assim, torna-se
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DEPARTAMENTO DE COMPRAS
necessaria a previsao de cobertura em regime de plantdo sobreaviso, conforme as condi¢oes
estabelecidas para a contratagcdo, possibilitando o acionamento dos profissionais quando

houver necessidade de realizagdo de exames radioldgicos.
1.1.1.4 — Continuidade dos servigos de diagnéstico por imagem:

A indisponibilidade de profissionais técnicos em radiologia pode comprometer a realizacéo
dos exames necessarios a investigagdo diagnostica e ao acompanhamento clinico dos
pacientes. A contratagdo busca reduzir o risco de interrupgdes nos servigos e assegurar

condigdes adequadas para o funcionamento continuo do setor de radiologia.
1.1.1.5 — Atendimento as demandas de urgéncia e emergéncia:

A realizagao de exames radiologicos constitui importante recurso de apoio a avaliagao clinica
em diversas situagdes de urgéncia e emergéncia. A disponibilidade de profissionais
presenciais e a cobertura em regime de plantdo sobreaviso contribuem para a agilidade do
atendimento e para o suporte as decisdes clinicas das equipes médicas, conforme a

necessidade de cada caso.
1.1.1.6 — Necessidade de profissionais devidamente habilitados:

A execugdo dos servicos de radiologia exige profissionais com formagdo e habilitagdo
compativeis com as atividades a serem desempenhadas, observadas as normas
profissionais, técnicas, sanitarias e de protecado radiolégica aplicaveis. A contratacdo de
empresa especializada busca assegurar a disponibilizagado de profissionais aptos a execugao

dos servigos, em conformidade com os requisitos estabelecidos pela Administracio.
1.1.1.7 — Organizagao e adequacao dos fluxos assistenciais:

A disponibilidade regular dos servigos de radiologia contribui para a organizagao dos fluxos de
atendimento hospitalar, reduzindo o risco de atrasos na realizacdo de exames e de prejuizos
ao encaminhamento dos pacientes para avaliacdo e conduta médica. A contratacdo também
favorece a integracao do setor de diagndstico por imagem aos demais servicos prestados

pelo hospital.

1.1.1.8 — Seguranca e qualidade na prestacao dos servigos:
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A execugao dos servigos por profissionais devidamente habilitados, em observancia as

normas de seguranga e protecdo radiolégica, € necessaria para garantir condigbes
adequadas de realizagdo dos exames, proteger pacientes e trabalhadores e contribuir para a

qualidade dos procedimentos executados no ambiente hospitalar.
1.1.1.9 — Continuidade da assisténcia hospitalar:

A falta de profissionais técnicos em radiologia pode ocasionar dificuldades no atendimento de
pacientes internados, usuarios do pronto atendimento e demais pessoas que necessitem de
exames radiologicos, comprometendo os fluxos assistenciais e a capacidade de resposta da
unidade hospitalar. A contratacdo busca assegurar a disponibilidade dos servigos de acordo

com as necessidades do hospital.
1.1.1.10 - Eficiéncia na organizacao e prestagao dos servigos:

A contratacdo de empresa especializada permitira estabelecer as condigdes de
disponibilizagado dos profissionais, 0 cumprimento da carga horaria presencial e a cobertura
em regime de plantdo sobreaviso, proporcionando maior organizagdo operacional e
previsibilidade na execucdo dos servigos, conforme as demandas do Hospital Monsenhor

José Locks.

Diante do exposto, a contratagdo pretendida mostra-se necessaria para assegurar a
disponibilizagado de profissionais técnicos em radiologia, garantir a cobertura presencial e em
regime de plantdo sobreaviso, manter a continuidade dos servigcos de diagndstico por imagem
e proporcionar condicbes adequadas para o atendimento das demandas assistenciais do
Hospital Monsenhor José Locks, contribuindo para a seguranga, a qualidade e a eficiéncia

dos servigos publicos de saude prestados a populacdo de Sao Joao Batista/SC.
2 - REQUISITOS DE CONTRATAGAO

2.1 - Os produtos/servigos tém natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus
padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio
de especificacbes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei Federal n°
14.133/2021.

2.2 - A contratagao sera realizada por meio de licitagdo, na modalidade Pregao, na sua forma

eletrbnica, com critério de julgamento por menor pre¢o, nos termos dos artigos 6°, inciso XLlI,
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17, § 2°, e 34, todos da Lei n°® 14.133/2021
2.3 - Para fornecimento/prestacdo dos produtos/servicos pretendidos os eventuais
interessados deverao comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto
da licitagdo, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo qualificacdo técnica,
nos termos do art. 62, Il, da Lei Federal n°® 14.133/2021:
2.3.1 - Atestado de capacidade técnica, emitido por pessoa juridica de direito publico
ou privado, atestando que a empresa ja forneceu produtos de natureza compativel com
a descrigao contida no objeto deste edital.
2.3.2 A empresa contratada devera comprovar registro ativo e regular perante o
Conselho Regional de Técnicos em Radiologia (CRTR) competente, conforme a
legislacdo aplicavel, estando devidamente habilitada para a prestacdo dos servigos
objeto da contratagcdo, devendo apresentar certiddo ou documento equivalente que
comprove sua regularidade perante o referido Conselho.
2.3.3 A empresa devera apresentar responsavel técnico legalmente habilitado para
responder pela execugdo dos servigos objeto da contratagdo, apresentando
documentagdo comprobatéria de sua habilitagdo profissional, registro regular perante o
Conselho Regional de Técnicos em Radiologia (CRTR) competente e vinculo com a
empresa, bem como o documento de responsabilidade técnica correspondente, quando
exigivel, conforme a legislagao aplicavel.
2.3.4 Documentacéo relativa a qualificacao técnica a ser apresentada pela contratada,
em até 05 dias apds a assinatura do contrato:
5.3.4.1 A relacao dos profissionais técnicos em radiologia que executarao os servicos,
acompanhada dos respectivos registros profissionais ativos e regulares perante o
Conselho Regional de Técnicos em Radiologia (CRTR) competente e da
documentagdo comprobatéria do vinculo de cada profissional com a empresa,
mediante CTPS, contrato de trabalho, contrato de prestacado de servigos ou outro
documento idéneo.
5.3.4.2 A documentacao devera ser mantida atualizada durante toda a execucéao
contratual, devendo a contratada comunicar e comprovar eventuais substituicdes de
profissionais, assegurando que os substitutos atendam aos requisitos de habilitacao
profissional exigidos.
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2.4 - A empresa interessada deve cumprir todas as exigéncias e condi¢des estabelecidas no

edital de licitacdo ou documento de contratagéo, incluindo prazos de entrega, especificacdes

técnicas dos produtos, modalidade de licitacédo, entre outros.

3 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATAGOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA:

ITEM | QUANT UNI. ESPECIFICAGAO

Contratacdo de empresa especializada para prestagcdo de
servicos de técnicos em radiologia, visando atender as
demandas do Hospital Monsenhor José Locks, vinculado ao
Fundo Municipal de Saude de Sao Joao Batista/SC,
compreendendo a disponibilizacdo minima de 03 (trés)
profissionais técnicos em radiologia para cumprimento de carga
horaria presencial, bem como cobertura em regime de plantéao
sobreaviso, conforme necessidades da unidade hospitalar.

01 12 MES

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUGAO A CONTRATAR:

4.1 — Justificativa técnica e econémica da escolha da solugao

A escolha da contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servicos de técnicos
em radiologia, com disponibilizacdo minima de 03 (trés) profissionais para cumprimento de
carga horaria presencial, bem como cobertura em regime de plantdo sobreaviso, fundamenta-
se na necessidade de garantir a continuidade, a regularidade e a qualidade dos servigos de
diagnostico por imagem do Hospital Monsenhor José Locks, vinculado ao Fundo Municipal de
Saude de Sao Joao Batista/SC.

A definigdo da solugdo considera a necessidade de manter profissionais legalmente
habilitados e disponiveis para atender a demanda hospitalar, inclusive em situagdes de
urgéncia e emergéncia, observadas as condigcbes de funcionamento da unidade e as
exigéncias legais e técnicas aplicaveis a atividade.

4.1.1 — Adequagao a natureza continua dos servigos hospitalares

Os servigos de radiologia constituem parte essencial da assisténcia hospitalar, contribuindo
para a investigagdo diagnodstica, o acompanhamento clinico e a definicdo de condutas
terapéuticas. A demanda por exames de imagem ocorre de forma continua e pode variar
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conforme o numero de atendimentos, internagdes, procedimentos e situacbes de urgéncia e
emergéncia.

Nesse contexto, a contratagdo de empresa especializada permite assegurar a disponibilizagao
de profissionais para a execugao dos servigos de radiologia, de acordo com as necessidades
do Hospital Monsenhor José Locks, contribuindo para a manutengéao do atendimento e para a
continuidade da assisténcia prestada a populagao.

4.1.2 — Disponibilizacao de profissionais para atendimento presencial e sobreaviso

A solugao proposta prevé a disponibilizacdo minima de 03 (trés) profissionais técnicos em
radiologia para cumprimento da carga horaria presencial estabelecida, bem como a cobertura
em regime de plantdo sobreaviso, conforme as necessidades da unidade hospitalar.

Essa organizacao busca assegurar a disponibilidade dos profissionais durante os periodos de
atendimento presencial e possibilitar o atendimento das demandas que surgirem fora desses
periodos, especialmente em situagbes que exijam a realizagdo de exames de imagem para
subsidiar decisdes clinicas.

A previsdao de atendimento presencial e sobreaviso permite estruturar a cobertura dos
servigos de acordo com o funcionamento do hospital, observadas as condi¢gbées contratuais, a
legislacao profissional e as normas aplicaveis a jornada de trabalho.

4.1.3 — Flexibilidade na gestao dos servigos

A contratagdo de empresa especializada possibilita a Administracdo organizar a prestacéo
dos servicos de acordo com as necessidades assistenciais do hospital, estabelecendo as
condicbes de execugao, os horarios de atendimento, a cobertura de sobreaviso e os
mecanismos de acompanhamento e fiscalizagao contratual.

Esse modelo permite maior flexibilidade operacional para atender as variagcbes da demanda
hospitalar, bem como estabelecer responsabilidades quanto a disponibilizacdo dos
profissionais, a substituicdo em situacdes de auséncia e a manutengao da regularidade dos
servigcos, conforme as obrigagdes previstas no Termo de Referéncia e no contrato.

4.1.4 — Continuidade dos servigos de diagndéstico por imagem

A disponibilidade de técnicos em radiologia € necessaria para assegurar a realizagao dos
exames solicitados pela equipe médica, contribuindo para a investigacao diagndstica e para a
conducgao adequada dos atendimentos hospitalares.

A auséncia ou insuficiéncia de profissionais pode ocasionar atrasos na realizagdo dos
exames, dificuldades no atendimento de pacientes e comprometimento dos fluxos
assistenciais, especialmente nos casos de urgéncia e emergéncia.
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Dessa forma, a contratacdo busca assegurar a continuidade dos servigcos de radiologia,
reduzindo o risco de interrup¢cdes decorrentes da indisponibilidade de profissionais e
contribuindo para o regular funcionamento do Hospital Monsenhor José Locks.

4.1.5 — Atendimento as situagdes de urgéncia e emergéncia

A prestagcdo dos servigos de radiologia deve considerar a necessidade de atendimento as
demandas urgentes e emergenciais, nas quais a realizagdo de exames de imagem pode ser
fundamental para a avaliacao clinica e a definicdo da conduta médica.

A previsao de cobertura em regime de plantdo sobreaviso busca possibilitar a disponibilidade
dos profissionais para atendimento dessas situagdes, conforme as condigbes estabelecidas
na contratacao, contribuindo para a agilidade dos fluxos assistenciais e para a continuidade
do atendimento hospitalar.

4.1.6 — Disponibilizacao de profissionais qualificados

A contratacdo de empresa especializada permite estabelecer requisitos de qualificagao
técnica e regularidade profissional compativeis com os servicos a serem executados,
incluindo a comprovagao da habilitagdo dos técnicos em radiologia e a indicacdo de
responsavel técnico, conforme a legislacao aplicavel.

A exigéncia de profissionais devidamente habilitados contribui para a execu¢ao adequada dos
procedimentos, para a observancia das normas técnicas e de seguranca radiolégica e para a
reducgao dos riscos relacionados a prestagao dos servigos.

4.1.7 — Organizacao administrativa e operacional

A contratacdo por meio de empresa especializada possibilita definir previamente as
responsabilidades relacionadas a disponibilizagdo dos profissionais, a organizagdo das
escalas, a cobertura dos periodos de atendimento, a substituicdo de profissionais e ao
cumprimento das condigdes contratuais.

Essa estrutura contribui para o planejamento das atividades, 0 acompanhamento da execugao
dos servicos e a fiscalizagcdo das obrigagdes assumidas pela contratada, permitindo a
Administragao verificar o cumprimento dos niveis de atendimento estabelecidos e adotar as
providéncias necessarias em caso de irregularidades.

4.1.8 — Economicidade e adequada aplicagdo dos recursos publicos

A escolha da solucdo devera considerar os custos envolvidos na prestacdo dos servicos,
incluindo a disponibilizacdo dos profissionais, a cobertura presencial e em regime de
sobreaviso, a organizagao das escalas, as substituigdes necessarias e os demais encargos
inerentes a execugao contratual.
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A contratagdo de empresa especializada permite concentrar em um unico instrumento
contratual as obrigagbes relacionadas a prestagao dos servigos, favorecendo o planejamento
dos custos, o controle da execucgao e a fiscalizagao dos resultados.

A vantajosidade econdémica devera ser demonstrada mediante pesquisa de pregos e analise
dos valores obtidos, considerando a compatibilidade entre os pregos propostos, as condigdes
de execucao e as necessidades efetivas do Hospital Monsenhor José Locks, de modo a
assegurar a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

4.2 — Alternativas avaliadas

Para atendimento da demanda do Hospital Monsenhor José Locks, foram consideradas as
seguintes alternativas:

| — execugdo dos servicos diretamente pela Administracdo, mediante disponibilizacdo de
profissionais integrantes de seu quadro de pessoal,;

Il — contratacdo individual de profissionais técnicos em radiologia para atendimento das
necessidades hospitalares;

Il — contratacdo de empresa especializada para prestacdo dos servicos de técnicos em
radiologia, com disponibilizagcdo de profissionais para atendimento presencial e cobertura em
regime de plantdo sobreaviso.

A execucao direta pela Administracido depende da existéncia de profissionais disponiveis em
seu quadro de pessoal, em quantidade suficiente para atender a demanda, bem como da
capacidade de organizar as escalas e assegurar a cobertura necessaria aos servigos
hospitalares.

A contratacao individual de profissionais, por sua vez, exigiria a realizacdo de procedimentos
administrativos especificos e a gestao direta dos vinculos e das escalas pela Administracao,
devendo ser observadas as normas legais aplicaveis a modalidade de contratagao escolhida.

Diante das necessidades identificadas, a contratagdo de empresa especializada apresenta-se
como solugao a ser adotada, desde que confirmada sua viabilidade técnica e econémica, por
possibilitar a disponibilizacdo dos profissionais necessarios, a organizacdo da cobertura
presencial e de sobreaviso e a definicdo de responsabilidades contratuais relativas a
continuidade da prestacao dos servigos.

A solucao devera contemplar, no minimo, os seguintes aspectos:
« disponibilizagao de pelo menos 03 (trés) profissionais técnicos em radiologia;
e cumprimento da carga horaria presencial estabelecida;

e cobertura em regime de plantdo sobreaviso, conforme as necessidades do hospital;
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« indicacéo de responsavel técnico, conforme a legislacao aplicavel,

e organizagao das escalas e substituicdo de profissionais, quando necessaria;

e continuidade da prestacdo dos servigos, inclusive diante de auséncias ou
afastamentos;

e oObservancia das normas de seguranga radiolégica e das demais exigéncias técnicas
pertinentes;

e possibilidade de acompanhamento e fiscalizagdo da execugao contratual;
o compatibilidade dos pregos com os valores praticados no mercado.
4.3 — Da solugéao escolhida

Considerando as necessidades assistenciais e operacionais do Hospital Monsenhor José
Locks, a solugcdo proposta consiste na contratagdo de empresa especializada para a
prestacdo de servigos de técnicos em radiologia, com disponibilizagdo minima de 03 (irés)
profissionais para cumprimento da carga horaria presencial e cobertura em regime de plantao
sobreaviso.

A contratagao devera estabelecer as condi¢cdes de execugdo dos servigos, a organizagao dos
periodos de atendimento, os critérios para acionamento dos profissionais em sobreaviso, as
responsabilidades da contratada, os requisitos de qualificacdo profissional e os mecanismos
de fiscalizagéo, de forma a assegurar a prestagdo adequada dos servigos.

Cabera a empresa contratada disponibilizar profissionais devidamente habilitados, manter a
regularidade da prestagcao dos servigos, organizar as escalas necessarias e providenciar as
substituicbes pertinentes, de modo a evitar descontinuidade no atendimento, observadas as
condigdes previstas no Termo de Referéncia e no contrato.

A adocgao dessa solugcao busca assegurar ao hospital a estrutura profissional necessaria para
a realizagdo dos exames de radiologia, contribuindo para a continuidade da assisténcia, para
o atendimento das demandas médicas e para o adequado funcionamento da unidade
hospitalar.

4 .4 — Conclusao do levantamento de mercado

Diante das alternativas analisadas, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada
para a prestacao de servigos de técnicos em radiologia, com disponibilizagdo minima de 03
(trés) profissionais para atendimento presencial e cobertura em regime de plantdo sobreaviso,
constitui a solugdo proposta para atender as necessidades do Hospital Monsenhor José
Locks, vinculado ao Fundo Municipal de Saude de Sao Joao Batista/SC.

A solucdo permite estabelecer responsabilidades claras quanto a disponibilizacdo dos
profissionais, a organizagao das escalas, a cobertura dos periodos de atendimento e a
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continuidade dos servicos, além de possibilitar o acompanhamento e a fiscalizacado da
execugao contratual pela Administragao.

A viabilidade econd6mica da contratacdo devera ser confirmada por meio de pesquisa de
precos e analise da compatibilidade dos valores estimados com os praticados no mercado,
considerando as condigdes especificas da prestacdo dos servigos e a cobertura profissional
exigida.

Assim, a contratagcdo busca atender ao interesse publico ao assegurar condigbes para a
continuidade dos servigos de radiologia, contribuindo para a realizagdo dos exames
necessarios a assisténcia hospitalar, para o atendimento das situacbes de urgéncia e
emergéncia e para a manutengcdo do funcionamento regular do Hospital Monsenhor José
Locks.

5 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGCAO, ACOMPANHADA DOS PREGOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE
LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A
ADMINISTRAGAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITAGAO:

5.1 — A estimativa do valor da contratacdo de empresa especializada para a prestacao de
servigos de técnicos em radiologia, visando atender as demandas do Hospital Monsenhor
José Locks, vinculado ao Fundo Municipal de Saude de Sao Jodo Batista/SC, sera elaborada
com base em pesquisa de precos, considerando as condi¢cdes de execugcao dos servigos, a
legislacao vigente e as boas praticas aplicaveis as contratagdes publicas.

5.1.1 — A estimativa sera construida considerando os seguintes parametros:
5.1.1.1 — Elaboracéao da estimativa de valor:
Para a formacéo da estimativa, serdo considerados:

e precos referenciais obtidos por meio de pesquisa de mercado, incluindo consultas a
fornecedores, contratacbes similares realizadas por outros 6rgaos e entidades da
Administragdo Publica e demais fontes de pregos admitidas pela legislagao aplicavel;

e quantitativo minimo de 03 (trés) profissionais técnicos em radiologia necessarios a
execucao dos servicos;

e carga horaria presencial exigida para atendimento das demandas do Hospital
Monsenhor José Locks;

e cobertura dos servicos em regime de plantdo sobreaviso, considerando as condigdes
de disponibilidade e acionamento dos profissionais;
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o custos relacionados a disponibilizagdo dos profissionais, incluindo remuneragéo,
encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e demais despesas incidentes sobre a
execucao contratual, conforme o modelo de contratagao;

e exigéncias de qualificagao profissional, responsabilidade técnica e regularidade perante
0s orgaos competentes;

e condi¢des operacionais necessarias a continuidade dos servigos, incluindo organizagao
das escalas e substituicdo de profissionais em caso de auséncias ou afastamentos;

o demais custos necessarios a execugao integral do objeto, conforme as especificagcoes
e obrigacdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

5.1.1.2 — Memorias de calculo:

As memodrias de calculo deverdao contemplar as premissas e metodologias utilizadas para a
definicdo dos pregos unitarios referenciais e do valor total estimado, considerando:

e quantitativo minimo de profissionais necessarios a prestacdo dos servigos;
e periodo de execugao contratual considerado para a estimativa;

e carga horaria presencial e cobertura em regime de plantdo sobreaviso;

e composicao dos custos necessarios a disponibilizagao dos profissionais;

« valores referenciais obtidos na pesquisa de pregos e metodologia utilizada para sua
analise;

e projecdo do custo mensal e do valor total estimado para o periodo contratual;
o demais despesas necessarias ao cumprimento das obrigagdes contratuais.

O valor total estimado devera ser calculado com base nos precos unitarios referenciais e nos
quantitativos definidos para cada componente da contratagao, considerando a prestacao dos
servicos presenciais € a cobertura em regime de plantdo sobreaviso, de forma a permitir a
adequada analise da compatibilidade dos precos com os valores praticados no mercado.

5.1.1.3 — Documentos de suporte:

A estimativa de precos devera estar respaldada por documentos que poderdao compor o
processo administrativo, tais como:

e cotacbOes obtidas junto a empresas especializadas na prestacado de servicos de
técnicos em radiologia;

e consultas a sistemas e bancos de precos publicos;
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e contratos e instrumentos equivalentes de outros 6rgaos e entidades publicas que
contemplem servigos semelhantes;

o documentos relativos a contratagdes similares realizadas pela Administragao Publica;
« planilhas de composigao de custos, quando pertinentes ao modelo de contratagao;

e relatérios de pesquisa de precos e documentos que demonstrem os quantitativos
considerados;

e memodrias de calculo utilizadas para a definicdo dos precos unitarios e do valor total
estimado.

Os documentos comprobatérios deverao ser juntados ao processo administrativo, observadas
as disposicoes legais relativas a estimativa de pregcos e a eventual adogcdo de orgamento
sigiloso, quando devidamente justificada e cabivel.

5.1.1.4 — Estimativa do valor total da contratagao:

O valor total estimado da contratagcdo resultara da composicdo dos custos referentes a
prestacdo dos servigos de técnicos em radiologia, considerando o quantitativo minimo de 03
(trés) profissionais, a carga horaria presencial, a cobertura em regime de plantdo sobreaviso e
o periodo contratual previsto.

A estimativa devera contemplar todos os custos necessarios a execugao integral do objeto,
incluindo os encargos e as despesas de responsabilidade da contratada, de modo a permitir a
avaliacao da viabilidade orgamentaria e da compatibilidade dos precos com os praticados no
mercado.

Os precos unitarios referenciais, os quantitativos e as respectivas memdérias de calculo
deverao constar dos documentos que instruem o processo administrativo, servindo de
parametro para a analise das propostas e para a verificagdo da vantajosidade da contratagao,
conforme as regras estabelecidas no instrumento convocatério.

5.2 — A estimativa do valor da contratacdo devera ser elaborada com base em informacgdes
atualizadas e compativeis com as condigdes de mercado, buscando assegurar a
razoabilidade dos precos, a transparéncia dos procedimentos e a selecdo da proposta mais
vantajosa para a Administragao Publica.

A pesquisa devera considerar as particularidades dos servicos contratados, especialmente a
necessidade de disponibilizacdo minima de 03 (trés) profissionais técnicos em radiologia, o
cumprimento da carga horaria presencial e a cobertura em regime de plantdo sobreaviso,
além das exigéncias técnicas e operacionais necessarias a continuidade do atendimento
hospitalar.

Dessa forma, a estimativa de pregos constituira instrumento de planejamento e controle dos
gastos publicos, permitindo avaliar a adequag¢ado dos recursos orgamentarios disponiveis e
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assegurar que a contratagdo atenda as necessidades do Hospital Monsenhor José Locks de
maneira eficiente, economicamente viavel e compativel com o interesse publico.

6 - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENGAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO:

6.1 — A solugéao proposta consiste na contratagao de empresa especializada para a prestagéo
de servigos de técnicos em radiologia, visando atender as demandas do Hospital Monsenhor
José Locks, vinculado ao Fundo Municipal de Saude de Sao Joao Batista/SC,
compreendendo a disponibilizagdo minima de 03 (trés) profissionais técnicos em radiologia
para cumprimento de carga horaria presencial, bem como cobertura em regime de plantdo
sobreaviso, conforme as necessidades da unidade hospitalar.

A contratacdo tem como finalidade assegurar a continuidade, a regularidade e a qualidade
dos servicos de radiologia, garantindo a disponibilidade de profissionais habilitados para a
realizagdo dos exames de imagem necessarios a assisténcia hospitalar, inclusive nas
situagdes de urgéncia e emergéncia, observadas as condigbes estabelecidas no Termo de
Referéncia e na legislagao aplicavel.

6.1.1 — Descricdo da Solugao

6.1.1.1 — A solugcédo contempla a prestagéo continua dos servigos de técnicos em radiologia,
mediante disponibilizagdo de, no minimo, 03 (trés) profissionais para atendimento presencial,
bem como a organizagdo da cobertura em regime de plantdo sobreaviso, de acordo com as
necessidades do Hospital Monsenhor José Locks.

A execugdo dos servigos devera observar as escalas, os horarios, a carga horaria e as
demais condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia, assegurando a disponibilidade de
profissionais para atendimento das demandas hospitalares e a adequada realizacdo dos
procedimentos de radiologia.

6.1.1.2 — A empresa contratada devera responsabilizar-se pela disponibilizacdo dos
profissionais necessarios a execugdao do objeto, garantindo que todos possuam habilitagdo
legal para o exercicio da atividade, registro regular perante o Conselho Regional de Técnicos
em Radiologia (CRTR) competente e demais requisitos profissionais exigidos pela legislagao
aplicavel.

6.1.1.3 — A contratada devera organizar as escalas de trabalho de modo a assegurar o
cumprimento da carga horaria presencial e a cobertura do plantdo sobreaviso, providenciando
a substituicao de profissionais em situagdes de auséncia, afastamento ou impedimento, a fim
de evitar a interrupcéo dos servigos.

A organizacao da prestacao devera respeitar a legislagao profissional e trabalhista aplicavel,
bem como as condigdes e os prazos estabelecidos pela Administracao.
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6.1.2 — Exigéncias de Qualidade e Qualificacao Profissional

6.1.2.1 — Os servicos deverdao ser executados por profissionais devidamente habilitados e
registrados perante o Conselho Regional de Técnicos em Radiologia (CRTR) competente,
observadas as normas legais, técnicas e éticas aplicaveis ao exercicio profissional.

A empresa contratada devera comprovar sua regularidade perante o conselho competente e
indicar responsavel técnico legalmente habilitado para responder pela execug¢ao dos servigos,
apresentando a documentagéo comprobatdria exigida no Termo de Referéncia.

6.1.2.2 — A contratada devera comprovar a experiéncia e a capacidade técnica necessarias a
execugao do objeto, mediante apresentacdo dos documentos de qualificacdo técnica
estabelecidos no instrumento convocatério, incluindo atestado(s) de capacidade técnica que
demonstre(m) a prestacdo de servicos compativeis com o objeto licitado, conforme os
requisitos definidos pela Administracao.

6.1.2.3 — Os profissionais deverdo observar as normas de seguranga radiolégica, os
protocolos institucionais, as orientagdes técnicas pertinentes e os procedimentos de protegao
aplicaveis a pacientes, acompanhantes e trabalhadores, contribuindo para a execugéo segura
e adequada dos exames.

6.1.3 — Execucéao dos Servigos e Cobertura de Atendimento

6.1.3.1 — Os servigos presenciais deverao ser executados conforme a carga horaria e os
horarios definidos pela Administracdo, observando-se a organizacdo dos atendimentos e as
necessidades operacionais do Hospital Monsenhor José Locks.

6.1.3.2 — A cobertura em regime de plantdo sobreaviso devera assegurar a disponibilidade
dos profissionais para atendimento das demandas que surgirem fora dos periodos
presenciais, conforme as regras de acionamento, os prazos de resposta e as demais
condicdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

6.1.3.3 — A contratada devera garantir que os profissionais estejam disponiveis para atender
as solicitagbes encaminhadas pela unidade hospitalar, especialmente nos casos de urgéncia
e emergéncia, respeitando os procedimentos institucionais e os critérios de acionamento
estabelecidos para o sobreaviso.

6.1.3.4 — Eventuais dificuldades que possam comprometer a execugao dos servigos deverao
ser comunicadas imediatamente a Administracao, acompanhadas das providéncias adotadas
para evitar ou minimizar prejuizos a continuidade do atendimento hospitalar, sem prejuizo da
aplicacao das medidas administrativas cabiveis.

6.1.4 — Continuidade dos Servigcos e Substituicao de Profissionais

6.1.4.1 — A empresa contratada devera garantir a continuidade da prestacdo dos servigos
durante toda a vigéncia contratual, mantendo o quantitativo minimo de profissionais exigido e
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assegurando o cumprimento das escalas presenciais e da cobertura em regime de plantao
sobreaviso.

6.1.4.2 — Em caso de auséncia, afastamento, desligamento ou qualquer outra situacdo que
impeca a atuacdo de profissional designado, a contratada devera providenciar sua
substituicdo por profissional com habilitacdo e qualificagdo compativeis, de modo a evitar a
interrupcao dos servigos.

6.1.4.3 — A substituicdo de profissionais devera ocorrer conforme os prazos e procedimentos
definidos no Termo de Referéncia, sem custos adicionais para a Administracdo e sem
prejuizo a continuidade dos atendimentos hospitalares.

6.1.4.4 — A contratada devera manter atualizadas as informacgdes referentes aos profissionais
alocados na execugao contratual, incluindo escalas, registros profissionais e identificagao do
responsavel técnico, disponibilizando a documentagéo pertinente sempre que solicitada pela
fiscalizacdo do contrato.

6.1.5 — Manutencgao e Assisténcia Técnica

6.1.5.1 — A presente contratagcdo tem como objeto a prestagcado de servigos de técnicos em
radiologia, ndo abrangendo, por si s6, o fornecimento, a locagdo ou a manutencao de
equipamentos de radiologia, salvo se houver previsdo expressa no instrumento convocatorio e
no Termo de Referéncia.

6.1.5.2 — Os profissionais disponibilizados pela contratada deverao utilizar os equipamentos
conforme suas atribuicdes, habilitagdo profissional, protocolos institucionais e orientagbes
técnicas aplicaveis, comunicando a Administracdo eventuais falhas ou irregularidades
identificadas durante a execugao dos servicos.

6.1.5.3 — A manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos utilizados na realizagao dos
exames permanecera sob responsabilidade definida nos instrumentos contratuais especificos
relativos a esses equipamentos, ndo sendo transferida a empresa contratada para prestacao
dos servigos de técnicos em radiologia, salvo disposigao expressa em sentido contrario.

6.1.6 — Registros e Documentacao

6.1.6.1 — A contratada devera manter registros relativos a execug¢ao dos servigos, incluindo,
conforme aplicavel, escalas de trabalho, identificagdo dos profissionais, cumprimento da carga
horaria presencial, registros de acionamento do plantdo sobreaviso e demais informagdes
necessarias ao acompanhamento e a fiscalizagao contratual.

6.1.6.2 — A empresa devera disponibilizar, sempre que solicitada pela Administragao, os
documentos comprobatérios da regularidade profissional dos técnicos em radiologia, da
habilitacdo do responsavel técnico, do vinculo deste com a empresa e do cumprimento das
obrigac¢des assumidas, observadas as exigéncias previstas no instrumento convocatério.
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6.1.6.3 — Os registros relacionados aos atendimentos e procedimentos deverdao observar os
protocolos institucionais, as regras de sigilo profissional, a prote¢gdo dos dados pessoais e as
demais disposi¢des legais aplicaveis, especialmente quanto as informag¢des de saude dos
pacientes.

6.2 — As exigéncias estabelecidas tém por objetivo assegurar a qualidade, a segurancga, a
continuidade e a regularidade da prestacdo dos servigos de técnicos em radiologia,
garantindo ao Hospital Monsenhor José Locks a disponibilidade de profissionais habilitados
para atendimento das demandas assistenciais.

A solucdo devera proporcionar condicbes adequadas para a realizagcdo dos exames de
imagem necessarios a assisténcia hospitalar, contribuindo para a organizagdo dos fluxos de
atendimento, a agilidade na investigacdo diagndstica e a continuidade dos atendimentos,
inclusive nas situag¢des de urgéncia e emergéncia.

As obrigacbes relativas a disponibilizacdo dos profissionais, ao cumprimento das escalas, a
cobertura em regime de plantdo sobreaviso, a substituicdo de profissionais, a qualificagcdo
técnica e a fiscalizacdo contratual deverdo estar claramente estabelecidas no Termo de
Referéncia, no instrumento convocatério e no contrato, de modo a garantir o adequado
atendimento das necessidades da Administragao Publica e a correta execugao do objeto.

7 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO:

7.1 — A definicdo quanto ao parcelamento da contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servigos de técnicos em radiologia, destinados ao Hospital Monsenhor José
Locks, vinculado ao Fundo Municipal de Saude de Sao Jodo Batista/SC, considera critérios
técnicos, econdbmicos e operacionais, observando os principios do planejamento, da
economicidade, da eficiéncia e da competitividade nas contratacdes publicas.

7.2 — Considerando a natureza dos servicos, que compreendem a disponibilizagdo minima de
03 (trés) profissionais técnicos em radiologia para cumprimento de carga horaria presencial,
bem como a cobertura em regime de plantdo sobreaviso, entende-se que a execugao
integrada do objeto pode favorecer a organizacdo das escalas, a continuidade dos
atendimentos e a adequada coordenacao dos profissionais necessarios ao funcionamento dos
servigos de radiologia hospitalar.

7.3 — A contratagdo de forma integrada permite concentrar em uma Unica empresa a
responsabilidade pela disponibilizagcdo dos profissionais, pela organizagdo das escalas de
trabalho, pela cobertura dos periodos de sobreaviso e pela substituicdo de profissionais em
situacoes de auséncia ou afastamento, reduzindo os riscos de falhas na coordenacgao e de
descontinuidade dos servigos.

7.4 — Sob o aspecto operacional, a divisdo da contratacdo entre diferentes empresas ou
prestadores podera dificultar a organizacdo das escalas e a definicdo de responsabilidades
pela cobertura dos atendimentos presenciais e em regime de sobreaviso, especialmente
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diante da necessidade de garantir a disponibilidade dos profissionais para atendimento das
demandas hospitalares, inclusive em situagdes de urgéncia e emergéncia.

7.5 — A execugdo integrada também favorece a padronizacdo dos procedimentos
operacionais, a definigdo de responsabilidades contratuais e o acompanhamento da
prestacédo dos servigos pela Administragao, permitindo maior controle sobre o cumprimento da
carga horaria, a disponibilidade dos profissionais e a regularidade dos atendimentos.

7.6 — Sob o aspecto econdmico, a contratacdo integrada podera favorecer a racionalizagao
dos custos administrativos e operacionais relacionados a gestdo contratual, desde que a
pesquisa de pregos demonstre a compatibilidade dos valores propostos com os praticados no
mercado e a vantajosidade da solugéo para a Administragéo Publica.

7.7 — A opgao pela contratagao integrada nao afasta a necessidade de avaliar o parcelamento
do objeto quando técnica e economicamente viavel, devendo a decisdo considerar a
possibilidade de divisdo dos servicos sem prejuizo a execugdo, a coordenagdo dos
profissionais, a cobertura do atendimento e a obtencdo de propostas vantajosas, conforme a
legislacéo aplicavel.

7.8 — No caso em analise, considerando a necessidade de disponibilizagdo minima de 03
(trés) profissionais, o cumprimento da carga horaria presencial e a cobertura em regime de
plantdo sobreaviso, propde-se a contratagdo integrada dos servigos, condicionada a
confirmacdo de sua viabilidade técnica e econdmica e a demonstracdo de que essa
configuracado atende adequadamente as necessidades do Hospital Monsenhor José Locks.

7.9 — A solugao devera estabelecer claramente as responsabilidades da empresa contratada
quanto a disponibilizagdo dos profissionais, a organizacdo das escalas, a substituicido em
caso de auséncias, a manutencdo da regularidade dos servicos e ao atendimento das
demandas presenciais e de sobreaviso, possibilitando a Administragdo exercer o
acompanhamento e a fiscalizagdo da execugao contratual.

7.10 — Dessa forma, a contratacao integrada dos servicos mostra-se adequada a necessidade
de coordenacgao das atividades e de continuidade da assisténcia hospitalar, desde que a
analise de mercado e a estimativa de precos confirmem sua viabilidade e vantajosidade, sem
prejuizo da competitividade do certame.

7.11 — Assim, a definicdo do parcelamento devera observar as caracteristicas do objeto, a
viabilidade técnica e econdmica da divisao e os beneficios esperados para a Administracao,
buscando assegurar a adequada prestacdo dos servigos de técnicos em radiologia, a
continuidade dos atendimentos e a aplicacao eficiente dos recursos publicos destinados ao
funcionamento do Hospital Monsenhor José Locks.

8 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS:
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8.1 — A contratagdo tem como objetivo assegurar a prestacdo continua e adequada dos
servicos de técnicos em radiologia no Hospital Monsenhor José Locks, vinculado ao Fundo
Municipal de Saude de Sao Joao Batista/SC, promovendo a utilizagao eficiente dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis e contribuindo para a continuidade e a qualidade
da assisténcia hospitalar.

8.1.1 — Economicidade

8.1.1.1 — Otimizacgao dos custos da prestacao dos servicos:

Espera-se que a contratacdo de empresa especializada possibilite o planejamento e o
controle dos custos relacionados a disponibilizagado dos profissionais técnicos em radiologia,
considerando a necessidade minima de 03 (trés) profissionais para atendimento presencial e
cobertura em regime de plantao sobreaviso, favorecendo a previsibilidade das despesas e o
acompanhamento da execugao contratual.

8.1.1.2 — Melhor planejamento dos recursos financeiros:

A definicdo prévia das condi¢cdes de execucao dos servigos e dos respectivos custos permitira
a Administragédo planejar a aplicagdo dos recursos orgamentarios destinados a contratagéo,
acompanhar os gastos realizados e verificar a compatibilidade entre os valores pagos e os
servicos efetivamente prestados.

8.1.1.3 — Reducao de custos administrativos e operacionais:

A contratacao integrada dos servigos podera contribuir para a racionalizagdo das atividades
administrativas relacionadas a gestdo dos profissionais, a organizagdo das escalas e a
cobertura dos periodos de atendimento, desde que demonstrada a vantajosidade econdmica
da solugdo em comparacao com as alternativas disponiveis.

8.1.1.4 — Busca pela proposta mais vantajosa:

A realizacdo de procedimento licitatorio permitird a participacdo de empresas aptas a
execucgao do objeto, favorecendo a competitividade e a selegdo de proposta compativel com
0s precos praticados no mercado, observados os requisitos de qualificacdo técnica, a
qualidade dos servicos e as condi¢gdes necessarias a continuidade do atendimento hospitalar.

8.1.2 — Aproveitamento dos Recursos Humanos

8.1.2.1 — Organizagéao e dimensionamento da equipe:

A disponibilizagdo minima de 03 (trés) profissionais técnicos em radiologia permitira estruturar
a prestacdo dos servicos conforme as necessidades do Hospital Monsenhor José Locks,
contribuindo para a organizagao das escalas de trabalho, a distribuicdo das atividades e a
cobertura dos periodos de atendimento presencial e sobreaviso.

8.1.2.2 — Melhor aproveitamento dos profissionais da unidade hospitalar:

A contratacdo de empresa especializada para disponibilizagcdo dos técnicos em radiologia
permitira que a Administracao concentre seus esforgcos no acompanhamento e na fiscalizagao
contratual, enquanto a contratada ficara responsavel pelas obrigagdes relativas a
disponibilizagdo dos profissionais, a organizagdo das escalas e as substituicbes previstas
contratualmente.

8.1.2.3 — Continuidade da cobertura profissional:

A exigéncia de que a contratada providencie a substituicdo de profissionais em casos de
auséncia, afastamento ou impedimento contribuira para reduzir o risco de descontinuidade
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dos servigos e evitar a sobrecarga operacional decorrente da insuficiéncia de profissionais
disponiveis para atendimento das demandas hospitalares.

8.1.2.4 — Melhor organizagao do atendimento presencial e do sobreaviso:

A definicdo das condicbes de atendimento presencial e de plantdo sobreaviso permitira
organizar a disponibilidade dos profissionais de acordo com as necessidades assistenciais da
unidade, contribuindo para a realizacao dos exames solicitados e para o atendimento das
situacdes de urgéncia e emergéncia.

8.1.3 — Aproveitamento dos Recursos Materiais

8.1.3.1 — Utilizagcdo adequada dos equipamentos disponiveis:

A disponibilizagdo de profissionais habilitados para a execugao dos servigos de radiologia
contribuira para a utilizacdo adequada dos equipamentos existentes no hospital, observadas
as atribui¢des profissionais, as orientagcdes técnicas e os protocolos institucionais aplicaveis.
8.1.3.2 — Preservagao dos equipamentos e comunicagao de irregularidades:

A execucao dos servicos por profissionais qualificados, com observancia dos procedimentos
operacionais e das normas de seguranga radioldgica, contribuira para o uso adequado dos
equipamentos. Eventuais falhas, irregularidades ou necessidades de manutencao
identificadas durante a execugéo deverao ser comunicadas a Administragao, para adogao das
providéncias cabiveis.

8.1.3.3 — Melhor aproveitamento da estrutura hospitalar:

A disponibilidade de profissionais técnicos em radiologia permitira utilizar de maneira mais
eficiente a estrutura de diagndstico por imagem existente no Hospital Monsenhor José Locks,
contribuindo para a realizacdo dos exames necessarios a assisténcia aos pacientes e para a
integragao dos servigos de radiologia aos demais atendimentos hospitalares.

8.1.4 — Aproveitamento dos Recursos Financeiros

8.1.4.1 — Melhor alocagao dos recursos:

A contratacdo permitira direcionar os recursos financeiros a manutencdo dos servicos de
radiologia, considerando os quantitativos profissionais e as condicdes de atendimento
estabelecidas. O planejamento prévio dos custos contribuira para a adequada alocacao
orcamentaria e para a continuidade da prestacao dos servicos.

8.1.4.2 — Maior controle da execucao financeira:

A definicao de critérios para medicdo, acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos permitira
verificar o cumprimento das obrigagbées contratuais e a correspondéncia entre os pagamentos
realizados e os servigos efetivamente executados, favorecendo a transparéncia e o controle
dos gastos publicos.

8.1.4.3 — Reducao de despesas decorrentes de interrupgcdes dos servigos:

A manutencao da cobertura profissional presencial e em regime de plantdo sobreaviso busca
reduzir o risco de interrupgdes na realizagao dos exames de imagem, evitando prejuizos aos
fluxos assistenciais e a necessidade de adog¢ao de medidas extraordinarias para atender as
demandas hospitalares, quando decorrentes da indisponibilidade de profissionais.

8.2 — Em sintese, a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de
técnicos em radiologia, com disponibilizacdo minima de 03 (trés) profissionais para
cumprimento da carga horaria presencial e cobertura em regime de plantdo sobreaviso, visa

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE SAO JOAO BATISTA
Praga Deputado Walter Vicente Gomes, 89 — Centro.

Tel: (48) 2050-0900 CEP 88.240-000 — S&o Jodo Batista — SC




DEPARTAMENTO DE COMPRAS

otimizar a gestdo dos recursos publicos, melhorar a organizagdo dos servigos, assegurar a
disponibilidade de profissionais habilitados e promover o adequado aproveitamento da
estrutura de diagndstico por imagem do Hospital Monsenhor José Locks.

A solucido também busca proporcionar maior previsibilidade dos custos, facilitar o
acompanhamento da execuc¢do contratual, reduzir os riscos de descontinuidade dos
atendimentos e contribuir para a realizagdo oportuna dos exames necessarios a assisténcia
hospitalar, inclusive nas situagdes de urgéncia e emergéncia, promovendo maior eficiéncia,
economicidade e qualidade na prestacao dos servigos publicos de saude.

9 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITAGAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZAGAO E GESTAO CONTRATUAL:
9.1 — Previamente a celebracdo da contratacdo de empresa especializada para a prestacao
de servigos de técnicos em radiologia, destinados ao Hospital Monsenhor José Locks,
vinculado ao Fundo Municipal de Saude de Sao Jodo Batista/SC, a Administracido devera
adotar as providéncias necessarias para assegurar a adequada formalizagdo, execugao,
gestdo e fiscalizacdo do objeto, considerando a disponibilizagdo minima de 03 (trés)
profissionais para cumprimento de carga horaria presencial, bem como a cobertura em regime
de plantdo sobreaviso.

9.1.1 — Elaboracao do Termo de Referéncia e demais documentos da contratagao:

9.1.1.1 — Deverao ser estabelecidas de forma clara e objetiva as condigdes de prestacédo dos
servicos, o quantitativo minimo de profissionais, a carga horaria presencial, as regras de
funcionamento do plantdo sobreaviso, os procedimentos para acionamento dos profissionais,
os prazos de atendimento, os requisitos de qualificagao técnica, as obrigacdes da contratada
e da Administragcdo, os critérios de medicdo e pagamento, bem como as condigdes de
acompanhamento e fiscalizagdo da execucgao contratual.

9.1.2 — Designacao dos responsaveis pela gestao e fiscalizagao:

9.1.2.1 — A Administracdo devera designar formalmente os servidores responsaveis pela
gestdo e fiscalizagdo do contrato, observando as competéncias, atribuicdes e disposicdes
previstas na legislagao aplicavel.

9.1.2.2 — Os responsaveis deverao acompanhar a execugao dos servigos, verificar o
cumprimento das escalas de trabalho e da carga horaria presencial, conferir a disponibilidade
dos profissionais em regime de plantdo sobreaviso, registrar eventuais ocorréncias e nao
conformidades e verificar o cumprimento das obrigacdes assumidas pela contratada.

9.1.2.3 — A fiscalizagdo devera acompanhar a regularidade da documentacdo dos
profissionais disponibilizados, incluindo a habilitagdo profissional e o registro perante o
Conselho Regional de Técnicos em Radiologia (CRTR) competente, bem como a
documentacéo relativa ao responsavel técnico, conforme as exigéncias contratuais.
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9.1.2.4 — Cabera aos responsaveis pela fiscalizagado registrar eventuais auséncias, atrasos,
falhas na cobertura dos atendimentos, descumprimentos das escalas e demais ocorréncias
que possam comprometer a continuidade dos servigos, adotando as providéncias
administrativas cabiveis e comunicando os fatos ao gestor do contrato, quando necessario.

9.1.3 — Capacitagao dos servidores responsaveis pela fiscalizagao e gestao:

9.1.3.1 — Sempre que necessario, os servidores designados deverao receber orientagédo ou
capacitacao quanto aos procedimentos de gestao e fiscalizagdo contratual, especialmente em
relacdo ao acompanhamento da prestacdo dos servigos, a conferéncia das escalas, a
verificagdo da carga horaria, ao registro de ocorréncias, a medi¢cao dos servigos executados e
a aplicacao das medidas cabiveis em caso de descumprimento contratual.

9.1.3.2 — A orientacdo devera contemplar os procedimentos para verificagdo da
disponibilidade dos profissionais, acompanhamento dos acionamentos do plantdo sobreaviso,
conferéncia dos registros de execugao e analise dos documentos necessarios a comprovagao
dos servigcos prestados.

9.1.3.3 — A fiscalizacdo administrativa devera observar os limites de suas atribuig¢des,
recorrendo aos responsaveis técnicos ou aos profissionais competentes sempre que forem
necessarias avaliagdes especificas relacionadas aos aspectos técnicos da execucado dos
servicos de radiologia.

9.1.4 — Organizagéo dos fluxos de atendimento e comunicacéo:

9.1.4.1 — A Administragdo, em conjunto com a dire¢cao e os setores responsaveis do Hospital
Monsenhor José Locks, devera estabelecer os fluxos de comunicacdo entre a unidade
hospitalar, os profissionais disponibilizados e a empresa contratada, especialmente quanto a
organizagado dos atendimentos presenciais e ao acionamento dos profissionais em regime de
plantdo sobreaviso.

9.1.4.2 — Deverao ser definidos os procedimentos para solicitagdo dos servigos, comunicagao
de intercorréncias, registro dos acionamentos, acompanhamento dos atendimentos e
comunicacdo de eventuais falhas na cobertura, de modo a assegurar a organizagéo
operacional e a continuidade da assisténcia hospitalar.

9.1.4.3 — A Administragdo devera assegurar que os setores envolvidos conhegam os
procedimentos estabelecidos para acionamento do sobreaviso e comunicagido com a empresa
contratada, respeitando as condi¢des e os prazos definidos no Termo de Referéncia.

9.1.5 — Verificagao da documentacao e qualificagao dos profissionais:

9.1.5.1 — Antes do inicio da execucao contratual, devera ser verificada a documentagcao
apresentada pela empresa contratada para comprovar a habilitagdo e a regularidade dos
profissionais técnicos em radiologia que seréo disponibilizados para a prestagao dos servigos.
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9.1.5.2 — Devera ser conferida a indicagcdo do responsavel técnico, sua habilitacdo
profissional, sua regularidade perante o conselho competente e a documentagao
comprobatéria do vinculo com a empresa, conforme os requisitos estabelecidos no
instrumento convocatério e na legislacéo aplicavel.

9.1.5.3 — A Administracao devera verificar se a contratada dispde de condigdes para cumprir o
quantitativo minimo de profissionais exigido, organizar as escalas de trabalho e assegurar a
cobertura presencial e em regime de plantdo sobreaviso, inclusive mediante substituicao de
profissionais quando necessario.

9.1.6 — Planejamento e acompanhamento da execugao contratual:

9.1.6.1 — A Administracdo devera estabelecer procedimentos para acompanhar
periodicamente a execugdo dos servigos, considerando o cumprimento da carga horaria
presencial, a disponibilidade dos profissionais, os registros de acionamento do plantdo
sobreaviso e a regularidade dos atendimentos prestados.

9.1.6.2 — Deverao ser definidos critérios objetivos para medicdo dos servigos, ateste das
notas fiscais e autorizagdo dos pagamentos, de modo que os valores pagos correspondam
aos servicos efetivamente executados e as condi¢gdes estabelecidas no contrato.

9.1.6.3 — A Administragdo devera manter registros atualizados das ocorréncias relacionadas a
execucao contratual, possibilitando a identificacdo de falhas, o acompanhamento das
providéncias corretivas e a ado¢cao de medidas administrativas em caso de descumprimento
das obrigagbes assumidas.

9.2 — Durante a execugao da contratagdo, os responsaveis pela gestao e fiscalizagdo deverao
acompanhar continuamente o cumprimento das obrigagbes assumidas pela contratada,
registrando eventuais ocorréncias relacionadas a auséncia de profissionais, ao
descumprimento das escalas, a indisponibilidade do plantdo sobreaviso, a falta de
documentacdo exigida e as demais situagbes que possam comprometer a adequada
prestacédo dos servigos.

9.3 — As providéncias descritas tém por finalidade preparar a Administragao para o adequado
acompanhamento da contratacdo, assegurando a verificagdo das condi¢cées de habilitacao
dos profissionais, 0 cumprimento das escalas e dos horarios estabelecidos, a organizacao do
atendimento presencial e em regime de plantdo sobreaviso e a correta fiscalizagcdo das
obrigacdes contratuais.

Dessa forma, busca-se garantir a continuidade, a qualidade e a eficiéncia dos servigos de
técnicos em radiologia prestados ao Hospital Monsenhor José Locks, contribuindo para a
realizacdo dos exames necessarios a assisténcia hospitalar e para o atendimento adequado
das demandas da populagao.
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10 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

10.1 - N&o ha nenhuma contratagao correlata e/ou interdependente em relagéo ao objeto.

11 - DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL:

11.1 — A prestagdo dos servigos de técnicos em radiologia no Hospital Monsenhor José
Locks, embora tenha como objeto principal a disponibilizagdo de profissionais qualificados
para a realizagao de exames de diagnodstico por imagem, pode ocasionar impactos ambientais
indiretos relacionados ao consumo de energia elétrica pelos equipamentos utilizados, a
geragao de residuos provenientes dos procedimentos, ao uso de materiais descartaveis e,
quando aplicavel, ao manuseio e descarte de produtos quimicos e materiais utilizados no
processamento de imagens radiograficas.

Dessa forma, deverdo ser observadas medidas de prevencdo e mitigacdo dos possiveis
impactos ambientais, em conformidade com a legislagdo ambiental e sanitaria vigente, com as
normas de gerenciamento de residuos de servicos de saude e com os principios da
sustentabilidade, conforme descrito a seguir:

11.1.1 — Consumo de energia elétrica:

A realizacdo de exames de diagnostico por imagem demanda o funcionamento de
equipamentos que utilizam energia elétrica, podendo ocorrer consumo desnecessario em
situagbes de utilizagdo inadequada ou permanéncia de equipamentos ligados sem
necessidade operacional.

Medidas mitigadoras: os profissionais disponibilizados deverao utilizar os equipamentos de
acordo com os protocolos e as orientacbes estabelecidos pelo Hospital, evitando
acionamentos desnecessarios e contribuindo para o uso racional da energia elétrica, sem
comprometer a seguranga, a qualidade dos exames e a continuidade dos atendimentos.
Deverdo ser observadas as orientacbes do fabricante e os procedimentos institucionais
relativos ao funcionamento dos equipamentos.

11.1.2 — Geragéao de residuos de servigos de saude:

A execucdo dos exames podera gerar residuos decorrentes da utilizagdo de materiais
descartaveis, embalagens, materiais de prote¢cdo e outros insumos empregados nos
procedimentos, os quais deverao receber destinacdo compativel com sua natureza e
classificagao.

Medidas mitigadoras: os profissionais deverdo observar os procedimentos adotados pelo
Hospital para segregacdo, acondicionamento, identificagcdo, armazenamento temporario,
coleta e destinagdo dos residuos, conforme o Plano de Gerenciamento de Residuos de
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Servigos de Saude (PGRSS) e as normas aplicaveis. Os residuos deverao ser descartados
nos recipientes apropriados, sendo vedado o descarte inadequado em locais ndo autorizados.

11.1.3 — Utilizagao de produtos quimicos e risco de contaminagdo ambiental:

Caso sejam utilizados produtos quimicos no processamento de imagens radiograficas ou em
procedimentos correlatos, o manuseio e o descarte inadequados poderao ocasionar
contaminacgao do solo, da agua e dos sistemas de esgotamento sanitario.

Medidas mitigadoras: quando aplicavel, deverdo ser observadas as orientagdes dos
fabricantes, as fichas de segurangca dos produtos e os procedimentos internos de
armazenamento, manuseio e descarte. Os residuos quimicos deverao ser segregados e
destinados de acordo com sua classificagdo e com a legislacdo vigente, sendo vedado seu
lancamento direto em redes de esgoto, no solo ou em corpos d'agua, sem a devida
autorizagao e tratamento exigidos pelas normas aplicaveis.

11.1.4 — Uso racional de materiais e redu¢ao de desperdicios:

A realizacdo dos exames pode envolver o consumo de materiais descartaveis, insumos e,
quando aplicavel, filmes radiograficos e outros materiais utilizados para registro e
documentagao dos resultados.

Medidas mitigadoras: deverao ser adotadas praticas que reduzam desperdicios e promovam
0 uso racional dos materiais, respeitando os protocolos técnicos e sanitarios. Sempre que
disponivel e compativel com a estrutura do Hospital, devera ser priorizado 0 uso de recursos
digitais para registro, armazenamento e disponibilizacdo de imagens, reduzindo a
necessidade de impressdo e o consumo de papel e filmes radiograficos, sem prejuizo da
qualidade diagndstica e dos registros necessarios.

11.1.5 — Uso racional da agua e de outros recursos:

Embora a prestacdo dos servigos de técnicos em radiologia ndo demande, necessariamente,
consumo significativo de agua, poderao ocorrer utilizagdes indiretas em atividades de apoio e
higienizacdo dos ambientes e materiais, conforme os procedimentos adotados pela unidade
hospitalar.

Medidas mitigadoras: os profissionais deverdo observar as orientagdes institucionais para o
uso racional da agua e dos demais recursos disponiveis, evitando desperdicios e utilizando os
materiais de forma compativel com a necessidade dos procedimentos e com os protocolos de
segurancga e controle de infecgao.

11.1.6 — Equipamentos e residuos eletroeletronicos:

A execugao dos servigos utilizara os equipamentos de diagndstico por imagem
disponibilizados ou autorizados pelo Hospital, cujo funcionamento e eventual substituicao

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE SAO JOAO BATISTA
Praga Deputado Walter Vicente Gomes, 89 — Centro.

Tel: (48) 2050-0900 CEP 88.240-000 — S&o Jodo Batista — SC




DEPARTAMENTO DE COMPRAS

poderdo, ao longo de sua vida util, gerar a necessidade de manutencido, descarte de
componentes ou destinagao de residuos eletroeletrénicos.

Medidas mitigadoras: os profissionais deverao utilizar os equipamentos de forma adequada,
comunicar ao setor responsavel eventuais falhas ou condigdes de funcionamento
inadequadas e observar os procedimentos institucionais para sua conservagao e utilizagao. A
manutengdo, a substituicdo e a destinagdo final dos equipamentos permanecerdo sob
responsabilidade do setor ou fornecedor competente, conforme os instrumentos contratuais e
as atribui¢cdes estabelecidas, devendo eventual descarte observar a legislagao aplicavel aos
residuos eletroeletrénicos. A contratada devera orientar e exigir de seus profissionais o
cumprimento das normas de utilizagcao dos equipamentos durante a execucao dos servigos.

11.1.7 — Logistica reversa e destinagdo ambientalmente adequada:

Considerando que o objeto da contratagdao consiste na prestagdo de servigos profissionais,
sem previsdo especifica de fornecimento de equipamentos em regime de comodato pela
contratada, ndo se identifica, a principio, necessidade de logistica reversa de bens fornecidos
no ambito desta contratacao.

Medidas mitigadoras: caso, durante a execugdo contratual, sejam utilizados materiais,
componentes ou equipamentos de propriedade da contratada que precisem ser recolhidos ou
descartados, cabera a parte responsavel providenciar sua retirada e, quando aplicavel, sua
reutilizagdo, reciclagem ou destinagcdo ambientalmente adequada, observada a legislagao
pertinente e as responsabilidades previstas contratualmente.

11.2 — A Administracdo devera manter e orientar os profissionais quanto ao cumprimento dos
procedimentos institucionais de sustentabilidade, uso racional de energia e demais recursos,
segregacao dos residuos e observancia do Plano de Gerenciamento de Residuos de Servigos
de Saude (PGRSS), bem como das normas sanitarias e ambientais aplicaveis a unidade
hospitalar.

11.3 — A adogao das medidas mitigadoras descritas tem por objetivo reduzir os impactos
ambientais diretos e indiretos associados a prestagao dos servigos de técnicos em radiologia,
promover o uso racional dos recursos naturais, prevenir desperdicios e assegurar 0 manejo e
a destinagdo ambientalmente adequados dos residuos gerados durante a realizagdo dos
procedimentos.

114 — Dessa forma, a execugdao da contratagdo devera observar os principios da
sustentabilidade e da responsabilidade ambiental, em compatibilidade com as exigéncias
técnicas, sanitarias e de segurancga aplicaveis aos servigos de diagndstico por imagem, sem
comprometer a qualidade dos exames, a seguranga dos pacientes e dos profissionais e a
continuidade do atendimento no Hospital Monsenhor José Locks.
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12. DEMONSTRAGCAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU
ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRAGAO

12.1. A presente contratagao possui fulcro na Lei Orgamentaria Anual — LOA.

12.2. Ja em relagdo ao previsto no § 1°, inc. Il, art. 18 da Lei n° 14.133/2021, a Administragao
publica ndo elaborou o Plano de Contratagdes Anual — PCA, referente ao exercicio de 2025.

13. MAPA DE RISCO

RISCO 01 - NAO ACEITE DE PROPOSTA/ INABILITAGAO DE LICITANTE

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Possiveis Danos Atraso na contratagao

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Especificar detalhadamente o objeto e adequar Equipe de planejamento da
as exigéncias de habilitagao contratagao

Acéao de contingéncia Convocacéao do préximo licitante
Responsavel Pregoeiro

RISCO 02 - LICITAGAO DESERTA/ FRACASSADA

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Possiveis Danos Atraso na contratagao

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Adequar corretamente as condigdes de Equipe de planejamento da

habilitacdo ao objeto do contrato contratagao

Acéao de contingéncia Contratacdo  por Dispensa de
Licitagdo, com base no art. 75, lll, da

Lei n°® 14.133/2021

Responsavel Equipe de planejamento da
contratacdo e  demais  setores
envolvidos na contratacao
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RISCO 03 - DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Possiveis Danos Atraso no inicio e na execucdo dos
servicos

Nao entrega dos servigos

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Reunido preliminar para definigdes acerca da | Gestor do Contrato

prestacéo do servigo

Fiscalizacdo preventiva e ostensiva da Fiscal do Contrato
execucao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Solicitaggo de abertura do  processol Gestao do Contrato
sancionatorio

Nao prorrogacao do contrato Gestao do Contrato

RISCO 04 - BAIXA QUALIDADE DOS PRODUTOS/SERVICOS

Probabilidade Média
Impacto Alto
Possiveis Danos Objeto licitado apresentar defeitos

apos recebido

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Prever no edital exigéncia de qualificacaol Equipe de planejamento da
técnica necessaria para a contratacdo, comicontratagao

apresentacao de atestado e comprovacao de
equipe técnica qualificada

Prever no edital prazos de atendimento do|Equipe de planejamento da
chamado e de resolucao do problema contratacao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Prever no edital a aplicagdo das sangdes|Fiscal do Contrato
contratuais e se necessario, rescindir o contrato
OU N&o O prorrogar

14 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:

14.1 - Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacado da solu¢cado se mostra possivel
tecnicamente e fundamentadamente necessaria.

14.2 - Diante do exposto, DECLARA-SE ser VIAVEL a contratacéo pretendida

S3o0 Joao Batista, 14 de outubro de 2026.
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Diretora de Gestao Administrativa

Aprovo o Estudo Técnico Preliminar, considerando a importancia da contratacdo, em face das
justificativas apresentadas
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Marcos Marcelino

Secretario Municipal de Saude
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