DEPARTAMENTO DE COMPRAS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

A obrigacdo de elaborar Estudo Técnico Preliminar aplica-se a licitacdo de bens e a
contratacao de servicos e obras, inclusive locacéo e contratacfes de solu¢cdes de Tecnologia
da Informacgéo e Comunicacéo — TIC, e conforme previsto no § 1°, do artigo 18, da Lei Federal
n. ° 14.133/2021, o documento devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor
solugéo, de modo a permitir a avaliagdo da viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, e
contera os seguintes elementos obrigatorios:

Objeto: ABERTURA DE REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL CONTRATACAO
FUTURA DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E
PARA ATENDER AS NECESSIDADES DO FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE SAO JOAO
BATISTA, SC

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERANDO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO

1.1 A presente contratacdo tem como finalidade a abertura de Registro de Precos para A
presente contratacdo tem como finalidade a abertura de Registro de Precos para eventual e
futura contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de limpeza,
conservacao e higienizagdo, destinados ao atendimento das demandas das unidades

vinculadas ao Fundo Municipal de Saude de S&o Joao Batista/SC.

1.2 A necessidade da contratacdo decorre da obrigacdo da Administracdo Publica em
assegurar a continuidade, a qualidade e a eficiéncia dos servicos publicos de salde,
garantindo condicbes adequadas de higiene, salubridade e seguranca sanitaria nos
ambientes assistenciais e administrativos. As unidades de saude sdo classificadas como
ambientes criticos e semicriticos, exigindo rigorosos protocolos de limpeza e desinfeccéo,
tendo em vista o elevado risco de contaminagéo cruzada, disseminagdo de microrganismos

patogénicos e ocorréncia de infecgdes relacionadas a assisténcia a saude (IRAS).

1.3 Nesse contexto, a execucdo dos servicos deve observar as diretrizes estabelecidas por
orgaos reguladores, tais como a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA),
especialmente no que se refere as boas praticas de limpeza e desinfeccédo de superficies em

servicos de saude, conforme preconizado em normativas como a RDC n° 222/2018
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DEPARTAMENTO DE COMPRAS
(gerenciamento de residuos de servicos de saude), RDC n° 63/2011 (boas praticas de

funcionamento dos servi¢os de saude), bem como demais legislacdes sanitarias aplicaveis.

1.4 A adequada higienizagdo dos ambientes constitui medida essencial de controle sanitario,
sendo indispensavel para reduzir riscos biolégicos, prevenir surtos infecciosos, proteger a
saude de pacientes — muitos dos quais em condicdo de vulnerabilidade imunolégica — e

assegurar a integridade dos profissionais de salude e demais usuarios dos servi¢os publicos.

1.5 A adocéo do Sistema de Registro de Precos justifica-se pela natureza continua e variavel
da demanda, considerando a impossibilidade de previsdo exata dos quantitativos e da
frequéncia necesséaria dos servicos ao longo do exercicio. Tal modelo permite maior
flexibilidade na gestdo contratual, viabilizando contratacdes parceladas conforme a
necessidade real da Administracdo, garantindo eficiéncia, economicidade e evitando

descontinuidade na prestacéo dos servigos essenciais.

1.6 Dessa forma, a contratacdo atende plenamente ao interesse publico, ao garantir a
manutencdo de ambientes adequadamente higienizados, seguros e em conformidade com as
normas sanitarias vigentes, contribuindo diretamente para a qualidade dos servi¢os de saude,
prevencao de agravos, protecdo da saude coletiva e promocdo de um atendimento digno e
humanizado, em consonancia com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade,

continuidade do servico publico e supremacia do interesse publico.

1.1.1 - Problema a Ser Resolvido:

Abertura de registro de precos para eventual contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos de limpeza e higienizacdo para o Fundo Municipal de Saude de Séo
Jodo Batista/SC faz-se necessaria diante de fatores criticos que impactam diretamente a
seguranca sanitaria, a qualidade do atendimento e o cumprimento das obrigacdes legais da
Administragéo Publica.

1.1.1.1 Inexisténcia de solu¢do contratual continua e especializada: Auséncia de instrumento
contratual vigente que assegure a prestacdo continua, padronizada e tecnicamente adequada
dos servicos de limpeza, desinfecgcdo e conservagao, comprometendo a manutencédo das
condi¢cdes minimas de higiene exigidas para ambientes de saude.

1.11.2 - Variabilidade e imprevisibilidade da demanda operacional:
Oscilacao no fluxo de atendimentos, na utilizagdo dos espacos e na ocorréncia de situacoes

ESTADO DE SANTA CATARINA
MUNICIPIO DE SAO JOAO BATISTA
Praca Deputado Walter Vicente Gomes, 89 — Centro.

Tel: (48) 2050-0900 CEP 88.240-000 — S&o Joao Batista — SC




DEPARTAMENTO DE COMPRAS
emergenciais e epidemiolégicas, dificultando o dimensionamento prévio exato dos servicos, o
gue exige modelo contratual flexivel e responsivo as demandas reais.

1.1.1.3 -  Execugéao inadequada de  procedimentos de  higienizacao:
Risco de utilizacdo de técnicas incorretas, produtos inadequados ou auséncia de protocolos
padronizados de limpeza e desinfeccdo, em desacordo com as diretrizes da ANVISA,
comprometendo a eficacia sanitaria dos servi¢os prestados.

1.1.1.4 - Elevagao do risco sanitario e de infec¢gdes relacionadas a assisténcia a saude
(IRAS):

A deficiéncia na higienizacdo de superficies, equipamentos e areas criticas pode favorecer a
permanéncia e disseminacdo de microrganismos patogénicos (bactérias, virus e fungos),
aumentando significativamente o risco de contaminagao cruzada, infeccbes e surtos dentro
das unidades de saude.

1.1.15 - Exposicdo de pacientes e profissionais a riscos (graves:
Ambientes inadequadamente higienizados colocam em risco direto pacientes —
especialmente os imunossuprimidos, idosos, gestantes e portadores de doencas cronicas —
bem como profissionais de saude, podendo ocasionar agravos a saude, afastamentos
laborais e aumento da demanda assistencial.

1.1.1.6 - Descumprimento de normas e diretrizes sanitérias:
A auséncia de servigos especializados pode resultar na ndo observancia de normativas
obrigatdrias, como as boas praticas de funcionamento dos servicos de saude, protocolos de
limpeza e desinfeccéo e regras de biosseguranca, sujeitando o ente publico a penalidades,
autuacoes, interdicdes e responsabilizacdo administrativa.

1.1.1.7 - Comprometimento da qualidade e da humanizagdo do atendimento:
Ambientes sujos, desorganizados ou com condi¢cdes inadequadas de higiene impactam
negativamente a percepc¢ao dos usuarios, comprometem o acolhimento e a humanizacao do
cuidado, além de afetar diretamente a credibilidade dos servi¢os publicos de saude.

1.1.1.8 - Prejuizo a continuidade e eficiéncia dos servicos publicos:
A precariedade ou interrupcdo dos servicos de limpeza inviabiliza a plena execucdo das
atividades assistenciais e administrativas, podendo causar atrasos, suspensdo de
atendimentos e reducao da capacidade operacional das unidades.

Diante do exposto, a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de

limpeza e higienizagdo mostra-se imprescindivel para garantir a continuidade dos servigos
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a saude publica e a manutencdo de ambientes seguros, adequados e compativeis com a

natureza dos servicos prestados, assegurando a protecdo da vida, da saude e da dignidade
dos usuérios e profissionais.
2 - REQUISITOS DE CONTRATACAO

2.1 - Os produtos/servicos tém natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus
padrdes de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio
de especificacdes usuais de mercado, nos termos do art. 6°, inciso Xlll, da Lei Federal n°
14.133/2021.
2.2 - A contratacao sera realizada por meio de licitagdo, na modalidade Pregéo, na sua forma
eletrbnica, com critério de julgamento por menor preco global, nos termos dos artigos 6°,
inciso XLI, 17, § 2°, e 34, todos da Lei n°® 14.133/2021
2.3 - Para fornecimento/prestacdo dos produtos/servicos pretendidos 0s eventuais
interessados deverdo comprovar que atuam em ramo de atividade compativel com o objeto
da licitagcdo, bem como apresentar os seguintes documentos a titulo qualificagdo técnica,
nos termos do art. 62, 1, da Lei Federal n°® 14.133/2021:
2.3.1 - Atestado de capacidade técnica, que comprove que a licitante ja prestou
servicos/entregou materiais da natureza da presente licitacdo fornecido por pessoa
juridica de direito publico ou privado, informando sempre que possivel, quantidades,
valores e demais dados técnicos, nome cargo e assinatura do responsavel pela
informacédo, bem como se foram cumpridos os prazos de entrega e quantidade dos
Servigos.
2.4 - A empresa interessada deve cumprir todas as exigéncias e condi¢cOes estabelecidas no
edital de licitacdo ou documento de contratag&o, incluindo prazos de entrega, especificacdes
técnicas dos produtos, modalidade de licitacdo, entre outros.

3 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE, QUE
CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE MODO A
POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA:

LOTE 01
Item QUANT | Uni. Especificacao
MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
01 12 PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A UBS NOVO HORIZONTE

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
02 12 PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A UBS CENTRAL PERIODO MATUTINO

03 12 MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
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PARA A UBS CENTRAL PERIODO VESPERTINO

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
04 12 PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A UBS CARDOSO.

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
05 12 PRESTAGCAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A UBS CARMELO

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
06 12 PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A UBS COLONIA

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
07 12 PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A UBS TIGIPIO

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A UBS JARDIM SAO PAULO PERIODO
MATUTINO

08 12

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A UBS JARDIM SAO PAULO PERIODO
VESPERTINO

09 12

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
10 12 PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A UBS RIBANCEIRA

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
11 12 PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA O CAPS PERIODO MATUTINO

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
12 12 PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA O CAPS PERIODO VESPERTINO

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A POLICLINICA MUNICIPAL PERIODO
MATUTINO

13 12

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA A POLICLINICA MUNICIPAL PERIODO

14 12
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VESPERTINO

MES SERVENTE (AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS) COM
PRESTACAO DE SERVICO DE 30 HORAS SEMANAIS
PARA AS AREAS EXTERNAS DAS UNIDADES
BASICAS DE SAUDE

15 12

MES SUPERVISOR COM PRESTACAO DE SERVICO DE 30

16 12 HORAS SEMANAIS PARA TODAS AS UNIDADES

4 - LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS ALTERNATIVAS
POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA ESCOLHA DO TIPO DE
SOLUCAO A CONTRATAR:

4.1 — A justificativa técnica e econbmica da escolha do fornecimento parcelado pode ser
fundamentada em diversos aspectos, tais como:

411 - Adequacdo a natureza continua e variavel dos servicos:
Os servicos de limpeza, conservacéao e higienizacdo possuem carater continuo e apresentam
variagdo conforme o fluxo de atendimentos, utilizacdo dos espacgos e demandas emergenciais
das unidades de saude. A contratacao parcelada permite ajustar a execucdo dos servicos a
necessidade real, garantindo eficiéncia operacional e evitando descontinuidade.

4.1.2 Flexibilidade na gestao contratual:
O modelo parcelado possibilita maior adaptabilidade da Administracdo Publica diante de
alteracdes na demanda, como ampliacdo de servigcos, abertura de novas unidades ou
situacBes excepcionais, assegurando resposta rapida sem necessidade de novos processos
licitatorios

4.1.3 Otimizacéo dos recursos publicos:
A contratacdo sob demanda evita a alocacdo excessiva ou insuficiente de servicos,
promovendo o uso racional dos recursos financeiros. Dessa forma, reduz-se o risco de gastos
desnecessarios e assegura-se maior economicidade na execucao contratual.

41.4 Garantia da continuidade e regularidade dos servicos essenciais:
Considerando que os servigos de limpeza séo indispensaveis ao funcionamento das unidades
de saude, o parcelamento aliado ao Registro de Precos assegura a continuidade da
prestacdo, evitando interrupcbes que possam comprometer a seguranga sanitaria e o

atendimento a populagéo.
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415 Reducéo de riscos sanitéarios e operacionais:
A possibilidade de contratacdo conforme a demanda real contribui para a manutencéo
constante das condicdes adequadas de higiene, reduzindo riscos de contaminacao,
proliferacdo de agentes infecciosos e ocorréncia de falhas na execugao dos servigos.

4.2 - O parcelamento da contratacdo dos servicos de limpeza e higienizacdo configura-se
como medida tecnicamente adequada e economicamente vantajosa, pois permite alinhar a
execucao contratual as necessidades efetivas da Administracdo, garantir a continuidade dos
servicos essenciais, assegurar conformidade com as normas sanitarias vigentes e promover

maior eficiéncia na gestéo dos recursos publicos, atendendo plenamente ao interesse publico.

5 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE
LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO, SE A
ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A CONCLUSAO DA
LICITACAO:

5.1 - A estimativa do valor da contratacdo para a abertura de Registro de Precos visando a
eventual e futura contratacdo de empresa especializada na prestacao de servigos de limpeza,
conservacao e higienizagdo para as unidades do Fundo Municipal de Saude de Sao Jodo
Batista/SC foi elaborada com base em levantamento de mercado, em conformidade com a
legislacdo vigente e boas praticas de contratacdo publica.

5.1.1 - Aqui estd uma abordagem geral sobre como essa estimativa pode ser feita:

5.1.1.1 — Elaboracdo da Estimativa de Valor: Para a elaboracdo da estimativa do valor da
contratacao, devem ser considerados:

Precos Unitarios Referenciais: Valores obtidos por meio de pesquisa de mercado, incluindo
bancos de dados publicos, cotacfes de fornecedores e registros de compras anteriores.

Memorias de Calculo: Documentos que detalham os parametros utilizados na formacéo dos
precos unitarios, como quantidades, especificacdes técnicas e condi¢cbes de fornecimento.

Documentos Suporte: Justificativas, relatérios e outros documentos que embasam a
pesquisa de pregos e as memoarias de calculo.

5.1.1.2 — Memoérias de célculo: As memorias de calculo contém as premissas e
metodologias utilizadas para a definicdo dos precos unitarios referenciais e da estimativa de
valor total, considerando:
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e« Pesquisas de mercado realizadas com empresas fornecedoras de servigcos na regiao
de S&o Jodo Batista e em outras localidades com caracteristicas semelhantes.
o Historico de gastos com esse servico no municipio, que servem de base para a
estimativa de quantidade de servi¢cos a serem contratados.
5.1.1.3 — Documentos de suporte: Os seguintes documentos de suporte podem ser
apresentados como anexos classificados no processo, caso a administracdo decida
preservar o sigilo até a concluséo da licitagéo:

5.1.1.4 - Estimativa do Valor Total da Contratagédo: Some 0s custos totais estimados de todos
0s materiais/produtos/servi¢os para obter a estimativa do valor total da contratagcéo. Este valor
servira como base para a definicdo do orgamento disponivel para a aquisicdo dos materiais
de construcéo.

5.2 - E importante ressaltar que a estimativa do valor da contratacéo deve ser realizada com
base em informagdes atualizadas e confiaveis, garantindo assim a precisédo e transparéncia
do processo de compra com fornecimento parcelado.

6 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO:

6.1 - A presente contratacdo consiste na contratacdo de empresa especializada na prestacao
de servicos continuos de limpeza, conservacdo e higienizacdo, visando atender as
necessidades das unidades vinculadas ao Fundo Municipal de Saude de Sao Joao
Batista/SC, abrangendo todas as etapas necessarias a adequada execu¢do dos servicos,
incluindo fornecimento de méao de obra qualificada, materiais, insumos, equipamentos, EPIs,

treinamento e supervisao técnica.

6.1.1 - Descricdo da Solucao:

6.1.1.1 - A solucéo proposta consiste na prestacao de servigos de limpeza e higienizagdo em
ambientes de saude, compreendendo a execucdo de rotinas diarias, periddicas e eventuais,
conforme a classificacdo das areas (criticas, semicriticas e néo criticas), assegurando a
adequada desinfeccdo de superficies, controle de sujidades e manutencdo das condicOes

sanitarias dos ambientes.

6.1.1.2 - Exigéncias de Qualidade:

6.1.1.3 - Todos os servicos fornecidos devem atender a padrdes minimos de qualidade,

conforme especificacbes técnicas e normas vigentes. Deve-se garantir que 0sS
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materiais/produtos/servicos sejam de origem comprovada e livres de defeitos que

comprometam sua funcionalidade e durabilidade.
6.1.2 - Prazos de Entrega:

6.1.2.1 - Os prazos de entrega dos servicos parcelados devem estar alinhados com a
necessidade da administracdo municipal conforme a demanda. Qualquer atraso no

fornecimento deve ser comunicado e justificado pelo fornecedor.

6.1.3 Assisténcia Técnica aos Servi¢cos Prestados: A empresa contratada deverd disponibilizar
assisténcia técnica especializada, com equipe capacitada para realizar atendimentos rapidos
e eficientes. A assisténcia podera ser prestada por meio de deslocamento de técnico ao local
da reparticdo ou em unidade de prestacao de servigos proxima, conforme as necessidades da

administragao.
6.1.4 - Registros e Documentagéo:

6.1.4.1 - Deve ser mantido um registro detalhado de todos os materiais/produtos/servicos,
incluindo datas de entrega, quantidades, especificacdes técnicas, documentos fiscais e de

garantia. Essa documentacéo deve ser disponibilizada para fins de controle e auditoria.

6.2 - Essas séo algumas das principais exigéncias relacionadas a solucdo como um todo,
para a contratacdo de servicos com fornecimento parcelado. E essencial que essas
exigéncias sejam detalhadas de forma clara e objetiva no edital de licitagdo ou contrato,
garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos e a qualidade dos materiais fornecidos ao

longo do projeto.

7 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO:

7.1 A opcéo pelo ndo parcelamento da contratagcéo para a prestacao de servigos de limpeza,
conservacao e higienizagdo destinados as unidades do Fundo Municipal de Saude de S&o
Jodo Batista/SC fundamenta-se em critérios técnicos, econdmicos e operacionais, em

consonancia com os principios que regem a Administragédo Publica.

7.2 A execucao dos servicos de forma integrada, por uma Unica empresa, mostra-se mais
adequada em raz&do da necessidade de padronizacdo dos procedimentos, uniformidade na
gestdo da mé&o de obra, utilizagdo de insumos e equipamentos, bem como maior controle e
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fiscalizacdo contratual. A centralizacdo da execucdo contribui para a manutencdo da

gualidade dos servicos e para a garantia das condi¢cfes sanitarias adequadas em todas as

unidades.

7.3 Considerando a natureza continua e essencial dos servi¢cos, 0 ndo parcelamento evita
descompassos na execucao, reduz riscos de descontinuidade, conflitos operacionais entre
diferentes prestadores e dificuldades na coordenacédo das atividades, especialmente em

ambientes sensiveis como unidades de saulde.

7.4 Sob o aspecto econdmico, a contratacdo por menor preco global tende a proporcionar
ganhos de escala, melhor otimizacéo de recursos, redugéo de custos administrativos e maior
eficiéncia na gestdo contratual, além de facilitar a responsabilizacdo da contratada quanto ao

cumprimento integral das obrigacées assumidas.

7.5 Dessa forma, o ndo parcelamento da contratacdo atende ao interesse publico, assegura a
continuidade dos servicos essenciais de limpeza e higienizacdo, reduz riscos sanitarios,
promove a eficiéncia administrativa e a economicidade, além de garantir a adequada
manutencao das condi¢cdes de salubridade nas unidades de saude, em conformidade com as

normas legais e sanitarias vigentes.

8 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS:

8.1 - O demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis para contratacéo

desse servigo.
8.1.1 - Economicidade:

8.1.1.1 - Reducéo de Custos: Espera-se que o parcelamento da contratagcdo resulte em uma
distribuicAo mais eficiente dos gastos ao longo do tempo, permitindo que 0S recursos
financeiros sejam utilizados de forma mais equilibrada e evitando impactos negativos no fluxo

de caixa da instituicdo contratante.
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8.1.1.2 - Negociacdo de Melhores Condicdes: Ao parcelar a contratacdo, a instituicdo

contratante pode ter maior poder de negociacdo com os fornecedores, possibilitando a
obtencdo de descontos por volume, prazos de pagamento mais favoraveis e condi¢cdes mais

vantajosas em relagao aos precos.
8.1.2 - Aproveitamento dos Recursos Humanos:

8.1.2.1 - Melhor Planejamento e Coordenacéo: O parcelamento da contratacdo permite um
melhor planejamento e coordenagdo das atividades relacionadas a contratagdo desses

servicos.
8.1.3 - Aproveitamento dos Recursos Financeiros:

8.1.3.1 - Melhor Alocacédo de Recursos: O parcelamento da contratacdo permite uma melhor
alocacdo dos recursos financeiros disponiveis ao longo do tempo, evitando comprometer
excessivamente o orcamento da instituicdo contratante em uma Unica vez e garantindo que os

recursos estejam disponiveis conforme necessario ao longo da execuc¢édo do projeto.

8.1.3.2 - Reducdo de Custos Financeiros: Ao negociar condicdes de pagamento mais
favoraveis com os fornecedores, como prazos estendidos ou pagamento conforme o
progresso da obra, € possivel reduzir os custos financeiros associados a contratacao,

contribuindo para uma maior eficiéncia financeira.

8.2 - Em sintese, o parcelamento da contratacdo de empresa especializada na prestacédo de
servicos de limpeza, conservagdo e higienizagdo visa otimizar a utilizagdo dos recursos
humanos, materiais e financeiros disponiveis, garantindo maior eficiéncia na execucdo dos
servicos, economicidade na aplicacdo dos recursos publicos e a manutencdo continua das

condi¢cdes adequadas de higiene e segurancga sanitaria nas unidades de saude

9 - PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL:

9.1 - Antes da celebracdo do contrato para a aquisicdo dos servicos com fornecimento
parcelado, a administragéo deve adotar uma série de providéncias, incluindo a capacitacéo de
servidores ou empregados para fiscalizagdo e gestdo contratual. Aqui estdo algumas das
principais providéncias a serem consideradas:

9.1.1 - Elaboracdo de Termo de Referéncia ou Edital:
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9.1.1.1 - E fundamental elaborar um Termo de Referéncia ou Edital que estabeleca
claramente as especificacdes técnicas dos materiais/produtos/servicos, as condicdes de
fornecimento parcelado, os critérios de selecdo dos fornecedores, os prazos de entrega, as
formas de pagamento, entre outros aspectos relevantes.

9.1.2 - Identificacdo de Necessidades de Capacitacao:

9.1.3 - Realize uma analise das competéncias necessarias para a fiscalizacdo e gestdo do
contrato de aquisicdo dos materiais/produtos/servicos. Identifique as lacunas de
conhecimento e habilidades entre os servidores ou empregados envolvidos no processo.

9.1.2 - Programa de Capacitacao:

9.1.2.1 - Desenvolva um programa de capacitacdo especifico para os servidores ou
empregados responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do contrato. O programa deve abordar
temas como legislacdo de contratos, procedimentos de fiscalizacdo, gestdo de estoque,
gualidade dos materiais, entre outros.

9.1.3 - Treinamento Especifico:

9.1.3.1 - Realize treinamentos especificos sobre as caracteristicas técnicas dos
materiais/produtos/servicos a serem adquiridos, os procedimentos de recebimento e
aceitacdo dos materiais, as normas de seguranca e qualidade, entre outros aspectos
relevantes para o cumprimento do contrato.

9.2 - Realize avaliacfes periddicas do desempenho dos servidores ou empregados apés a
capacitacdo, identificando areas de melhoria e fornecendo feedback construtivo para o
aprimoramento continuo.

9.3 - Ao adotar essas providéncias, a administracdo estara melhor preparada para fiscalizar e
gerir o contrato de aquisicdo dos materiais/produtos/servicos com fornecimento parcelado,
garantindo o cumprimento dos requisitos técnicos, legais e de qualidade estabelecidos no
processo de contratacao

10 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:
10.1 - Nao ha nenhuma contratacdo correlata e/ou interdependente em relagéo ao objeto.

11 - DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS
MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE ENERGIA E DE
OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA DESFAZIMENTO E
RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL:

11.1 A prestacéo de servicos de limpeza, conservacao e higienizagdo, embora essencial para

a manutencdo das condi¢cdes sanitarias das unidades de salude, pode gerar impactos
ambientais relacionados ao consumo de recursos naturais, geracao de residuos e utilizacdo
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de produtos quimicos. Nesse sentido, faz-se necessaria a ado¢cdo de medidas que visem

minimizar tais impactos, em conformidade com a legislacdo ambiental vigente e os principios
da sustentabilidade, conforme descrito a seqguir:
11.1.1 — Consumo de agua: A execucao dos servigos pode resultar em elevado consumo de

agua, especialmente em atividades de lavagem de superficies.

Medidas mitigadoras: adocdo de técnicas de limpeza Umida controlada, utilizacdo de
equipamentos eficientes, racionalizacdo do uso da agua e capacitacdo dos colaboradores

para evitar desperdicios.

11.1.2 Consumo de energia elétrica: A utilizacdo de equipamentos elétricos pode aumentar
0 consumo energético das unidades.

Medidas mitigadoras: utilizacdo de equipamentos com baixo consumo de energia,
manutencao preventiva para garantir eficiéncia energética e uso racional dos equipamentos

durante a execuc¢ao dos servicos.

11.1.3 — Uso de produtos quimicos: O uso inadequado de produtos saneantes pode gerar
impactos ambientais e riscos a saude.

Medidas mitigadoras: utilizacdo de produtos regularizados nos 6rgaos competentes,
preferencialmente biodegradaveis, aplicacdo conforme orientacdes técnicas e controle

rigoroso de dosagem e armazenamento.

11.1.4 - Geracgéo de residuos soélidos: As atividades de limpeza geram residuos como
embalagens, materiais descartaveis e residuos potencialmente contaminados.

Medidas mitigadoras: segregacdo adequada dos residuos, acondicionamento correto,
destinacdo conforme legislacéo vigente, incentivo a coleta seletiva e reducao do uso de

materiais descartaveis quando possivel.

11.1.5 Risco de contaminacdo ambiental: O descarte inadequado de residuos e produtos
guimicos pode contaminar solo, agua e sistemas de esgoto.

Medidas mitigadoras: cumprimento rigoroso das normas ambientais e sanitarias, descarte
adequado de residuos e efluentes, além de treinamento dos profissionais quanto as praticas

corretas de manejo.
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11.1.6 Logistica reversa e reciclagem: Geracéao de residuos reciclaveis e embalagens de
produtos utilizados nos servigos.

Medidas mitigadoras: implementacgdo de logistica reversa, quando aplicavel, com devolugéo
de embalagens aos fabricantes ou destinac&o para reciclagem, bem como encaminhamento

de residuos reciclaveis para cooperativas ou sistemas de coleta seletiva.

11.2 - Ao implementar essas medidas mitigadoras, os impactos ambientais da contratacéo da
prestacdo desse servico podem ser reduzidos significativamente, contribuindo para a
construcdo de edificios mais sustentaveis e ambientalmente responsaveis.

12. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O SEU
ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO

12.1. A presente contratacao possui fulcro na Lei Orcamentéaria Anual — LOA.

12.2. Ja em relagd@o ao previsto no § 1°, inc. Il, art. 18 da Lei n® 14.133/2021, a Administragao
publica ndo elaborou o Plano de Contratacdes Anual — PCA, referente ao exercicio de 2025.

13. MAPA DE RISCO

RISCO 01 - NAO ACEITE DE PROPOSTA/ INABILITACAO DE LICITANTE

Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Possiveis Danos Atraso na contratacao

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Especificar detalhadamente o objeto e adequar Equipe de planejamento dal
as exigéncias de habilitacdo contratacao

Acao de contingéncia Convocagéao do proximo licitante
Responsavel Pregoeiro

RISCO 02 - LICITACAO DESERTA/ FRACASSADA

Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Possiveis Danos Atraso na contratacao
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ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Adequar corretamente as condicbes de| Equipe de planejamento da

habilitacdo ao objeto do contrato contratacao

Acéo de contingéncia Contratacdo  por Dispensa de
Licitacdo, com base no art. 75, Ill, da
Lei n°® 14.133/2021

Responsavel Equipe de planejamento da
contratacao e demais  setores
envolvidos na contratacao

RISCO 03 - DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS

Probabilidade

Baixa

Impacto

Alto

Possiveis Danos

Atraso no inicio e na execucdo dos
Servicos

N&o entrega dos servigcos

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Reunido preliminar para definicbes acerca da

prestacéo do servico

Gestor do Contrato

sancionatorio

Fiscalizacdo preventiva e ostensiva dal Fiscal do Contrato
execucao

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Solicitagdo de abertura do  processol Gestdo do Contrato

N&o prorrogacéo do contrato

Gestao do Contrato

RISCO 04 - BAIXA QUALIDADE DOS PRODUTOS/SERVICOS

Probabilidade Média
Impacto Alto
Possiveis Danos Objeto licitado apresentar defeitos

apos recebido
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ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Prever no edital exigéncia de qualificacéo
técnica necessaria para a contratacdo, com

Equipe de
contratacao

planejamento

da

apresentacdo de atestado e comprovacdo de
equipe técnica qualificada

Prever no edital prazos de atendimento do| Equipe de
chamado e de resolucéo do problema contratacao

planejamento dal

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Prever no edital a aplicacdo das sanc¢des|Fiscal do Contrato
contratuais e se necessario, rescindir o contrato
ou n&o o prorrogar

14 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA:

14.1 - Os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solucdo se mostra possivel
tecnicamente e fundamentadamente necessaria.

14.2 - Diante do exposto, DECLARA-SE ser VIAVEL a contratacéo pretendida

S&0 Jodo Batista, 07 de abril de 2026.
Assinado de forma digital

PRISCILA por PRISCILA
BARON: 108368 BARON:10836875907
75907 Dados: 2026.04.28

08:35:23 -03'00"

Priscila Baron

Diretora de Gestdo Administrativa

Aprovo o Estudo Técnico Preliminar, considerando a importancia da contratacéo, em face das
justificativas apresentadas

Assinado de forma

MARCOS digital por MARCOS

MARCELINO: 2/\4ARCELINO:O65209439

06520943924 [ tsy ™
Marcos Marcelino

Secretéario Municipal de Saude
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