ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1 - INFORMACOES BASICAS
Memorando n2 236/2024
AREA REQUISITANTE: Diretoria Operacional

OBJETO: Registro de preco para futura e eventual contratacdo de empresa para prestacdo de
servicos com maquinas pesadas e caminhdes, incluindo condutores, operadores, combustivel
e manutencdo, destinado a atender as necessidades do Servico Auténomo de Agua e Esgoto
de Extremoz.

2 — DESCRIGAO DA NECESSIDADE

Este documento refere-se a um estudo técnico preliminar com o objetivo de buscar a
contratacdo de uma empresa especializada em locacdo por hora trabalhada de pesada, para
auxilio e complemento da frota do SAAE de Extremoz/RN de acordo com a demanda, incluindo:
Retroescavadeira, Caminhdao — Cagcamba-Basculante, Gerador de Energia Compacto, Locagao
de caminhdo com capacidade de 10.000 litros, com equipamento de vacuo para sucgdo e
transporte de dejetos (Limpa Fossa), incluindo condutores, operadores, combustivel e
manutencgao.

O SAAE — Servico Autdnomo de Agua e Esgoto é o 6rgdo responsavel pelo saneamento basico,
urbano e rural, no ambito do Municipio de Extremoz/RN. A Autarquia foi criada com o objetivo
de operar, manter, conservar e explorar os servigos publicos de dgua potavel e de esgoto
sanitario em todo o municipio de Extremoz.

O propdsito é atender de forma eficaz as demandas de servicos emergenciais da Diretoria
Operacional, cuja atuacdo é diaria crucial na resolucao de desafios cotidianos no ambito do
Municipio de Extremoz/RN. Nesse contexto, a disponibilidade adequada de maquinas e
caminh&es torna-se indispensavel para lidar com uma demanda crescente de servicos. A
melhoria na eficiéncia dos servicos prestados é um resultado direto desse aprimoramento
logistico, proporcionando a capacidade necessaria para reduzir os tempos de espera e prevenir
atrasos nas demandas. Atualmente, a falta de itens requisitados em quantidade ou condicoes
especificas tem sido um obstaculo, sendo que a otimizacdo desse aspecto contribuira
significativamente para a exceléncia operacional e a satisfacdo dos usuarios.



A atual frota do SAAE é composta por veiculos de linha leve que sdo locados, e a contratagao
aqui pretendida visa desempenhar um papel fundamental no atendimento as demandas doo
Municipio, sejam em areas urbanas ou rurais. No entanto, é importante ressaltar que, no
momento. Frisa-se que os veiculos a serem locados visa atender as necessidades operacionais.
A indisponibilidade desses recursos resulta em atrasos na resolucdo de problemas, sendo
necessarios para uma gestdao mais flexivel e eficaz otimizando resposta a situacdes
emergenciais.

A Autarquia ndo conta com maquinas, caminhdes e equipamentos especializados para coletar,
tratar e dispor adequadamente o esgoto sanitario. Dessa forma, existe a necessidade de
realizar a manutencdo preventiva e corretiva das redes de agua e esgoto, manter
equipamentos, bombas e estacbes de bombeamento em funcionamento, planejar e
implementar a expansado da rede de abastecimento de agua e saneamento bdsico para areas
em crescimento ou ndo atendidas e preservar e proteger as fontes de agua, como rios e
represas, garantindo sua qualidade e disponibilidade a longo prazo, isso tudo atendendo as
normas e regulamentacdes ambientais e de saude relacionadas aos servicos de dgua e esgoto.

Com uma frota com limita¢gGes quantitativas e em determinadas demandas, é imprescindivel
gue haja um planejamento para determinados fornecimentos emergenciais. A contrata¢ao de
uma empresa especializada nesse ramo garantird ao SAAE atender a todas as demandas que
atualmente carecem de certas maquinas e/ou caminhdes, minimizando as perdas e atendendo
a populagao com mais agilidade.

A locacdo do Caminhao Basculante na frota do SAAE de Extremoz/RN surge como uma medida
imprescindivel para elevar a capacidade operacional da Autarquia. Atualmente, o SAAE nao
conta com a presenca do veiculo desse tipo revelando uma limitacdo significativa,
especialmente considerando que sua utilizacao deve ser diaria na operacgao rotineira que é de
extrema importancia no transporte dos materiais retirados nas atividades e materiais de
recomposicdo para finalizacdo das atividades. Esta singularidade torna-se um ponto de
vulnerabilidade, uma vez que a operagdo pode ser amplamente impactada em cenarios de
multiplas demandas ou em momentos de parada para manutencdo, resultando na paralisacdo
generalizada das atividades.

A locagdo da Retroescavadeira na frota do SAAE de Extremoz/RN é fundamental devido a sua
eficacia em operacdes de escavacao de valas com maiores profundidades e movimentacdo de
materiais. Atualmente, a Autarquia ndo possui maquina desse porte, e existe a necessidade de
expandir a frota pode otimizar a eficiéncia operacional, especialmente para lidar com projetos
de maior envergadura. A presenca desse equipamento ndo so agrega eficiéncia aos processos,
mas também permite a execucdo de tarefas que demandam precisdo e agilidade na escavacao,
contribuindo para a exceléncia nas operagdes do SAAE de Extremoz/RN.



A utilizacdo do caminhdo limpa fossa visa atender as necessidades do Municipio que permitira
a realizagao dos servigos de esgotamento sanitarios de residéncias da zona urbana e rural que
nao dispde saneamento basico. O sistema de esgotamento sanitdrio dos prédios publicos, da
populacdo em geral e logradouros do Municipio de Extremoz/RN, pela auséncia de
saneamento publico, em alguns pontos, é importante a prestacao dos servigos do tipo fossa
séptica e sumidouro, torna-se indispensavel a promog¢do do esgotamento sanitario eficiente.
Desta forma, faz-se necessaria a contratacdo do servico de limpeza e desobstrucdo de fossa e
caixas, para a garantia da salubridade do ambiente.

Essas mdquinas, caminhdes e equipamentos especializados desempenham um papel
fundamental nas operagdes de manutencdo, limpeza e reparo dos sistemas de dgua e

esgoto, garantindo o funcionamento adequado e a qualidade dos servicos prestados a
populagao.

Além disso, a obtencdo de precos competitivos e condi¢es favoraveis de contratagdo por meio
do registro de preco contribuira para a eficiéncia econdmica da Autarquia, otimizando seus
recursos financeiros.

Dessa forma, a contratacdo de fornecedores dessa frota pesada através de um registro de
preco se apresenta como uma medida estratégica para o SAAE de Extremoz/RN, pois possibilita
a continuidade operacional da Autarquia, garantindo a mobilidade e, principalmente,
responsabilidade de seus colaboradores e a realizacao de suas atividades de forma eficiente e
eficaz.

3 — PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Ha disponibilidade orcamentdria para a prestacdo dos servigos considerando o Orcamento do
Servico Autdbnomo de Agua e Esgoto de Extremoz, que serd informada pela Diretoria
Administrativa e Financeira.

4 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Visando atender a demanda do SAAE de Extremoz/RN, far-se-a necessaria a contratacdo de
empresa especializada em locacdo por hora trabalhada de frota pesada, por meio de licitacao,
de empresa especializada em locac¢do de Frota Pesada. Serd descrito as necessidades que vado
definir os itens a serem alcangados pela contratada considerando-se que o objeto do contrato
é ter a disposicdao as maquinas e caminhdes solicitados conforme a demanda dos servigos
operacionais, por meio de solicitacGes formais previamente enviadas ao setor responsavel,
garantindo melhor controle e atendimento as necessidades da Autarquia.



Os servicos de locacdo de maquinas pesadas se enquadram como comum, pois os padrdes de
desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos, por meio de especificacbes
usuais de mercado. A Licitante devera descrever o produto ofertado.

A contratacdo sera realizada por Pregao Eletronico, por Registro de Prego. O prazo inicial de
vigéncia da ata serd de 12 (doze) meses contados da data da sua assinatura, com a
possibilidade de prorrogacao por até 10 (dez) anos, mediante ajustes pontuais e necessdrios,
uma vez que exista o interesse de ambas as partes.

Os servigos que constituem o objeto desta licitacdo deverdo ser executados de acordo com a
solicitacdo da contratante, que sera previamente encaminhada a Ordem de Servigo (0.S.) a
licitante vencedora, e a orientagdo/fiscalizagdo do Setor requisitante, estando o equipamento
disponivel no periodo conforme necessidade e as condigdes contratuais.

A contratacao do servico sera por hora trabalhada e serd solicitado de acordo com as
necessidades do SAAE de Extremoz/RN. Durante a vigéncia desta Ata, os caminhdes e
maquinas solicitadas, de forma prévia, deverao atender a solicitagdo no prazo maximo de 24
(vinte e quatro) horas apds a emissdao da ordem de servigo. Os servigcos serdo realizados no
Municipio de Extremoz/RN, considerando a zona urbana e rural.

A licitante vencedora deverd apresentar as maquinas e os equipamentos em excelentes
condicGes de uso e as despesas decorrentes da manutencdo, lubrificantes, combustivel,
operador e qualquer outro que afete operacao, serdo de responsabilidade do contratado.
Veiculos, Motoristas e operadores das maquinas deverdo ser capacitados de acordo com
normativas do Conselho Nacional de Transito (CONTRAN).

A licitante vencedora devera tomar todas as medidas de seguranga cabiveis aos servigos que
executardo ndo arcando o SAAE de Extremoz/RN com qualquer dnus em caso de acidente.

Para pagamento, sera contabilizada a hora a partir do momento em que se inicia o servigo no
local designado pelo requisitante, nao sendo contabilizado a hora em fungdo dos
deslocamentos até o local da prestagao do servico, bem como qualquer tipo de interrupgao
nao solicitada pela Administragdo, ou seja, a medicdo sera efetuada pelas horas efetivamente
trabalhadas pelo responsavel pela fiscalizacdo dos servicos e acompanhamento dos
empregados da contratante.

Os requisitos para contratacdao de empresa especializada devem seguir os pressupostos pela
contratada de comprovar capacidade técnica e operacional, demonstrando através de
atestados de capacidade técnica profissional (operador/motorista) e operacional de acordo



com as caracteristicas e quantidades ao objeto licitado e, documenta¢ao de enquadramento
de empresa do ramo de prestagao de servicos de maquinas e caminhdes com disponibilidade
de Caminhao Cagamba, Retroescavadeira e Gerador de energia compacto.

Para a prestacdo do servico sera exigido que o prestador dos servigos se apresente
devidamente identificado, uniformizado e usando todos os equipamentos de protegao
individual, bem como cumprindo os requisitos da legislacdo vigente. (NR 06, NR 11 e NR 12)

Existe, ainda, a exigéncia de que a licitante vencedora devera possuir sede prépria localizada
em um raio de no maximo 200KM do Municipio de Extremoz/RN, isto é fundamental para
garantir a eficiéncia operacional na prestacdo dos servicos, minimizar custos logisticos para os
proprios fornecedores, estimular a economia local e contribuir para a preservagdao ambiental.

5 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A quantidade das horas trabalhadas de cada mdaquina é estimada para atender as necessidades
das demandas que surgirem e esta baseada nos servicos que forem realizados ao longo do ano
de 2024/2025.

A seguir, apresentamos a planilha com a distribuicdo do consumo estimado:

ESTIMATIVA 2024-2025
Veiculo UND QUANTIDADE

Locagdo de RETROESCAVADEIRA- caracteristicas minimas -
poténcia minima 85hp - tracdo 4x4 - cabine fechada - ar
condicionado - combustivel: diesel; nimerode cilindros: 04;
poténcia minima do motor: 85hp; sis- tema rodante: rodas com
tracdo 4x4; peso operacional minimo: 7.100 kg; capa- cidade
minima da cagamba: 0,80 m3; cabine: sim; tipo de cabine:
rops/fops; radio AM/FM; farol trabalho no- turno; Com 1-
Espelhos re- trovisores. 2- Banco de sus- pensdo. 3- Cinto de
segu- ranca. 4- Com faréis dian- teiros e traseiros de fabrica. 5-
Cacamba frontal com dentes. 6- Cacamba frontal com
capacidade de levanta- mento de 2.800 kg. 7- Angulo de
descarga de no minimo 42". 8- Cagamba traseira com dentes.
9- Rotacdo da cagamba traseira: no minimo de 150". 10- Forga
de escavacdo e desagregacao da cacamba traseira: maior ou
igual a 4.500 kg. 11- Capacidade minima da cagamba
retroescavadeira: 0,25m3. Todas as despesas com manutencio
preventiva e reparatdria dos equipamentos; fornecimento de
operador devidamente habilitado e registrado; lubrificagdo e
limpeza de filtros de ar, diariamente; mobilizacdo;
desmobilizacdo; alimentacdo do operador; materiais de

HORA 1800




desgaste, todos os gastos diretos e indiretos para a realizagao
do servico por conta da Contratada, inclusive, combustivel.
Veiculo com idade ndo superior a 5 (cinco) anos de fabricacéo.

Locacdo de CAMINHAO - Cacamba-Basculante, Tracdo:
Trucado- Tracado capa-cidade minima de 12 m3. Todas as
despesas com manutencdo preventiva e reparatéria dos
equipamentos; fornecimento de operador devidamente
habilitado e registrado; lubrificacdo e limpeza de filtros de ar,
diariamente; mobilizacdo; desmobilizacdo; alimentacdo do
operador; materiais de desgaste, todos os gastos diretos e
indiretos para a realiza¢do do servico por conta da Contratada,
inclusive, combustivel. Veiculo com idade ndo superior a 6
(seis) anos de fabricacdo.

HORA 900

Locacdo de caminhdo no minimo de 02 anos de uso com
capacidade de 10.000 litros, com equipamento de vacuo para
succdo e transporte de dejetos (Limpa Fossa), equipado com
3 | mangote, motorista, combustivel e manuteng¢do por conta da | CARRADA 180
contratada, com tacégrafo, horimetro digital e sistema GPS.
Disposicdo final licenciado pelo IDEMA do efluente por conta
da contratada.

GERADOR DE ENERGIA COMPACTO - Motor 6,5 cv, partida
manual, poténcia contina 2,0 KVA, tensdo de saida 110V / 220V
com voltimetro e chave seletora de tensdo, capacidade do
tanque 15 Litros, monofasico.

HORA 100

A estimativa da quantidade de horas foi levantada com base no perfil operacional da frota e as
limitagGes quantitativas que existem atualmente, priorizando eventuais casos de necessidade
seja por emergéncias ou demasiado servicos simultaneos. E importante ressaltar que essas
guantidades sdo apenas estimativas.

6 — LEVANTAMENTO DE MERCADO

As solucbes de mercado disponiveis e que atendem aos requisitos da contratacao foram
pesquisadas no ambito das contrata¢des publicas. Considerando que, o servico é continuo e
diario, ndo justifica a busca por empresas fora do municipio. Na pesquisa foi possivel identificar
também que outras empresas utilizam solu¢des semelhantes, sendo:

SOLUGAO I:

A aquisicdo de todas as maquinas e caminhdes solicitados representa um investimento de
grande envergadura para o SAAE. Diante dessa perspectiva, é importante que a autarquia
assegure uma alocacdo orcamentaria adequada ndo apenas para a compra inicial, mas também
para os custos operacionais e de manutencdo que decorrerdo ao longo do tempo. O cuidado



na gestdo financeira é fundamental para garantir a sustentabilidade do investimento a longo
prazo.

E necessdrio realizar uma andlise criteriosa para determinar se todos os itens solicitados sdo
essenciais de maneira continua. Certos equipamentos podem ser destinados a servigos
especificos que ocorrem de forma periddica e programada. Nesses casos, avaliar a
possibilidade de locacdo ou parcerias estratégicas para atender a demanda sazonal pode ser
uma alternativa vantajosa. Isso evitaria a obsolescéncia dos bens durante os periodos de nao
utilizacdo, otimizando assim a eficiéncia dos recursos.

Além disso, é prudente considerar a dindmica do avango tecnolégico, que pode resultar em
atualizagbes ou modelos mais eficientes no futuro. A flexibilidade na escolha dos
equipamentos, considerando a evolugao do mercado, pode contribuir para um investimento
mais duradouro e alinhado com as necessidades em constante mudanga do SAAE.

Sendo assim, a abordagem estratégica na alocacdo de recursos para aquisicdo de maquinas e
caminhdes envolve ndo apenas o presente, mas também a projecdo inteligente do futuro,
visando a eficacia, a sustentabilidade financeira e a adaptacdo as demandas varidveis da
autarquia ao longo do tempo.

SOLUCAO II:

A opcdo pela contratagdao de uma empresa especializada em locagdo por hora trabalhada de
frota pesada surge como uma solucdo estratégica para a Autarquia, proporcionando a
execucdo eficiente dos servicos sem a necessidade de um investimento financeiro significativo.
Essa abordagem envolve a terceirizagdo com a empresa fornecendo ndo apenas os
equipamentos necessdarios, mas também a mao de obra qualificada para realizar as atividades
requeridas.

A escolha pela locacdo revela-se atrativa, pois elimina encargos associados a operacgao,
manutencdo, depreciacdo do tempo, abastecimento e seguros. Tal medida é particularmente
relevante dado que a Autarquia atualmente n3o dispde dos recursos financeiros necessarios
para realizar um aporte substancial na aquisicdo de todos os itens solicitados para sua frota
propria.

Ao optar pela locacdo, a Autarquia adquire a vantagem de contar com caminhdes e maquinas
essenciais para os servicos necessarios sem a preocupacao com custos excessivos. Além disso,
essa estratégia proporciona economia imediata, evitando desembolsos significativos de uma
sé vez e garantindo uma gestdo financeira mais equilibrada.



Adicionalmente, ao explorar a locagdo, a Autarquia tem a oportunidade de acessar pregos
concorrentes no mercado, otimizando os recursos disponiveis e atendendo de maneira eficaz
as demandas operacionais. Dessa forma, a contratacdo de uma empresa especializada em
locagdo apresenta-se como uma solugdo pragmatica e

vantajosa, alinhada as necessidades atuais da Autarquia.

7 — ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

A estimativa de precos fundamenta-se na média de valores levantados junto ao PNCP,
conforme Anexo | e com o Banco de Precos, NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS LTDA, CNPJ
07.797.967/0001-95, que o SAAE de Extremoz/RN utiliza para consultas de precos afim de
aprimorar a busca no mercado, ter melhor planejamento e responsabilidade com os recursos
publicos e evitar qualquer tipo de processo oneroso a Autarquia. Este levantamento visa ndo
apenas obter uma compreensdo abrangente do mercado regional, mas também assegurar que
os precos refletidos correspondam a qualidade e especificagdes necessarias para atender
plenamente as exigéncias delineadas no escopo deste estudo.

ESTIMATIVA PORTAL NACIONAL DE CONTRATAGOES PUBLICAS

. VALOR P/
VEICULO UND QUANT HORA TOTAL
1 | RETROESCAVADEIRA HORA 1800 RS 148,67 RS 267.600,00
CAMINHAO — Cagamba-
2 HORA 900 RS 335,50 RS 301.950,00
Basculante

transporte de dejetos
3 . CARRADA 180 RS 478,00 RS 86.040,00
(Limpa Fossa)

GERADOR DE ENERGIA
4 HORA 100 RS 3.310,00 RS 331.000,00
COMPACTO

O valor estimado desta contratacdo é de RS RS 986.590,00 (novecentos e oitenta e seis mil,
quinhentos e noventa reais).

O detalhamento da pesquisa e da fonte encontra-se anexo a este estudo.
8 — DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A SOLUCAO | tem resultado prejudicado, seja pela disponibilidade restrita de caminhdes e
maquinas seja pelo fato de que o uso das maquinas disponiveis é bastante intenso pela



Prefeitura junto do Setor de Obras que ndo consegue atender todas as demandas de interesse
da populacado urbana e rural do municipio. A Secretaria de Obras também precisa, diariamente,
realizar servicos em prol da comunidade, para manutengao de estradas e servigos nas regides
urbana e rural do municipio, o que nao pode ser prejudicado.

A SOLUCAO Il é invidvel pois ndo ha recursos orcamentdrios disponiveis, e ndo seria razoavel
adquirir pelo volume de recursos publicos absurdos que seriam investidos, para realizar
trabalho necessdrio, mas limitado no tempo.

A presente contratacdao de empresa especializada em loca¢dao por hora trabalhada de frota
pesada segue os moldes utilizado em outras instituicdes publicas. Esta forma de contratacdo
também é comum na iniciativa privada. Nao ha requisitos que possam ensejar a restricdo de
mercado, uma vez que ha vdrias empresas que fornecem os servicos dentro dos requisitos
estabelecidos.

9 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Considerando o mercado fornecedor e a necessidade de uma resposta eficiente e agil por parte
do fornecedor, a opgao de parcelamento dos itens contratados ndao se mostra viavel. A adogao
de multiplos fornecedores traria desvantagens, como dificuldades em logisticas nas maquinas
e caminhdes que podem em certos momentos serem solicitados de forma conjunta para
execuc¢dao de um mesmo servico.

Ao optar por um Unico fornecedor de todos os objetos licitados, a Autarquia podera ter melhor
planejamento junto da empresa, facilitando o controle e até mesmo gerando economia a
licitante vencedora ja que tudo sera de sua responsabilidade. Além disso, essa abordagem
promove uma relacdo de parceria mais estreita e confidvel com a licitante vencedora,
permitindo uma melhor negociacdo de condi¢cGes contratuais favoraveis.

Portanto, a contratacdao de apenas uma empresa especializada em loca¢do por hora trabalhada
de frota pesada se mostra como a op¢do mais vantajosa para o SAAE Extremoz/RN,
considerando a economia de escala e a simplificacdo do gerenciamento operacional.

Assim sendo, optou-se pelo ndo parcelamento da contratacdo.

10 — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Os resultados pretendidos com a presente contratacdo sdao em relacao a eficacia e otimizacao
dos servicos fornecidos a populacdo pelo SAAE de Extremoz/RN, atendendo todas as



demandas, no suporte a atividade finalistica do 6rgao, assegurar a continuidade da prestagao
de tais servicos até mesmo em casos emergenciais, e do uso racional dos recursos financeiros.

Com a contratacdo dos servicos busca-se atender ao principio da economicidade, cuja meta é
a obtencdo da melhor relagdo custo-beneficio possivel que uma alocagdo de recursos
financeiros, econdmicos e administrativos possa alcancar, permitindo assim que os servicos
sejam realizados de forma rdpida, econdmica e sustentavel.

11 — PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

A Administracdo tomara providéncia previamente ao contrato na defini¢cdo dos servidores que
irdo acompanhar e fiscalizar a execugao do objeto contratado.

12 — CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

N3o ha necessidade/demanda de contratacBes correlatas ou interdependentes no presente
objeto desta Contratacao

13 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Quanto aos aspectos de sustentabilidade na gestdo do contrato e considerando o impacto
ambiental, verificou-se e que este objeto ndo possui parametros de sustentabilidade para
serem aplicados no processo licitatério em questdo em especifico, além dos exigidos pelos
Org3os de Controle. Assim, ao se exigir que a contratada se responsabilize em estar em acordo
com as exigéncias da agéncia reguladora, ja satisfaz as condi¢des de sustentabilidade aplicadas
a essa questao, conforme abaixo:

1. Exigir que a contratada possua certificado de 6rgdos regulamentadores.

2. Exigir da empresa contratada certificado de licenca de funcionamento ou de
autorizacdo especial, emitido por érgao competente.

3. Atender as demais legislacGes pertinentes.

13.1. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Apds a contratacdo, caso necessario, as providéncias posteriores serao de responsabilidade do
Setor de Compras e Diretoria Operacional, que serdo encarregado das Ordem de Servico (0.S.)
de acordo com as demandas que serdo repassadas.

A Diretoria Operacional desempenhara um papel fundamental na gestao eficiente do contrato,
assegurando o cumprimento das clausulas. Serd responsavel por acompanhar os saldos,



realizar as solicitagdes, emitir relatérios e verificar se os itens que forem fornecidos estdao em
conformidade com as condi¢cGes acordadas.

14. ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Risco 1 - Estimativa inadequada da quantidade de horas a serem adquiridas. Danos potenciais:
Deficiéncia nos cdlculos dos tipos e quantidade de horas e ndo atendimento total da
necessidade que gerou o processo.

Acgdo mitigadora: Verificar a quantidade de horas necessario e incluir uma margem para
possiveis imprevistos. Contratar através da modalidade Registro de Prego.

Risco 2 - Deficiéncia na especificacdo dos itens.

Danos potenciais: Impossibilidade de atender as demandas.

Agdo mitigadora: Verificar in loco e conversar com o0s responsdveis para realizar o
levantamento correto dos itens necessarios.

Risco 3 — N3o haver contratacdo em funcdo da inexisténcia de empresas que atendam aos
requisitos.

Danos potenciais: Atraso e/ou cancelamento de melhorias e obras, atraso em servigos de
manutencdo, impossibilidade de reposicao de materiais no tempo adequado, aumento de
ordens de servico em aberto e sem previsdao de conclusdo, fechamento ou interdicdo de
setores/areas/locais devido aos danos decorridos pela ndo reposicdo de materiais.

Acdo mitigatdria: Avaliar requisitos utilizados em outros certames, de forma a garantir que as
especificacdes estejam de acordo com o habitual de mercado.

Risco 4 — Indisponibilidade de Mdaquinas para Locacao.

Danos potenciais: Atrasos no cronograma devido a espera por equipamentos, impactando a
execucdo eficiente do projeto.

Agao mitigatoria: Estabelecer acordos contratuais solidos com fornecedores confidveis,
incluindo clausulas de disponibilidade e penalidades por atrasos. Manter um plano de
contingéncia para a rapida substituicdo de fornecedores em caso de falhas.

Risco 5 - Falhas Técnicas nas Maquinas Locadas.

Danos potenciais: Paralisagdo das atividades, impactando o andamento do projeto e
potencialmente causando danos materiais.

Acgao mitigatdria: Realizar inspeg¢des preventivas antes do inicio do projeto e manutengdes
programadas durante o periodo de locacdo. Estabelecer acordos contratuais que definam
claramente as responsabilidades do fornecedor em caso de falhas técnicas.

Risco 6 - VariagOes nos Custos de Locacao.



Danos potenciais: Aumento inesperado nos custos, impactando o orgamento previamente
estabelecido para o projeto.

Acao mitigatdria: Negociar contratos de loca¢dao de longo prazo para estabilizar os custos.
Monitorar de perto as condi¢gbes de mercado e estabelecer cldusulas contratuais que
permitam renegociacdes em caso de variagdes significativas.

15. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Considerando a disponibilidade de empresas especializadas na prestagdao desse servico, bem
como a importancia fundamental da solu¢do proposta para a locagdo dos a fim de atender as
necessidades do SAAE, e levando em conta que este Estudo Técnico Preliminar estimou um
preco de contratagdo razodvel, declaramos que contratacgdo vidvel
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