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ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

MAPA DE RISCO

(Elaborado com base na Lei n° 14.133/2021 e Decreto Municipal n° 4.008/2023)

Area Requisitante Ou Técnica:

Setor Requisitante:

Diretoria Administrativa e Financeira.

Responsavel pela demanda:

ADRIANA SALES DE BORBA

Objeto:

Prestacdo de servicos técnicos especializados de assessoria juridica e
compliance institucional, compreendendo consultoria, orientagdo,
emissao de pareceres e suporte juridico-administrativo continuo ao Ser-

vico Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE de Extremoz/RN.

A presente Andlise de Riscos ird descrever e avaliar as ameagas que possam Vvir a comprometer 0 sucesso

e 0 objetivo da contratacdo, bem como definir de que formas devem ser tratadas, ela permeard todo pro-

cesso de Contratacao.

FASE 01: Planejamento da contratagdo.

tremoz. Tdoc.com.br/verificacao/AD62-E4FF-83EE-F5DF € informe o0 codigo AD62-E4FF-83EE-F5D

1. Riscos referentes a fase 01.

'ALMA DE|SALES ¢ ADRIANA SALES DE BORBA

5

Risco 01: Planejamento deficiente. é
b

Probabilidade: Baixa X Média Alta 6
M

Impactos: Baixo Médio X Alto £
Danos: Prejuizo ao atendimento das demandas do SAAE de Extremoz/RN, que dependem da utlhzaga§7 E
.

do servico solicitado. g fg)
2F

Acoes Preventivas: Responsavel: 5 &
Q :‘g

26
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Realizar planejamento eficiente e quantificar
adequadamente o  objeto  conforme  as
necessidades do solicitante por meio de

consolidagdes.

Diretoria Administrativa e Financeira.

Acoes de Contingéncia:

Responsavel:

Revisdo periddica dos quantitativos.

Diretoria Administrativa e Financeira.

g
Risco 02: Elaboracao de Termo de Referéncia Inadequado. E
Probabilidade: | Baixa X Média Alta :
4
Impacto: Baixo Médio X Alto §

Danos: Utilizacdo, por parte da CONTRATADA, de servicos de baixa qualidade, bem como por

inexecucdo de cldusulas contratuais, expostas no Termo de Referéncia.

Acoes Preventivas:

Responsavel:

Elaboracio do Termo de Referéncia e
especificagdes técnicas adequadas; Fiscalizacao
de Contrato; Fiscalizacio dos  servigos

executados.

Diretoria Administrativa e Financeira.

IANAD CARE onEE Erne

™

4

In

Acoes de Contingéncia:

Responsavel:

BORBA

Refazer o Termo de Referéncia, em caso de
observancia de necessidade de adequacdes que

diminuam os riscos da contratacao.

Diretoria Administrativa e Financeira.

/1,

(TS

Risco 03: Indisponibilidade financeira.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Danos: Nao contratagdo do objeto licitado. 3
Acoes Preventivas: Responsavel: d

s . I3
ncara vantgaae - gas-assmaturas;, acesse nips7saacextremozZ TaoCCOM o/ verintacatrADOZ—4T I -Ooo - oUT € MTorMe 0 COGIJU AD Oz 4T T -00 LT oD
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Planejamento financeiro para Contratacdes,
levando-se em consideragdo que o procedimento
licitatdrio a ser adotado seria uma Inexigibilidade,
que onera parcialmente o or¢amento na fase de

contratacao.

Diretoria Administrativa e Financeira.

Acoes de Contingéncia:

Responsavel:

Reprogramacao de Planejamento financeiro

Diretoria Administrativa e Financeira.

AMNAS CACE Qe Come

Risco 04: Contratacio de Empresa que nao tenha capacidade
de executar o contrato.

Probabilidade: Baixa X Média Alta &

Impacto: Baixo Médio X Alto

HTOrME O COGIJU ADOZ=4 T T-OoC T OUT

Danos: Prejuizo ao atendimento das necessidades

da Prefeitura e secretaria envolvida.

Acoes Preventivas:

Responsavel:

Avaliagdo prévia da capacidade técnica

Profissional e Operacional da empresa.

Comissao de Contratacao.

IANAS COACEE onne Crne

Acoes de Contingéncia:

Responsavel:

4

In

Rescisdo contratual e reinicio do processo

licitatorio.

Comissao de Contratacio.

TaOC COMDt7VertiiCacatrAD Oz L& 0oL =IO

S DE BORBA

NA SAL
/saaeexttemoz:

FASE 02: Analise Preliminares - Gestao/execucao do objeto.

DF{Ij
ps:

1. Riscos referentes a fase 02.

Risco 01 Atraso na prestacao de servicos.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impactos: Baixo Médio X Alto

Danos: Deficiéncia na prestacao dos servicos propostos.

Assinado por 2 gessoas: [DJALMA DE SALES e A
Para verificar a validade das assinaturas, acesse
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Acoes Preventivas:

Responsavel:

Fiscalizar o contrato e prazo de execucdo dos

Servigos propostos.

Diretoria Administrativa e Financeira.

Acoes de Contingéncia:

Responsavel:

Aplicar penalidades previstas em Contrato, para
que a CONTRATADA venha a cumprir todas as

demandas de cada 6rgao.

Diretoria Administrativa e Financeira.

Risco 02: contratacio com preco acima da média de
mercado.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Danos: Danos ao erdrio.

Acoes Preventivas: Responsavel:

Utilizacdo de precos estabelecidos na pesquisa
mercadolégica como base para estipular o preco

maximo a ser contratado.

Diretoria Administrativa e Financeira.

Setor de pesquisa.

Acoes de Contingéncia:

Responsavel:

Evitar contratacdes de itens ndo contidos no TR e
ndo contratacdo de itens com valores acima do

preco médio.

Comissao de Contratagdo.

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidacao
pagamento a Contratada.

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Danos: Fornecedor se recusar a entregar os itens solicitados.

Acoes Preventivas:

Responsavel:

Para verificar a validade das assinaturas, acesse hiips.//saaeexiremoz. Tdoc.com.br/verificacao/AD62-E4FF-83EE-F5DF € informe o codigo AD62-E4FF-83EE-F5DF
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Aprimoramento do Planejamento financeiro e | Diretoria Administrativa e Financeira.
controle de saldo orcamentirio quando das
efetivas solicitacdes dos servigos, antes da

emissao de ordem de compra.

Acoes de Contingéncia: Responsavel:

Reservar recursos com antecedéncia. Diretoria Administrativa e Financeira.

Risco 04: Execucao do objeto em desacordo com o acordado.
Probabilidade: Baixa Média X Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Danos: Prejuizo ao erério e ao Diretor Presidente e o desenvolvimento dos trabalhos desempenhado pelo

SAAE de Extremoz/RN.

Acoes Preventivas: Responsavel:

Elaboracio do Termo de Referéncia e | Comissdo de Contratacio,

Especificagcdes técnicas adequadas; Fiscalizacdo | _. ) . . . )
P q ’ Diretoria Administrativa e Financeira.

de Contrato; Fiscalizacio dos  servigos

/saaeextremoz.Tdoc.com.pbr/verificacao/AD62-E4FF-83EE-F5DF € informe o codigo AD62-E4FF-83EE-F5DF

executados.

Acoes de Contingéncia: Responsavel: <
5

Sangdes e penalidades previstas no Contrato. Diretoria Administrativa e Financeira. 0
o
a
—
<
w
<
=z

FASE 03:

DF{Ij
ps:

Riscos referentes a fase 03.

Risco 01 Cotacao deserta.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impactos: Baixo Médio Alto X

Assinado por 2 gessoas: [DJALMA DE SALES e A
Para verificar a validade das assinaturas, acesse
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Danos: Trata-se de risco atinente ao desinteresse do mercado pelo objeto a ser licitado, ou seja, nenhuma

empresa oferece proposta na licitacdo.

Acoes Preventivas:

Responsavel:

Alinhar a constru¢do da solu¢do (Termo de
Referéncia) de acordo com as regras de mercado e
estimar o preco de forma equilibrada, nem

superestimado e nem subestimado.

Setor de pesquisa.

Acoes de Contingéncia:

Responsavel:

Pesquisa de preco nos termos da IN 65/2023, a fim de
aprimorar eventuais falhas na utilizacdo do Termo de
Referéncia, reavaliar a estimativa de precos, a fim de
verificar a defasagem do preco maximo a ser aceito

para a aquisi¢ao.

Setor de pesquisa.

Risco 02: Cotacdo Fracassada.
Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixo Médio Alto X

Danos: Situacdes em que nenhuma proposta se mostre apta a satisfacdo do objeto. Principais hipéteses:

<
preco superiores ao estimado; solugdo ofertada divergente da demandada; pendéncia referente a habilitacag

dos participantes.

Acoes Preventivas:

Responsavel:

Estimar o pre¢o com base em parametros fidedignos,
seguindo a legislacdo envolta ao tema (IN 63/2023),
evitar a utilizacdo de precos defasados, definir o
objeto levando-se em consideragdo as caracteristicas
praticadas no mercado, a fim de evitar a criacdo de
priticas incomuns e evitar exigéncias habilitatérias

desarrazoadas.

Setor de pesquisa e Comissao de Contratacao.

Acoes de Contingéncia:

Responsavel:

Para verificar a validade das assinaturas, acesse niips.//saaeexiremoz. Tdoc.com.br/verificacao/AD62-E4FF-83EE-F5DF € informe o codigo AD62-E4FF-83EE-F5DF
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Contatar os fornecedores, a fim de Ilevantar
informagdes que auxiliem as corre¢des de requisitos
prejudiciais, com o objetivo de relangar a licitacdo na
praga, revisitar os parametros utilizados na estimativa
de preco, a fim de adequar a realidade de mercado e,

consequentemente, viabilizar a republicacdo do

Setor de pesquisa e Comissao de Contratacao.

edital.

Risco 03: Vencedor do certame nio assinar o contrato.
Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixo Médio Alto X

Danos: Situacdo que se apresenta ap0s a finalizagdo do Processo Administrativo em que o representante

da empresa € convocado para assinar o contrato, mas ndo se manifesta ou nega.

Acoes Preventivas:

Responsavel:

Manter contato com a empresa antes de finalizar o
certame, verificar histérico de contratacdes pretéritas,
a fim de verificar a ocorréncia de situacdo andloga e
providenciar todos os acessos ao sistema, ensinando e
informando a empresa de todos os procedimentos que

devem ser adotados.

Comissao de Contratacao.

Acoes de Contingéncia:

Responsavel:

Verificar a existéncia de ARP disponivel para adesao.

Comissao de Contratacdo.

Certidao de Responsabilidade:

Este Mapa de Risco foi elaborado pelo servidor abaixo informado, no uso das suas atribuig

(o]}
A%MA DE SALES e ADRIANA SALES DE BORBA

legais, e em consonancia com as disposi¢oes legais e normativas aplicaveis e devidamente aprovado pel

Gestor da pasta.
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Certifico que somos responsaveis pela elaboracao do presente documento que materializa o Ge-
renciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os conteidos previstos na Instrucdo

Normativa n® 65/2021.

Responsavel Pela Elaboracao do Mapa de Risco:

ADRIANA SALES DE BORBA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

- Responsavel pela elaboracdo do Mapa de Risco

Responsavel pela Autorizacao do Mapa de Risco:

DJALMA DE SALES
DIRETOR PRESIDENTE

Extremoz/RN, na data da assinatura eletronica.

ADRIANA SALES DE BORBA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Responsavel pela elaboracao do Mapa de Risco

DJALMA DE SALES
DIRETOR PRESIDENTE

Responsdvel pela Autorizagao

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https:/saaeextremoz.1doc.com.br/verificacao/AD62-E4FF-83EE-F5DF e informe o cédigo AD62-E4FF-83EE-F5D
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