MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Analise de Riscos da Contratacao

1. Introdugao

1.1 O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execucao do objeto e da gestédo contratual.

1.2 O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensao da
natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagao/aquisicdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com o objeto. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos) e identificagcdo de responsaveis pelas agdes.

2. Identificagao e Analise dos Riscos

2.1 Identificagdo de riscos: nesta fase, a unidade requisitante realizou um levantamento dos eventos com potenciais impactos negativos a
execucao das atividades. Baseando-se na experiéncia pratica, em dados histéricos e nos objetivos e finalidades do processo, determinou-se
0s riscos inerentes.
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2.2 Analise e avaliacio de riscos: esta etapa consiste em avaliar o risco em fungdo da probabilidade da sua ocorréncia e o impacto potencial
decorrente desta combinagao atribui-se uma classificagdo do nivel do risco. Para determinar a categorizacéo do risco foi desenvolvida uma

funcao Risco = (probabilidade) x (impacto) considerando as escalas abaixo relacionadas:

Quadro 01: Escala de probabilidade e impacto

PROBABILIDADE IMPACTO
ESCALA CRITERIOS NIVEL | ESCALA CRITERIOS NIVEL
Improvavel: em situagcdes excepcionais, o impacto insignificante nos objetivos da
Muito baixo | evento podera até ocorrer, mas nada nas 1 Muito baixo | contratagdo, dispensadas medidas de 1
circunstancias indica essa possibilidade. reparagado/recuperagao.
Rara: de forma inesperada ou casual, o evento impacto  minimo nos  objetivos da
Baixa podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 2 Baixa contratagdo, com possibilidade de facil 2
indicam essa possibilidade reparagao/recuperagao.
Possivel: de alguma forma, o evento podera impacto moderado nos objetivos da
Média ocorrer, pois as circunstancias indicam 3 Média contratagéo, com possibilidade de 3
moderadamente essa possibilidade. reparagado/recuperagao.
Provavel: de forma até esperada, o evento impacto significante nos objetivos da
Alta podera ocorrer, pois as circunstancias indicam 4 Alta contratagdo, com possibilidade remota de 4
fortemente essa possibilidade. reparagado/recuperagao.
Praticamente certa: de forma inequivoca, o impacto  méaximo nos objetivos da
Muita Alta | evento ocorrera, as circunstancias indicam 5 Muita Alta | contratacéo, sem possibilidade de 5
claramente essa possibilidade. reparagdo/recuperagao.

3.0 Nivel de risco
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3.1 O nivel de risco determina o grau de exposi¢ao da organizagcao ao respectivo evento de risco. A determinacgao do nivel de risco
(seja baixo, médio, alto ou extremo) dependera do posicionamento dos pesos da probabilidade versus impacto do evento de risco

na matriz de riscos.

Quadro 02: Matriz de Riscos “Impacto x Probabilidade”

_ Risco Médio Risco Alto Risco Alto
4 Alta Risco Médio Risco Alto Risco Alto
Impacto 3 Média Risco Médio Risco Médio Risco Alto Risco Alto
2 Baixa Risco Baixo Risco Médio Risco Médio Risco Alto Risco Alto
1 Muito baixo Risco Baixo Risco Baixo Risco Médio Risco Médio Risco Médio
Muito baixo Baixa Média Alta
Probabilidade

Quadro 03: Legenda dos niveis de risco

Nivel de Risco

Descricéao

Diretriz para Resposta

Indica um nivel de risco absolutamente inaceitavel,
muito além do apetite a risco da organizag&o.

Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma resposta
imediata com conhecimento do ordenador de despesa.

Indica um nivel de risco inaceitavel, além do apetite | Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma resposta em
Alto a risco da organizagao um intervalo de tempo definido pelo Gestor da unidade com
conhecimento do Diretor Geral.
Média Indica um nivel de risco aceitavel, dentro do apetite | Nao se faz necessario adotar medidas especiais de tratamento,
a risco da organizagé&o. exceto manter os controles ja existentes.
Baixo Indica um nivel de risco muito baixo, onde ha | Otimizar controles existentes, se determinado pelo Gestor da
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possiveis oportunidades de maior retorno que

podem ser exploradas.

unidade.

4. Mapa de Risco podem comprometer o sucesso da contratagcao

IDENTIFICAQAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
e Fase Descri¢ao Dano Probabilidade Grau de Nivel de Acdes Acdes Responsavel
Impacto aceitagao de preventivas contingenciais
Realizar Corrigir as | Setor de Bem
Estudo inadequacdes Estar
Técnico existentes no
Preliminar de | Estudo
Contratagdo  de qualidade TeCF"CP
I . . com ampla | Preliminar e
Estudo preliminar e | servicos por meio .
- pesquisa de | termo de
Termo de | de solugao mercado que | referéncia
01 Planejamento | Referéncia inadequada e/ou Baixo Medio Média cado q
- N . auxiliara  na | durante a fase
deficientes ou | auséncia de itens =
) . ! elaboragéo do | de
inconsistentes. normativamente .
- Termo de | planejamento
exigidos. .
Referéncia e | e/ou
na viabilidade | suspensao do
da certame para
contratacéo. revisao do
processo.
Desenvolvime | A ndo Diretoria
nto de senso | contratagdo e | Administrativa
critico e | refazer a e unidade
Mensuragao Elevacao dos realizar ampla | pesquisa de demandante
02 Planejamento |nc9rreta do precos pregos ou Médio Alta Alfo pesquisa de | mercado.
estimado de | inexequibilidade preco
contratacao das proposta obedecendo
as normativas
especificas
para tal fim.
03 Planejamento | Atraso na | Interrupgao da Baixo Médio Média Acompanham | Prorrogacéo Setor de Bem
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tramitacéao do | prestagéo do ento do | do atual Estar
processo servigos procedimento | contrato.
administrativo ~ de de
contratacao contratagdo.
Elaborar e | Empenhar-se | Setor de Bem
revisar no Estar
criteriosament | atendimento
e os artefatos | aos pedidos
de de
planejamento | esclareciment
da o buscando
Selecio do Impugnacgdes ou | Atraso ou contratacao nos
04 Forngcedor interposig&o de | Impossibilidade de Baixo Médio Média de acordo | repositorios
recursos. contratag3o. com os | legais e
normativos jurisprudenciai
vigentes. S 0S
elementos de
sustentacao
das opgdes
adotadas para
a contratagao.
Inclusdo de | Repetigdo da | Setor de Bem
D pré-requisitos | licitagdo com Estar
emora go dos licitantes | a devida
Licitago Contratacio © revisdo - dos
Selegao do gao . o g caracteristica | motivos que
05 fracassada ou | gerando prejuizos Baixo Médio Média . .
Fornecedor deserta d to d dos servigos | originaram o
a? ?dn damen 0 das que forem | seu fracasso.
a “'lcli ‘3 es na essenciais ao
gnl a E t objeto da
emandante licitagao.
Capacitagéo Sangdes Gestor e
Inércia frente Deficiénci de fiscal e | administrativa | Fiscal do
. eficiéncia na
aesumprimento de = gestor do | e/ou contrato.
= . .~ | prestacao dos .
Gestao do clausula contratuais . - - o contrato e | responsabiliza
06 I servigos. Prejuizos Médio Médio Alto = ~
Contrato falha ou omisséo no fi ; estabelecer ¢ao da gestédo
. inanceiros a ) 27
registro dos atos e . = modelos e | e fiscalizagao
administracao. !
fatos do contrato rotinas de | contratual.
acompanham
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ento
contratual.

Gestao do

07 Contrato

Rompimento
contratual.

O servigo deixara
de ser prestado.

Muito Baixo

Muito Alto Baixo

Comunicar-se
sempre com 0
preposto da
empresa para
possiveis
indagacgbes
relativas

a  execugao
do Contrato,
afim

de manter a
continuidade
dos

servigos
contratados

Abertura de
procedimento
para nova
contratagao

Setor de Bem
Estar

Documento n° 5081773 do procedimento: 202326560000001202390

Natal/RN, (data da assinatura eletrénica)

(documento assinado eletronicamente)

govb

Validagdo em https://consultapublica.mprn.mp.br/validacao através do Cadigo n°® 177095081773.

Documento assinado digitalmente

MAURA LIDIANY NASCIMENTO SOUTO
Data: 17/01/2024 13:48:58-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Pag. 6de 7


https://consultapublica.mprn.mp.br/validacao/177095081773/202326560000001202390
https://consultapublica.mprn.mp.br/validacao/177095081773/202326560000001202390
https://consultapublica.mprn.mp.br/validacao/177095081773/202326560000001202390

Ministério Publico do Estado do Rio Grande do Norte
DIRETORIA-GERAL
Assinaturas do Documento

ESPECIAL - GAE 10, em 17/01/2024 as 14:20, conforme horario oficial de Brasilia,

@ MP Assinado eletronicamente por CARLOS LORENZO ALVES DA SILVA, GRAT
com fundamento na MP 983/2020 de 16/06/2020 e Res. n° 037/2019-PGJ/RN.

Documento n° 5081773 do procedimento: 202326560000001202390
Validagdo em https://consultapublica.mprn.mp.br/validacao através do Cadigo n°® 177095081773. Pag. 7de 7



https://consultapublica.mprn.mp.br/validacao/177095081773/202326560000001202390
https://consultapublica.mprn.mp.br/validacao/177095081773/202326560000001202390
https://consultapublica.mprn.mp.br/validacao/177095081773/202326560000001202390

		2024-01-17T13:48:58-0300




