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Analise de Riscos da Contratacao

1. Introdugao

1.1 O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e controle dos recursos relacionados aos riscos que
possam comprometer o sucesso da contratagédo, da execugao do objeto e da gestdo contratual.

1.2 O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da
natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo/aquisicédo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com o objeto. Para cada risco identificado, define-se: a
probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos) e identificacdo de responsaveis pelas acdes.

2. ldentificagao e Analise dos Riscos
2.1 Identificacdo de riscos: nesta fase, a unidade requisitante realizou um levantamento dos eventos com potenciais impactos negativos a

execucao das atividades. Baseando-se na experiéncia pratica, em dados histdricos e nos objetivos e finalidades do processo, determinou-se
0s riscos inerentes.



2.2 Analise e avaliacdo de riscos: esta etapa consiste em avaliar o risco em fungcdo da probabilidade da sua ocorréncia e o impacto
potencial decorrente desta combinacgao atribui-se uma classificagdo do nivel do risco. Para determinar a categorizagdo do risco foi
desenvolvida uma fungéo Risco = (probabilidade) x (impacto) considerando as escalas abaixo relacionadas:

Quadro 01: Escala de probabilidade e impacto

PROBABILIDADE IMPACTO
ESCALA CRITERIOS NIVEL | ESCALA CRITERIOS NIVEL
Improvavel: em situagbes excepcionais, 0 impacto insignificante nos objetivos da
Muito baixo | evento podera até ocorrer, mas nada nas 1 Muito baixo | contratagdo, dispensadas medidas de 1
circunstancias indica essa possibilidade. reparagdo/recuperacgéo.
Rara: de forma inesperada ou casual, o evento impacto  minimo nos objetivos da
Baixa podera ocorrer, pois as circunstancias pouco 2 Baixa contratagdo, com possibilidade de facil 2
indicam essa possibilidade reparagdo/recuperacéo.
Possivel: de alguma forma, o evento podera impacto moderado nos objetivos da
Média ocorrer, pois as circunstancias indicam 3 Média contratagéo, com possibilidade de 3
moderadamente essa possibilidade. reparagdo/recuperacéo.
Provavel: de forma até esperada, o evento impacto significante nos objetivos da
Alta podera ocorrer, pois as circunsténcias indicam 4 Alta contratagcdo, com possibilidade remota de 4
fortemente essa possibilidade. reparagdo/recuperacéo.
Praticamente certa: de forma inequivoca, o impacto maximo nos objetivos da
Muita Alta | evento ocorrera, as circunstancias indicam 5 Muita Alta | contratacao, sem possibilidade de 5
claramente essa possibilidade. reparagdo/recuperacéo.

3.0 Nivel de risco




3.1 O nivel de risco determina o grau de exposi¢cao da organizacao ao respectivo evento de risco. A determinacgao do nivel de risco
(seja baixo, médio, alto ou extremo) dependera do posicionamento dos pesos da probabilidade versus impacto do evento de risco
na matriz de riscos.

Quadro 02: Matriz de Riscos “Impacto x Probabilidade”

_ Risco Médio Risco Alto Risco Alto
| 4 Alta Risco Médio Risco Alto Risco Alto
Impacto 3 Média Risco Médio Risco Médio Risco Alto Risco Alto
2 Baixa Risco Baixo Risco Médio Risco Médio Risco Alto Risco Alto
1 Muito baixo Risco Baixo Risco Baixo Risco Médio Risco Médio Risco Médio
Muito baixo Baixa Média Alta
Probabilidade

Quadro 03: Legenda dos niveis de risco

Nivel de Risco Descricao Diretriz para Resposta

Indica um nivel de risco absolutamente inaceitavel, Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma resposta
muito além do apetite a risco da organizagéo. imediata com conhecimento do ordenador de despesa.

Indica um nivel de risco inaceitavel, além do apetite | Qualquer risco encontrado nessa area deve ter uma resposta em
Alto a risco da organizagao um intervalo de tempo definido pelo Gestor da unidade com
conhecimento do Diretor Geral.

Indica um nivel de risco aceitavel, dentro do apetite | Nao se faz necessario adotar medidas especiais de tratamento,

Média . - P
a risco da organizagéo. exceto manter os controles ja existentes.

Baixo Indica um nivel de risco muito baixo, onde ha Otimizar controles existentes, se determinado pelo Gestor da

possiveis oportunidades de maior retorno que | unidade.
podem ser exploradas.




4. Mapa de Risco podem comprometer o sucesso da contratacao

Risco

IDENTIFICAGAO DO RISCO

ANALISE DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO
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