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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo, da execugao do objeto e da
gestdo contratual.

O gerenciamento de riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a combinacdo do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdao, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solugao.

Para cada risco identificado, definir-se-4 a probabilidade de ocorréncia, o impacto associado caso o risco
ocorra (dano potencial), as respostas ao risco e o responsavel pela execucdo da acdo.

2. ANALISE QUALITATIVA

A andlise qualitativa dos riscos identificados serd realizada, a luz das condi¢des vigentes e dos recursos
atualmente disponiveis, através de:

a) ldentificacdo da probabilidade de ocorréncia, classificando-as como:
e ALTA: Quando houver forte expectativa de sua ocorréncia;
e MEDIA: Quando a expectativa de sua ocorréncia n3o for forte, mas n3o possa ser desprezada;
e BAIXA: Quando ndo houver expectativa de sua ocorréncia.

b) Identificacdo do impacto (dano potencial) esperado, no caso de ocorréncia, classificando-o como:
e ALTO: Quando a ocorréncia do risco inviabilizar a realizacdo do processo;

e MEDIO: Quando a ocorréncia do risco, embora n3o inviabilize a realizacido do processo, cause
atrasos significativos ou dificulte sua execucao;

e BAIXO: Quando a ocorréncia cause atrasos ou dificuldades pouco significativos a realizacdo do

processo.
Classificagao Valor
Alta 3
Média 2
Baixa 1

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
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3. MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos
critérios de classificacdo do nivel de risco.

Matriz de exposi¢cao aos riscos
Impacto

2

Probabilidade

Tabela 2: Matriz de Probabilidade x Impacto.

4. DA RESPOSTA AO RISCO

Da literatura que melhor trata a matéria, conclui-se que a resposta aos riscos pode balizar-se numa das
seguintes estratégias:

e MITIGAR: Adotar solucGes que visem diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou busquem
minimizar o impacto do risco;

e TRANSFERIR: a responsabilidade do risco para um terceiro, através da contratacdo de um seguro ou,
guando possivel, no estabelecimento de multas/garantias para o fornecedor do produto ou servico;

e ELIMINAR: Adotar solucdes que visem eliminar totalmente a possibilidade de ocorréncia do risco.
Como o risco é inerente a execucdo de qualquer atividade, a adocdo dessa resposta normalmente
resulta na eliminagdo da atividade e, consequentemente, na diminuicdo do escopo. Por esse motivo
essa resposta, na pratica, quase nunca é adotada;

e ACEITAR: Ndo tratar o risco. Normalmente, quando o custo associado a adoc¢do de agdes que visem
mitigar, transferir ou eliminar o risco ndo se justifiquem frente a baixa possibilidade de ocorréncia ou
ao baixo impacto associado.
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5. IDENTIFICAGAO, ANALISE E RESPOSTA AOS PRINCIPAIS RISCOS

A luz das condicdes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, a equipe de planejamento da
contratagao decidiu por, em regra, MITIGAR os principais riscos identificados, sempre que ndo foi possivel
ELIMINA-LOS, na forma abaixo apresentada.

Probabilidade IMPACTO Responsavel
Idenfificagdo do Risco % {Dano Respozta o risco pela execucdo
de ocoméncia F *
potencial) da agdo
- MITIGAR © RISCO, garanfinda Titular da
IBDCEHUACTS HO Vi ue o valor reservado =eja Secrefania de
reservado ao vaior oferfado MEDIA ALTO i !
i suficiente para fazer frenfe ao| Orcamento e
para a confratagdo.
! valar confrafado. Finangas.
Auséncia de recurso MIISAR O RISCQ: qoranhndo Presidente do
R BALXA ALTO a disponibilizagdo dos
orgamentario. 5 TJRM.
recursos previstos.
ELIMINAR O RISCO,
autorizando a confratagdo
Confratacdo 5k da Thema Informatica Lida., | Presidente do
Ausencia de proponentes. BAKA ALTO por inexgibilidade de TIRM.
licitacdo, na forma do Art. 74
da Lei N® 14,133, de 2021.
ELIMINAR © RISCO,
Mao parficipagdo de autorizando a confratacéio
proponentes com habilitacdo da Thema Informatica Lida., | Presidente do

2 izt i BAIA ALTO Lo

fécnica para prestagdo dos por inexgibilidade de TIRM.
SErVIGOs. licitagdo, na forma do Art. 74
da Lei N® 14,133, de 2021.

Auséncia de profissionais MITIGAR O RISCO, garanfindo| Secretarios de
capacitados para exercer os a disponibilidade de Administracdo e
papéis definidos no subitemn BALXA ALTO profissionais capacitados de Tecnoclogia

“Da fiscalizagdo do para realizagdo da da Infoermacéio e
conirato™. fiscalizocto. Comunicagdo.
Comprometimento da
capacidade de gest@o, por MITIGAR O RISCO, goranfinda| Secretdrios de
necessidade de a disponibilidade de Administracdo e
Cestéio compartilhamento de B A MEDIC profissionais capacitados de Tecnologia
contfratual profissionais com ouiras para realizagdo da da Informacdo e
afbuigdes, inclusive fiscalizacdo. Comunicagdo.
operaciondis.
Baixo nivel de MITIGAR © RISCO, £
: ; Secretarios de
comprometimento dos garanfindo, adotando, em 3 o
rofissionais designados para - sequéncia: Admlnlﬂrugﬂp <
p i : BAIXA MEDIO L de Tecnologia
exercer oz papeis definidos no 1 - Buscar esfimular os =
; i oy - : da Infermagdo e
subitem “Da fiscalizacfio dos profissionais: e S
confratos”. 2 - Zubstituir os profissionais. g
MITIGAR © RISCO, garanfinda
MNao execucdo das afividades i fﬂ 5 duﬂwdﬂfdes e ek Fiscais técnicos e
a cargo dd confratada na execuladas na 1oma e nos | o yministrativos
; BAIXA ALTO prazos estabelecidos, 2 ’
forma e nos prozos : . i fitular e
estabelecidos |nclu5|_ve, Vi g substituto
aplicac@io das sangdes :
Operagtio legalmente permifidas.
confratual MITIGAR © RISCO, goranfindao
MNao execugdo das afividades Hiw rc: : dﬂ'h\"ldﬂdeS i Fiscais fécnicos
a cargo do Confratante na execuladas na 1ormna & NOS | G dministrativos
P BAIA ALTC prazos estabelecidos, : "
orma e Nos prazos L - B fitular
Slebelaciats inclusive, se necessaric, com a bkt
: requisictio de afuacdo das d
autoridades superiores.
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Natal, 24 de julho de 2025.

Eudes Albuquerque de Andrade
Presidente da Comissdo criada por meio da
Portaria N° 782/2025-TJ-PR
Representante da drea demandante patrimonial
Matricula 151.431-8

Aarado Lyra Alessanna Larissa Azevedo
Membro da Comissdo criada por meio da : :
Portaria N° 782/2025-TJ-PR Vitoriano
Representante da drea técnica
Matricula 165.229-0

Membro da Comissdo criada por meio da
Portaria N° 782/2025-TJ-PR
Representante da drea demandante financeira e
contdbil
Matricula 208.479-1

Erica Carolina Cavalcanti de Renis Gomes da Silva
A Membro da Comissdo criada por meio da
Paula Rego Portaria N° 782/2025-TJ-PR
Representante da drea demandante recursos
humanos
Matricula 900.485-3

Representante da drea administrativa
Matricula 204.903-1
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