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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O gerenciamento de riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensao da natureza e determinac¢do do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo.

Para cada risco identificado, definir-se-a a probabilidade de ocorréncia, o impacto associado
caso o risco ocorra (dano potencial), a respostas ao risco e o responsavel pela execuc¢do da acdo.

2. ANALISE QUALITATIVA

A anadlise qualitativa dos riscos identificados serd realizada, a luz das condigdes vigentes e dos
recursos atualmente disponiveis, através de:

a) lIdentificacdo da probabilidade de ocorréncia, classificando-as como:
e ALTA: Quando houver forte expectativa de sua ocorréncia;

e MEDIA: Quando a expectativa de sua ocorréncia ndo for forte, mas ndo possa ser
desprezada;
e BAIXA: Quando n3do houver expectativa de sua ocorréncia.

b) Identificacdo do impacto (dano potencial) esperado, no caso de ocorréncia, classificando-o
como:

e ALTO: Quando a ocorréncia do risco inviabilizar a realizacao do processo;
e MEDIO: Quando a ocorréncia do risco, embora ndo inviabilize a realizacdo do processo,
cause atrasos significativos ou dificulte sua execucao;

e BAIXO: Quando a ocorréncia cause atrasos ou dificuldades pouco significativos a
realizacdo do processo.

Classificacdo Valor
Alta 3
Média 2
Baixa 1

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.




3. MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

Matriz de exposi¢ao aos riscos

Impacto
2

Probabilidade

Tabela 2: Matriz de Probabilidade x Impacto.

4. DA RESPOSTA AO RISCO

Da literatura que melhor trata a matéria, conclui-se que a resposta aos riscos pode balizar-se
numa das seguintes estratégias:

e MITIGAR: Adotar solugbes que visem diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou
busquem minimizar o impacto do risco;

e TRANSFERIR: a responsabilidade do risco para um terceiro, através da contratacdo de um
seguro ou, quando possivel, no estabelecimento de multas/garantias para o fornecedor do
produto ou servico;

e ELIMINAR: Adotar solugbes que visem eliminar totalmente a possibilidade de ocorréncia
do risco. Como o risco é inerente a execuc¢ao de qualquer atividade, a adocao dessa
resposta normalmente resulta na eliminacdo da atividade e, consequentemente, na
diminuicdo do escopo. Por esse motivo essa resposta, na pratica, quase nunca é adotada;

e ACEITAR: N3o tratar o risco. Normalmente, quando o custo associado a ado¢ao de a¢des
gue visem mitigar, transferir ou eliminar o risco ndo se justifiguem frente a baixa
possibilidade de ocorréncia ou ao baixo impacto associado.




5. IDENTIFICAGAO, ANALISE E RESPOSTA AOS PRINCIPAIS RISCOS

A luz das condigdes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, a equipe de planejamento
da contratacdo decidiu por MITIGAR os principais riscos identificados, na forma abaixo apresentada.
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