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Do gerenciamento de riscos DRM 2026 0005

1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da execucdo do objeto e da gestao
contratual.

O gerenciamento de riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensado da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdao do impacto e de
suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solugao.

Para cada risco identificado, definir-se-a a probabilidade de ocorréncia, o impacto associado caso o risco
ocorra (dano potencial), as respostas ao risco e o responsavel pela execugdo da agao.

2. ANALISE QUALITATIVA

A analise qualitativa dos riscos identificados serd realizada, a luz das condi¢Oes vigentes e dos recursos
atualmente disponiveis, através de:

a) ldentificacdo da probabilidade de ocorréncia, classificando-as como:
e ALTA: Quando houver forte expectativa de sua ocorréncia;
e MEDIA: Quando a expectativa de sua ocorréncia n3o for forte, mas n3o possa ser desprezada;
e BAIXA: Quando ndo houver expectativa de sua ocorréncia.

b) Identificagdo do impacto (dano potencial) esperado, no caso de ocorréncia, classificando-o como:
e ALTO: Quando a ocorréncia do risco inviabilizar a realizacdo do processo;

e MEDIO: Quando a ocorréncia do risco, embora ndo inviabilize a realizagdo do processo, cause atrasos
significativos ou dificulte sua execucgao;

e BAIXO: Quando a ocorréncia cause atrasos ou dificuldades pouco significativos a realizacdo do

processo.
Classificagdo Valor

Alta 3

Média 2

Baixa 1

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.
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Do gerenciamento de riscos DRM 2026 0005

3. MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a definicdo dos
critérios de classificacao do nivel de risco.

Matriz de exposi¢ao aos riscos
Impacto

2

Probabilidade

Tabela 2: Matriz de Probabilidade x Impacto.

4. DA RESPOSTA AO RISCO

Da literatura que melhor trata a matéria, conclui-se que a resposta aos riscos pode balizar-se numa das
seguintes estratégias:

e MITIGAR: Adotar solugdes que visem diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou busquem minimizar
o impacto do risco;

e TRANSFERIR: a responsabilidade do risco para um terceiro, através da contrata¢cdo de um seguro ou,
guando possivel, no estabelecimento de multas/garantias para o fornecedor do produto ou servico;

e ELIMINAR: Adotar solugdes que visem eliminar totalmente a possibilidade de ocorréncia do risco.
Como o risco é inerente a execucdao de qualquer atividade, a adog¢do dessa resposta normalmente
resulta na eliminacdo da atividade e, consequentemente, na diminuicdao do escopo. Por esse motivo
essa resposta, na pratica, quase nunca é adotada;

e ACEITAR: N3o tratar o risco. Normalmente, quando o custo associado a adogcdo de a¢Ges que visem
mitigar, transferir ou eliminar o risco ndo se justifiquem frente a baixa possibilidade de ocorréncia ou
ao baixo impacto associado.
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5. IDENTIFICAGAO, ANALISE E RESPOSTA AOS PRINCIPAIS RISCOS

A luz das condigdes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, a equipe de planejamento da contratacio
decidiu por MITIGAR os principais riscos identificados, na forma abaixo apresentada.

Probabilidad IMPACTO . Responsavel
oer = . Resposta ao risco -
Processo Identificagcao do Risco ede (Dano g op = pela execugdo
ol X (Estratégia de mitigacdo) =
ocorréncia  potencial) da agdao
- Garantir que o valor méximo
Inadequacdo do valor s
fos . a ser ser oferfrado para cada |Chefe da Divisdo
mdximo a ser oferfado para MEDIA ALTO . .
. item esteja adequado ao de Compras.
cada item.
mercado.
Auséncia de r,erurso BAIXA ALTO Garantir a dlSpOthI!IZOQOO Presidente do
orcamentdrio. dos recursos previstos. TJRN.
Dar mdéxima publicidade ao Coordjgodorc
Contratacdo | Auséncia de licitantes. BAIXA Ao | EPITAL inclusive com envio, | 4o doria
via e-mail, aos potenciais . -
. de Licitacdes e
fornecedores conhecidos.
Contratos.
~ . ~ G.o'ronh_r quel os' Presidente da
Nd&o participacdo de especificacdes técnicas equibe técnica
licitantes com habilitagcdo insertas no TERMO DE .q .p ,
. - BAIXA ALTO - . instituida pela
técnica para prestacdo dos REFERENCIA estejam Portaria N°
Servicos. perfelfqmenfe aderentes a 034/2025-T)5G.
pratica do mercado
oo | oo o oo crete o onsac
P b BAIXA ALTO P cape de Patriménio e
contratual objeto e emitir o termo de para realizagdo da . .
. o . . A Servicos Gerais.
recebimento definitivo. fiscalizacdo.
Garantir que as atfividades
Oberacdo Ndo execucdo das atividades de recebimento, separacdo e|Chefe da Divisdo
perac de recebimento, separacdo e BAIXA ALTO distribuicdo do objeto sejam | de Patriménio e
contratual . . . .
distribuicdo do objeto. executadas de forma Servicos Gerais.
eficiente e eficaz.

Bernardo Campos Cavalcanti

Natal, 28 de maio de 2026

Eudes Albuquerque de Andrade

Presidente da Comissdo criada por meio da

Portaria N° 234/2025-1J-SG

Matricula 151.431-8

Membro da Comissdo criada por meio da

Portaria N° 234/2025-TJ-SG
Matricula 162.962-0

Camila Freitas de Macédo Moura Rodrigues

Membro da Comissdo criada por meio da

Portaria N° 234/2025-1J-SG
Matricula 813.068-0
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Elizabeth Queiroz Amorim Oliveira Samara Paula Caldas Linhares Fernandes

Membro da Comissdo criada por meio da Membro da Comissdo criada por meio da
Portaria N° 234/2025-T1J-SG Portaria N° 234/2025-TJ-SG
Matricula 900.060-1 Matricula 208.142-3
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PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 28/05/2026

GERENCIAMENTO DE RISCO N°5/2026 - DRM (11.14.01.01.04)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 28/05/2026 14:21 )
BERNARDO CAMPOS CAVALCANTI
AUXILIAR JUDICIARIO - TITULAR
DIC (11.14.01.01.04.01)

Matricula: 1629620

(Assinado digitalmente em 28/05/2026 13:49)
ELIZABETH QUEIROZ AMORIM OLIVEIRA
CHEFE DE SEGAO DE REGISTRO PATRIMONIAL - TITULAR
CHEFE DE UNIDADE
SERP (11.14.01.01.04.02.02)

Matricula: 9000601

(Assinado digitalmente em 28/05/2026 14:06 )
SAMARA PAULA CALDASLINHARES FERNANDES
CHEFE DE DIVISAO DE PATRIMONIO E SERVIGOS GERAIS -
TITULAR
CHEFE DE UNIDADE
DIPSG (11.14.01.01.04.02)

Matricula: 2081423

(Assinado digitalmente em 28/05/2026 14:07 )
CAMILA FREITASDE MACEDO MOURA
RODRIGUES
CHEFE DE DIVISAO DE COMPRAS- TITULAR
CHEFE DE UNIDADE
DIC (11.14.01.01.04.01)
Matricula: 8130680

(Assinado digitalmente em 28/05/2026 13:42 )
EUDES ALBUQUERQUE DE ANDRADE
DIRETOR DO DEPARTAMENTO DE RECURSOSMATERIAIS -
TITULAR
CHEFE DE UNIDADE
DRM (11.14.01.01.04)

Matricula: 1514318
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