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1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos compreende acdes continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao,
da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

Deve contemplar a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo na compreensao
de sua natureza e na determinagdo do respectivo nivel de risco, o qual resulta da combinagao entre
a probabilidade de ocorréncia e o impacto associado, podendo comprometer a efetividade da
contratagdo e o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, deverdo ser definidos a probabilidade de ocorréncia, o impacto
associado em caso de materializacdo (dano potencial), as respostas ao risco e o respectivo
responsavel pela implementagdo das agdes de tratamento.

2. ANALISE QUALITATIVA

A analise qualitativa dos riscos identificados sera realizada, a luz das condi¢Ges vigentes e dos
recursos atualmente disponiveis, através de:

a) ldentificacdo da probabilidade de ocorréncia, classificando-as como:
e ALTA: Quando houver forte expectativa de sua ocorréncia;

e MEDIA: Quando a expectativa de sua ocorréncia ndo for forte, mas ndo possa ser
desprezada;
e BAIXA: Quando n3do houver expectativa de sua ocorréncia.

b) Identificacdo do impacto (dano potencial) esperado, no caso de ocorréncia, classificando-o
como:
e ALTO: Quando a ocorréncia do risco inviabilizar a realizacdo do processo;

e MEDIO: Quando a ocorréncia do risco, embora n3o inviabilize a realizacdo do processo,
cause atrasos significativos ou dificulte sua execucao;

e BAIXO: Quando a ocorréncia cause atrasos ou dificuldades pouco significativos a
realizagdo do processo.

Classificagdo Valor
Alta 3
Média 2
Baixa 1

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.




3.

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacao do nivel de risco.

Matriz de exposi¢do aos riscos

Impacto
2

Probabilidade

Tabela 2: Matriz de Probabilidade x Impacto.

4. DA RESPOSTA AO RISCO

numa das seguintes estratégias:

Da literatura que melhor trata a matéria, conclui-se que a resposta aos riscos pode balizar-se

e MITIGAR: Adotar solugdes que visem diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou

busquem minimizar o impacto do risco;

TRANSFERIR: a responsabilidade do risco para um terceiro, através da contratacdo de um
seguro ou, quando possivel, no estabelecimento de multas/garantias para o fornecedor do
produto ou servico;

ELIMINAR: Adotar solucBes que visem eliminar totalmente a possibilidade de ocorréncia
do risco. Como o risco é inerente a execucdo de qualquer atividade, a adoc¢do dessa
resposta normalmente resulta na eliminacdo da atividade e, consequentemente, na
diminuicdo do escopo. Por esse motivo essa resposta, na pratica, quase nunca é adotada;

ACEITAR: N3o tratar o risco. Normalmente, quando o custo associado a adocdo de acoes
gue visem mitigar, transferir ou eliminar o risco ndo se justifiguem frente a baixa
possibilidade de ocorréncia ou ao baixo impacto associado.

5.

IDENTIFICAGAO, ANALISE E RESPOSTA AOS PRINCIPAIS RISCOS

A luz das condicdes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, a equipe de planejamento

da contratacdo decidiu por MITIGAR os principais riscos identificados, na forma abaixo apresentada.



Processo

Identifica¢do do Risco

Probabilidade
de ocorréncia

IMPACTO
(Dano
potencial)

Resposta ao risco
(Estratégia de mitiga¢do)

Responsavel
pela execugao
da agao

Inadequagao do valor

Garantir que o valor maximo a
da contratagdo tenha sido

Elaboradores do
estudo técnicos

. BAIXA ALTO calculado em respeito a preliminar e
maximo -
Contratacdo legislagdo e adequado ao Termo de
mercado. Referéncia.
Auséncia de rlef:urso BAIXA ALTO Garantir a dlsponlbl_hzagao dos Presidente do
or¢gamentario. recursos previstos. TJRN.
Auséncia de profissionais Garantir a disponibilidade de
capacitados para exercer os profissionais capacitados para -
,. L . . . . Secretario de
papéis definidos no subitem BAIXA ALTO conferir o objeto e emitir o . =
Pym Fieralionns . Administragdo.
Da fiscalizagdo do termo de recebimento
Contrato”. provisorio.
Comprometimento da
. 5
capacidade (.je gestao, por Garantir a disponibilidade de
necessidade de rofissionais capacitados Secretdrio de
Gestdo compartilhamento de BAIXA MEDIO P . p,, L ~
o para realizagdo da Administragdo.
contratual profissionais com outras X s
N . fiscalizagdo.
atribuigdes, inclusive
operacionais.
Baixo nivel de
comprometimento dos Em sequéncia:
profissionais dé_Slgna_dc_»s para BAIXA MEDIO 1- B.us_car gstlmular 0s Secr.eFarlo (ie
exercer os papéis definidos no profissionais; Administragdo.
subitem “Da fiscalizagdo dos 2 - Substituir os profissionais.
contratos”
Garantir que as atividades
N&o execugdo das atividades sejam executadas na forma e GESTOR DO
a cargo da contratada na BAIXA ALTO nos prazos estabelecidos, CONTRATO e
forma e nos prazos inclusive, se necessario, com FISCAL TECNICO
estabelecidos. aplicagdo das sangdes pelo Contratante.
Operagao legalmente permitidas
contratual Garantir que as atividades
N&o execugdo das atividades sejam executadas na forma e GESTOR DO
a cargo do Contratante na BAIXA ALTO nos prazos estabelecidos, CONTRATO e

forma e nos prazos
estabelecidos.

inclusive, se necessario, com
a requisicdo de atuagdo das
autoridades superiores

FISCAL TECNICO
pelo Contratante.

Natal, 22 de abril de 2026.

Stanley Oséas Fernandes

Matricula n? 198.706-2

Ana Lucia H. V. de Sena Pacheco

Matricula n? 197.734-2




PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 22/04/2026

GERENCIAMENTO DE RISCO N°2/2026 - DAE (11.14.01.01.01)

(N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO)

(Assinado digitalmente em 22/04/2026 10:19)
ANA LUCIA HUNKA VILLAR DE SENA PACHECO
CHEFE DE SEGAO DE ARQUITETURA E PROJETOS - TITULAR
CHEFE DE UNIDADE
SEAPRO (11.14.01.01.01.01.01)

Matricula: 1977342

Para verificar a autenticidade deste documento entre em
https://sigajus.tjrn.jus.br/documentos/ informando seu nimero: 2, ano: 2026, tipo:
GERENCIAMENTO DE RISCO, data de emiss&o: 22/04/2026 e o codigo de verificagdo:
332bccadh8



https://sigajus.tjrn.jus.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

