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1. INTRODUCAO.

O presente Estudo Técnico Preliminar, em conformidade com o inciso
XX do artigo 6° da Lei 14.133/2021, trata da primeira etapa do planejamento de
uma contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor
solucdo, além de servir de referéncia para o Termo de Referéncia a ser elaborado,
caso se conclua pela viabilidade da contratagéo.

Objetivamente, o presente estudo técnico visa a assegurar a
viabilidade técnica para contratacdo de empresa especializada na
impressao/plotagem de projetos de Arquitetura e Engenharia para atender as

demandas do Poder Judiciario Estadual.

2. DOS ELEMENTOS QUE COMPOEM O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.

Conforme determina a Lei 14.133/2021, em seu Artigo 18, paragrafo
1°, “o estudo técnico preliminar a que se refere o inciso | do caput deste artigo
devera evidenciar o problema a ser resolvido e a sua melhor solugao, de modo a
permitir a avaliagao da viabilidade técnica e econdmica da contratagcéo, e contera

0s seguintes elementos”, sendo vejamos:

2.1. Descricao da necessidade da contratagao, considerando o problema a ser
resolvido sob a perspectiva do interesse publico.

Os servigos de plotagem de projetos de Arquitetura e Engenharia e
documentos em grandes formatos visam complementar os trabalhos do
Departamento de Arquitetura e Engenharia na execugao de suas atribuicdes, visto
que as atividades técnicas desenvolvidas sdo expressas em desenhos e imagens
que exigem impressodes profissionais de grandes dimensdes, que ndo podem ser

feitas nas impressoras disponibilizadas para os trabalhos cotidianos da
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Administracao do Tribunal.

2.2. Demonstragcao da previsao da contratacdao no plano de contratagoes
anual.

Tendo em vista o que estabelece a legislagdo do ponto de vista da
previsdo orgamentaria para contratacées na Administragdo Publica, registre-se que
a presente demandada ainda néo esta prevista no Plano de Contratacées Anual
(PCA) 2025, contudo a presente contratagdo sob demanda se justifica em raz&do da
condigcdo de bem inservivel verificada na impressora tipo ploter pertencente ao
DAE, bem como pelo baixo valor envolvido, pelo que a Equipe Técnica Permanente
para Planejamento das Contratacbes sugere a analise e providéncias no sentido

de que seja registrada a presente demanda no PCA 2025, considerando pertinente.

2.3. Requisitos da contratacao.

A presente contratagdo devera atender a proposta mais vantajosa,
incluindo os requisitos minimos do Termo de Referéncia, mediante competicéao,
zelando-se sempre pela contratacao da melhor qualidade possivel com o menor
preco. A descrigao dos requisitos no Termo de Referéncia deve se limitar aqueles
requisitos indispensaveis ao atendimento da necessidade, garantindo-se a
competitividade da contratacdo e a maior eficiéncia possivel.

Para fins de comprovagdo de sua capacidade a empresa devera
apresentar declaragao(des), atestado(s) ou contrato(s), comprovando a realizacéo
de servigos com caracteristicas similares ao objeto a ser contratado, considerando

o quantitativo minimo especificado no Termo de Referéncia.

2.4. Estimativas das quantidades para a contratacgao.

O quantitativo que serviu de referéncia na definigdo do valor global do
objeto a ser contatado foi levantado por meio de verificagdo do historico das
demandas do DAE/TJRN.
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2.5. Levantamento de mercado.

A solucdo principal estudada neste Estudo Técnico Preliminar é
referente a contratacdo de empresa especializada para impressao/plotagem de
projetos de Arquitetura e Engenharia, considerando fatores de qualidade, legais e
orcamentarios indispensaveis a entrega do objeto.

Entretanto, considerando a analise das alternativas possiveis,
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solugdo a contratar e,
finalmente, em razéo da impossibilidade de execucéao direta do objeto em questao
por parte deste Departamento, no nosso entendimento, ndo ha opgao alternativa

que nédo seja a da licitagdo para contratagao ora sugerida.

2.6. Estimativa de valor da contratagao.

Considerando a natureza do objeto e dos servigos que o compdem,
cumpre registrar que o prego unitario do servigo foi extraido da pesquisa
mercadoldgica realizada por meio do Portal Cesta de Precos, o qual considera
contratagdes similares feitas pela Administracao Publica, além de cotagdo com o
mercado local, considerando todos os custos diretos e indiretos decorrentes da
execugao do objeto.

Quanto ao método matematico, para definicdo do preco unitario do
servico o Sistema Cesta de Precos valida as propostas fazendo todo tratamento
matematico e estatistico necessario, de modo a garantir a uniformidade das
amostras para, ao final, adotar o valor médio como resultado.

Diante do exposto, como resultado dos calculos acima relatados,
considerando todos os custos diretos e indiretos e, considerando ainda, os
quantitativos multiplicados pelos respectivos precos unitarios, chegou-se ao valor
global estimado de R$ 6.568,60 (seis mil quinhentos e sessenta e oito Reais e
sessenta centavos), conforme Pesquisa Mercadoldgica n°85/2025 (documento

em anexo).
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2.7. Descrigao da solugao como um todo.

Como objeto tem-se a contratagdo de empresa para a prestacdo de
servicos de impressaol/plotagem de projetos de Arquitetura e Engenharia,
caracterizada como servigo de pequena complexidade técnica. Pela natureza do
objeto a ser contratado, ndo cabe relacionar exigéncias associadas a manutengao e

a assisténcia técnica.

2.8. Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagao.

Levando-se em consideragdo os aspectos da natureza do objeto
pretendido, em razdo de tratar de servigo contratado sob demanda, para a qual o
desempenho esperado nédo dependera do fato de a entrega ser parcialmente

atendida, verifica-se a possibilidade de seu parcelamento.

2.9. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade.

Com a contratagcdo de empresa para atendimento da demanda em
questdo as impressdes de projetos de Arquitetura e Engenharia seréo
providenciadas com maior agilidade e, sobretudo, considerando a disputa entre os
prestadores de servico interessados, os custos advindos serdo bem mais reduzidos

se comparados a contratacdes isoladas.

2.10. Providéncias a serem adotadas pela Administracido previamente a
celebragao do contrato.

Sob a ¢6tica dos tramites administrativos, por ocasido da abertura do
certame, se faz necessario o encaminhamento de toda documentagao técnica e legal
atinente a este Departamento de Arquitetura e Engenharia Tribunal para analise e
aprovacao dos setores competentes. Apdés a realizacdo do certame devera ter
sequéncia a realizagdo de empenho(s), a assinatura de contrato e respectiva

emissdo de portaria homeando servidor ou comissao com conhecimento técnico,
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para acompanhar e fiscalizar a execugao contratual.

2.11. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes.
A contratagao da solugao proposta nao depende ou ndo guarda relagao
com outras aquisicdes no ambito do TJRN, além do que trara resultados

significativos na melhoria das atividades desenvolvidas pelo DAE/TJRN.

2.12. Descrigao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas
mitigadoras.

A prestagao do servico a ser licitado devera atentar para que demande
0 uso racional dos recursos materiais com o melhor aproveitamento de materiais de
acabamento, entre outros, implicando o0 menor impacto ambiental possivel, bem
como devera considerar o gerenciamento dos servigos visando uma reducao de

desperdicio e, consequentemente, de residuos produzidos.

2.13. Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratagao.

Para que o gerenciamento de riscos seja efetivo € necessario identificar
os riscos, os agrupando em fungdo dos processos afetados, realizando analise
qualitativa dos riscos identificados, além de definir a resposta ao risco.

Das analises realizadas pela equipe de planejamento foram
identificados os seguintes riscos associados a esses processos:

No que tange aos principais riscos que possam comprometer o sucesso
do processo de contratagdo temos: a) fracasso da pesquisa mercadoldgica; b)
auséncia de recurso orgamentario; c) auséncia de licitantes e d) n&o participagao de
licitantes com habilitagao técnica para prestacédo dos servicos.

Quanto aos principais riscos que possam comprometer o sucesso na
execugao contratual temos: a) ndo execugdo das atividades a cargo da
CONTRATADA na forma e nos prazos estabelecidos e b) ndo execugédo das

atividades a cargo do CONTRATANTE na forma e nos prazos estabelecidos.
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Acerca da analise qualitativa dos riscos identificados sera realizada
a luz das condigdes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, através da
identificacdo da probabilidade de ocorréncia, classificando-as como:

a) ALTA: Quando houver forte expectativa de sua ocorréncia;

b) MEDIA: Quando a expectativa de sua ocorréncia néo for forte, mas
nao possa ser desprezada,;

c) BAIXA: Quando n&o houver expectativa de sua ocorréncia.

Quanto a resposta ao risco, da literatura que melhor trata a matéria,
conclui-se que a resposta aos riscos pode balizar-se numa das seguintes estratégias:

a) MITIGAR - adotar solugbes que visem diminuir a probabilidade de
ocorréncia e/ou busquem minimizar o impacto do risco;

b) TRANSFERIR a responsabilidade do risco para um terceiro, através
da contratacdo de um seguro ou, quando possivel, no estabelecimento de
multas/garantias para o fornecedor do produto ou servigo;

c) ELIMINAR - adotar solugbes que visem eliminar totalmente a
possibilidade de ocorréncia do risco. Como o risco € inerente a execugao de qualquer
atividade, a adogao dessa resposta normalmente resulta na eliminagao da atividade
e, consequentemente, na diminuicdo do escopo. Por esse motivo essa resposta, na
pratica, quase nunca € adotada.

d) ACEITAR - nao tratar o risco. Normalmente, quando o custo
associado a adocgao de agdes que visem mitigar, transferir ou eliminar o risco ndo se
justifiquem diante da baixa possibilidade de ocorréncia ou do baixo impacto
associado.

A luz das condigdes vigentes e dos recursos atualmente disponiveis, a
equipe de planejamento da contratacdo decidiu por MITIGAR os principais riscos

identificados, na forma apresentada a seguir:
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Os estudos preliminares evidenciam que a contratacao da solugao ora
descrita se mostra tecnicamente possivel e fundamentadamente necessaria, com a
maioria dos riscos apontando baixa probabilidade de ocorréncia, apesar de serem
classificados na sua grande maioria entre médio e alto impacto, caso ocorram.

Diante do exposto, a Equipe Técnica Permanente para Planejamento
das contratagées no ambito do DAE/TJRN tem posicionamento conclusivo sobre a
viabilidade e razoabilidade por meio da contratacdo de empresa especializada na

prestacédo do servico em tela.

3. DAADEQUACAO AS SANCOES DA PORTARIA n° 274/2005-TJ AO OBJETO.

Considerando os limites estipulados no artigo 12 da Portaria
n°274/2005-TJ, cumpre registrar que se o Contratado inadimplir as obrigagbes
assumidas, no todo ou em parte, ficara sujeito as penalidades previstas em Lei, e
ao pagamento de multa nos seguintes termos:

| - pelo atraso na entrega do bem e/ou servico em relagdo ao prazo

estipulado: 1% (um por cento) do valor do bem ou servigo ndo entregue,

por dia decorrido, até o limite de 10% (dez por cento) do valor do bem;

Il - pela recusa em efetuar o fornecimento e/ou servigo, caracterizada

em dez dias apos o vencimento do prazo estipulado: 10% (dez por

cento) do valor do bem ou servigo;

Il - pela demora em substituir o bem e/ou servico rejeitado, a contar do

segundo dia da data da notificagdo da rejeigao: 2% (dois por cento) do

valor do bem ou servico recusado, por dia decorrido;

IV - pela recusa do Contratado em substituir o bem e/ou servigo

rejeitado, entendendo-se como recusa a substituicdo nao efetivada nos

cinco dias que se seguirem a data da rejeigao: 10% (dez por cento) do

valor do bem ou servico rejeitado;
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V - pelo ndo cumprimento de qualquer condigéo fixada nesta Portaria

ou no instrumento convocatério e ndo abrangida nos incisos anteriores:
1% (um por cento) do valor contratado, para cada evento;

a) as multas estabelecidas no inciso anterior podem ser aplicadas
isolada ou cumulativamente, ficando o seu total limitado a 10% (dez por
cento) do valor contratado, sem prejuizo de perdas e danos cabiveis;
b) as importancias relativas a multas poderdo ser descontadas do
pagamento porventura devido a contratada, ou efetuada a sua
cobrangca mediante inscricdo em divida ativa do Estado, ou por

qualquer forma prevista em lei.

4. DAADOCAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR PADRAO.

Na forma do inciso IV do artigo 19 da LEI N° 14.133/2021, sugere-se
que o presente ESTUDO TECNICO PRELIMINAR seja adotado como PADRAO para
as futuras contratagcbes de impressao/plotagem de projetos de Arquitetura e
Engenharia para atender as demandas do Poder Judiciario Estadual, uma vez que,
salvo melhor juizo, atende a todos os requisitos dessa Lei e consolida a forma de
contratagdo de servigos dessa natureza que vem sendo adotada desde gestdes
passadas, com éxito pela Administragdo, homenageando os principios da eficiéncia
e da economicidade.

Diante do exposto, entendendo ser viavel tecnicamente a
contratacdo pretendida e considerando necessaria a analise e aprovagao do
presente encaminhamento pelos setores competentes, encaminhamos o
presente Estudo Técnico Preliminar para o devido prosseguimento.

Natal/RN, 27 de outubro de 2025.
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Equipe Técnica de Planejamento (Contratacdo de servigos de impressao/plotagem
de projetos de Arquitetura e Engenharia para atender as demandas do Poder
Judiciario Estadual) - Portaria n°416-TJ-SG, de 30 de setembro de 2025.

Ana Ldcia Hunka Vilar de Sena Pacheco.
Matricula n°® 197.734-2.

Breno Marques Ferreira da Silva.
Matricula n® 202.792-5.

Juvéncio Mendes Damasceno Junior.
Matricula n° 166.014-4.

Stanley Oseas Fernandes.

Matricula n° 198.706-2.

Ciéncia e aprovagao.

Kalina de Holanda Maia
Diretora do Departamento de Arquitetura e Engenharia
Matricula n°153.930-2
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