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°̄ÐȬȪ×̄Ø̄Ô­ÔÐÓÔÐÓØ̄Ù̄±­ÚÛÒÓÜÝÓÞßàáßÞßâÓãÓäåæçèééǽÓ°êWeg£YgegfW�W®Ð̄ÓÜêëW
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öòðóẀcWó��ð�̈
öòðóW�ó��óò
�̈ ðòó[Wòð
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UXQTRNW_QWPVhR¹M\̂VXŴQT�NXVX[WOQR·̂UMVX[WkhV�OQTRNXWP̂·XRUMNXWN\WN\RhVXWX\]XR"TMUVXWTNMU�VXWVW
XV
_Q[WTVWMNhW]hVTMV[WOVMUN[WV̂RVWV]XNhi¥N[WXN̂
�Q̂WQOW·�\VaW§�b̀ �̈ bëWMNTRQ
_NWTNOUTV̂WMNOWdgW
©_N«QªW\TU_V_QXWMNOWPQXNW_QW¢¶eW�hVOVX[WMNOWRN̂Qh"TMUVW_QW�g#W©_NUXWPNhWMQTRNªaWc��ó÷ó¼c�ëW

óXWXQ�\UTRQXWUTkNhOVijQXW_Q�Qh¥NWXQhWUOPhQXXVXWQYN\WMVhUO]V_VXWPQ̂NWkV]hUMVTRQW©̂Q�¹�Q̂WQW
UT_Q̂¬�Q̂ª[W_UhQRVOQTRQWTVWQO]V̂V�QOWQOWý\QWNWPhN_\RNWQXR·WVMNT_UMUNTV_NWMNOWRN_NXWNXW_U«QhQXW
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ú̄ú³ÐÓÙÒÑÐ³Ù̄ÒÓÔÐÓä³ÒÔ²±Ò®Ó0Ò®ǟ±­Ø­³Ð®ÓØ±Ô­þW�àþßß�þß43YÞÞÞ��Þ�W�̄±ÐÑÓÞ�ÓÐÓ
Þß�WïV̂NhW� W¶ge[eeW©XQUXMQTRNXWQW�UTRQWhQVUXª5W²Ø±³­ÓÑÐÔ̄Ù­ØÓÙÒÑÐ³Ù̄ÒÓÔÐÓÑ­±Ð³̄­̄®Ó
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MNOPQRSTUNVPWXYZ[\]\̂X_SV̀P̀RXaRbTcNPWX]]]ŶXdOecWXZY[fgh[i\\[Yj]\̂XkPTlNRmPX̀PXnRboRbPWX
YY[g][Yg[]]]̂XnRbTVSPOecX̀RXpRqlNbcWX\[j]][][\Y\[\]\gY][]\[]Z[]][XrstuvwuxswyXdNT[XjizX

VSqVbcX{{X̀PX|RVXS}X\i[\YY~Z]Z\[X�s�sv�svstt��s���syX\j[]f[Z]Zi[Xstt��s���syX|l�bX
�PlNVqVcX�PqR��PNX�PTVbTPzX�RqNRTUNVcX̀RX�lNVbQc[

���[a[��gYghhi�Z]�\]\ij�]~�
���[a[��gYghhg�Z]�\]\ij�i�
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����utt�yX]YZ[\Y\Y[Z]Zi[]]]igf]�j�̂X�����s�s��uyX�bTP̀cX̀PX�P�VP~�RqNRTPNVPX̀RX�lNVbQc[X
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�r¤u��yX�cSTNPTPOecX̀RXb�c¥X̀PX�PS̀PX��k{kdX�MppM¦�{pdXPXbRNXNRP�VmP̀cXScX̀VPXZZX̀RX§lS�cX

R̀XZ]ZiXScXQlSVq�oVcX̀RX£RNRQcP̈c~�d[X©sw��yXpªXh][]]]z]]X«qVS¬lRSTPXQV�XNRPVb­[X���s®̄ �v
��®s°u��±��syX_SV̀P̀RXMNOPQRSTUNVPWXYZ[\]\̂X_SV̀P̀RXaRbTcNPWX]]]ŶXdOecWXZY[fgh[i\\[Yj]\̂X

kPTlNRmPX̀ PXnRboRbPWXYY[g][Yg[]]]̂XnRbTVSPOecX̀ RXpRqlNbcWX\[j]][][\Y\[\]\gY][]\[]Z[]][X
rstuvwuxswyXdNT[XjizXVSqVbcX{{X̀PX|RVXS}X\i[\YY~Z]Z\[X�s�sv�svstt��s���syX\j[]f[Z]Zi[X

stt��s���syX|l�bX�PlNVqVcX�PqR��PNX�PTVbTPzX�RqNRTUNVcX̀RX�lNVbQc[
���[a[��gYghhg�Z]�\]\ij�i~�

���[a[��gYgfih�Z]�\]\i��Z�
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����utt�yX]YZ[\Y\Y[Z]Zi[]]]hiY]�gẐX�����s�s��uyX�bTP̀cX P̀X�P�VP~�RqNRTPNVPX

R̀X�lNVbQc[X�����s�s�syX��ppM|³MX���³dnMXdp�{��{�d�X|�nd���zX�k¡£Xk}X
]j[]Zh[j\j~]]]\�Yj[X�r¤u��WX�cSTNPTPOecX̀PXdTNPOecX́dn�|�µp{MX�M�|³M¶zXoPNPXcbX·RbTR§cbX

ocol�PNRbX̀cX�ecX£cecXZ]ZizXPXbRNXNRP�VmP̀cXSPXqV̀P̀RX̀RX�NlmX̀PbXd�QPbzX�P�VPzXScX̀VPXZYX̀RX
£lS�cX̀RXZ]Zi[X©sw��WXpªXZ]][]]]z]]X«̀lmRSTcbXQV�XNRPVb­[X���s®̄ �v��®s°u��±��syX

_SV̀P̀RXMNOPQRSTUNVPWXYZ[\]\X�XdbbRbbcNVPX̀RX¡�PSR§PQRSTcXRXaRbTeĉX_SV̀P̀RXaRbTcNPWX
]]]YX�X�loRNVSTRS̀ ŞqVPX̀RX¡NcQcOecXRX�RN¹VOcbX�lN�bTVqcb̂XdOecWXZY[fgh[i\\[Yj]\X�XdocVcXPX

pRP�VmPOecX̀RX�¹RSTcXSPXµNRPX̀RX�lNVbQĉXkPTlNRmPX̀PXnRboRbPWXYY[g][Yg[]]]X�XMlTNcbX�RN¹VOcbX
R̀X�RNqRVNcX¡RbbcPX£lN�̀VqP̂XnRbTVSPOecX̀RXpRqlNbcWX\[j]][][\Y\[\]\gYZ[]\[]Z[]]X�XMlTNPbX

�NPSb·RŅSqVPbX�cS¹̧SVcX{SbTNlQRSTcX�cSº̧SRNRX̀PX_SVec~�pX�M|X��n�pd|~n{p~gf]YZY~Z]Zi[X
rstuvwuxswyXdNT[XjizX{SqVbcX{zX̀PX|RVXk}X\i[\YY~Z]Z\[X�s�sv�svstt��s���syX\j[]f[Z]Zi[X

d��{kd�_pdWX|l�bX�PlNVqVcX�PqR��PNX�PTVbTPzX�RqNRTUNVcX̀RX�lNVbQc[
���[a[��gYgfih�Z]�\]\i��Z~�
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�lNVbQc[X�����s�s�syXp¡X{k�|_�k��pX�pd��|X|�ndzX�k¡£Xk}XYZ[fig[Z]]~]]]\�ff[X

�r¤u��yX¡PTNcq�SVcXPcXR¹RSTcX̀RScQVSP̀cX́u���v����t°�vx��±t¶zX¬lRXbRNUXNRP�VmP̀cXScbX
V̀PbX]iXRX]hX̀RX§l��cX̀RXZ]ZiXScX�RSTNcX̀RX�cS¹RSO¼RbX̀RXacV½SVP~aM[X©sw��yXpªXZi[f]]z]]X

«¹VSTRXRX¬lPTNcXQV�XRXbRVbqRSTcbXNRPVb­[X���s®̄ �v��®s°u��±��syX_SV̀P̀RXMNOPQRSTUNVPWX
YZ[\]\̂X_SV̀P̀RXaRbTcNPWX]]]ŶXdOecWXZY[fgh[i\\[Yj]\̂XkPTlNRmPX̀PXnRboRbPWXYY[g][Yg[]]]̂X

nRbTVSPOecX̀RXpRqlNbcWX\[h]][][\]][]]]]]][]][]][]][XrstuvwuxswyXdNT[XjizXVSqVbcX{X̀PX|RVX
S}X\i[\YY~Z]Z\[X�s�sv�svstt��s���syX\j[]f[Z]Zi[Xstt��s���syX|l�bX�PlNVqVcX�PqR��PNX

�PTVbTPzX�RqNRTUNVcX̀RX�lNVbQc[

���[a[��gYgffY�Z]�\]\ig]]~�
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tu��u�s��sv�uv����t°�
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����utt�yX]YZ[\Y\Y[Z]Zi[]]]Yj]Z�\]̂X�����s�s��uyX�bTP̀cX P̀X�P�VP~�RqNRTPNVPX

R̀X�lNVbQc[X�����s�s�syX�d|d�dk�dX¡pMn_ ¢��Xdp�{��{�d�X|�ndzX�k¡£Xk}X
]i[Zih[hj\~]]]\�ij[X�r¤u��WX�cSTNPTPOecX̀PXdTNPOecX́�d|d�dk�d¶zXoPNPXcbX·RbTR§cbX

ocol�PNRbX̀cX�ecX£cecXZ]ZizXPXbRNXNRP�VmP̀cXSPXqV̀P̀RX̀RXdNPOUbX�X�dzXSPX̀PTPX̀cX̀VPXZ\X̀RX£lS�cX
R̀XZ]Zi[X©sw��WXpªXZ]][Y]]z]]X«̀lmRSTcbXQV�XRXTNRmRSTcbXNRPVb­[X���s®̄ �v��®s°u��±��syX

_SV̀P̀RXMNOPQRSTUNVPWXYZ[\]\X�XdbbRbbcNVPX̀RX¡�PSR§PQRSTcXRXaRbTeĉX_SV̀P̀RXaRbTcNPWX
]]]YX�X�loRNVSTRS̀ ŞqVPX̀RX¡NcQcOecXRX�RN¹VOcbX�lN�bTVqcb̂XdOecWXZY[fgh[i\\[Yj]\X�XdocVcXPX

pRP�VmPOecX̀RX�¹RSTcXSPXµNRPX̀RX�lNVbQĉXkPTlNRmPX̀PXnRboRbPWXYY[g][Yg[]]]X�XMlTNcbX�RN¹VOcbX
R̀X�RNqRVNcX¡RbbcPX£lN�̀VqP̂XnRbTVSPOecX̀RXpRqlNbcWX\[j]][][\Y\[\]\gZ\[]\[]Z[]]X�XMlTNPbX
�NPSb·RŅSqVPbX�cS¹̧SVcX{SbTNlQRSTcX�cSº̧SRNRX̀PX_SVec~�pX�M|X��n�pd|~n{p~gf]hZZ~Z]Zi[X

rstuvwuxswyXdNT[XjizX{SqVbcX{zX̀PX|RVXk}X\i[\YY~Z]Z\[X�s�sv�svstt��s���syX\j[]f[Z]Zi[X
d��{kd�_pdWX|l�bX�PlNVqVcX�PqR��PNX�PTVbTPzX�RqNRTUNVcX̀RX�lNVbQc[

���[a[��gYgfjg�Z]�\]\ig\f~�
���[a[��gYgj\g�Z]�\]\igf]�
tu��u�s��sv�uv����t°�

s��v�uv��u��x�r�w��s�uv��v�²¿�����

����utt�yX]YZ[\Y\Y[Z]Zi[]]]hi]��ZîX�����s�s��uyX�bTP̀cX̀PX�P�VP~�RqNRTPNVPX̀RX
�lNVbQc[X�����s�s�syX�M|X¡pMn_ ÀMX�Xdn�{k{��pd ÀMXdp�Á��{�dX|�ndzX�k¡£Xk}X

Zj[Zf][i]�~]]]\�hg[X�r¤u��WX�cSTNPTPOecX̀PXPTNPOecX́�M|dka�Xd|��{nd¶zXoPNPXcbX·RbTR§cbX
ocol�PNRbX̀cX�ecX£cecXZ]ZizXPXbRNXNRP�VmP̀cXScX̀VPXZZX̀RX§lS�cX̀RXZ]ZizXSPXqV̀P̀RX�NlmX̀PbX
d�QPbzX�P�VPÂXX©sw��WXpªXY]][]]]z]]X«TNRmRSTcbXQV�XNRPVb­[X���s®̄ �v��®s°u��±��syX
_SV̀P̀RXMNOPQRSTUNVPWXYZ[\]\X�XdbbRbbcNVPX̀RX¡�PSR§PQRSTcXRXaRbTeĉX_SV̀P̀RXaRbTcNPWX

]]]YX�X�loRNVSTRS̀ ŞqVPX̀RX¡NcQcOecXRX�RN¹VOcbX�lN�bTVqcb̂XdOecWXZY[fgh[i\\[Yj]\X�XdocVcXPX
pRP�VmPOecX̀RX�¹RSTcXSPXµNRPX̀RX�lNVbQĉXkPTlNRmPX̀PXnRboRbPWXYY[g][Yg[]]]X�XMlTNcbX�RN¹VOcbX

R̀X�RNqRVNcX¡RbbcPX£lN�̀VqP̂XnRbTVSPOecX̀RXpRqlNbcWX\[j]][][\Y\[\]\gYZ[]\[]Z[]]X�XMlTNPbX
�NPSb·RŅSqVPbX�cS¹̧SVcX{SbTNlQRSTcX�cSº̧SRNRX̀PX_SVec~�pX�M|X��n�pd|~n{p~gf]YZY~Z]Zi[X

rstuvwuxswyXdNT[XjizX{SqVbcX{zX̀PX|RVXk}X\i[\YY~Z]Z\[X�s�sv�svstt��s���syX\j[]f[Z]Zi[X
d��{kd�_pdWX|l�bX�PlNVqVcX�PqR��PNX�PTVbTPzX�RqNRTUNVcX̀RX�lNVbQc[

���[a[��gYgj\g�Z]�\]\igf]~�
���[a[��gYgjZY�Z]�\]\igfj�
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����utt�yX]YZ[\Y\Y[Z]Zi[]]]hZ�j�]\̂X�����s�s��uyX�bTP̀cX P̀X�P�VP~�RqNRTPNVPX

R̀X�lNVbQc[X�����s�s�syX�dp�{dXdX��kM��kd|X�³MÃ�X|�ndzX�k¡£Xk}X

\hYZiZhY~]]]\�g�[X�r¤u��WX�cSTNPTPOecX̀PXPTNPOecX́�µp�{dX��||{¡�¶zXoPNPXcbX·RbTR§cbX

ocol�PNRbX̀cX�ecX£cecXZ]ZizXPXbRNXNRP�VmP̀cXScX̀VPXZYX̀RX§lS�cX̀RXZ]ZiXScXQlSVq�oVcX̀RXdNPqV~

�P�VP[X©sw��WXpªXZh][]]]z]]X«̀lmRSTcbXRXqVS¬lRSTPXQV�XNRPVb­[X���s®̄ �v��®s°u��±��syX

_SV̀P̀RXMNOPQRSTUNVPWXYZ[\]\X�XdbbRbbcNVPX̀RX¡�PSR§PQRSTcXRXaRbTeĉX_SV̀P̀RXaRbTcNPWX

]]]YX�X�loRNVSTRS̀ ŞqVPX̀RX¡NcQcOecXRX�RN¹VOcbX�lN�bTVqcb̂XdOecWXZY[fgh[i\\[Yj]\X�XdocVcXPX

pRP�VmPOecX̀RX�¹RSTcXSPXµNRPX̀RX�lNVbQĉXkPTlNRmPX̀PXnRboRbPWXYY[g][Yg[]]]X�XMlTNcbX�RN¹VOcbX

R̀X�RNqRVNcX¡RbbcPX£lN�̀VqP̂XnRbTVSPOecX̀RXpRqlNbcWX\[j]][][\Y\[\]\g\j[]\[]Z[]]X�XMlTNPbX

�NPSb·RŅSqVPbX�cS¹̧SVcX{SbTNlQRSTcX�cSº̧SRNRX̀PX_SVec~�pX�M|X��n�pd|~n{p~ghgjgZ~Z]Zi[X

rstuvwuxswyXdNT[XjizX{SqVbcX{zX̀PX|RVXk}X\i[\YY~Z]Z\[X�s�sv�svstt��s���syX\j[]f[Z]Zi[X

d��{kd�_pdWX|l�bX�PlNVqVcX�PqR��PNX�PTVbTPzX�RqNRTUNVcX̀RX�lNVbQc[

���[a[��gYgjZY�Z]�\]\igfj~�
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tu��u�s��sv�uv����t°�
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����utt�yX]YZ[\Y\Y[Z]Zi[]]]hi\j�\ĥX�����s�s��uyX�bTP̀cX̀PX�P�VP~�RqNRTPNVPX̀RX

�lNVbQc[X�����s�s�syX�pMÃX¡pMn_�M��X|�ndzX�k¡£Xk}XZi[�\�[i\j~]]]\�Zi[X�r¤u��WX

�cSTNPTPOecX̀PXdTNPOecX́d|�Ä�dpX�Mk��{pM¶zXoPNPXcbX·RbTR§cbXocol�PNRbX̀cX�ecX£cecXZ]ZizX

PXbRNXNRP�VmP̀cXSPXqV̀P̀RX̀RX�NlmX̀PbXd�QPbzX�P�VPzXScX̀VPXZZX̀RX£lS�cX̀RXZ]Zi[X©sw��yXpªX

ZZ][]]]z]]X«̀lmRSTcbXRX¹VSTRXQV�XNRPVb­[X���s®̄ �v��®s°u��±��syX_SV̀P̀RXMNOPQRSTUNVPWX

YZ[\]\X�XdbbRbbcNVPX̀RX¡�PSR§PQRSTcXRXaRbTeĉX_SV̀P̀RXaRbTcNPWX]]]YX�X�loRNVSTRS̀ ŞqVPX̀RX

¡NcQcOecXRX�RN¹VOcbX�lN�bTVqcb̂XdOecWXZY[fgh[i\\[Yj]\X�XdocVcXPXpRP�VmPOecX̀RX�¹RSTcXSPXµNRPX

R̀X�lNVbQĉXkPTlNRmPX̀PXnRboRbPWXYY[g][Yg[]]]X�XMlTNcbX�RN¹VOcbX̀RX�RNqRVNcX¡RbbcPX£lN�̀VqP̂X

nRbTVSPOecX̀ RXpRqlNbcWX\[j]][][\Y\[\]\gYZ[]\[]Z[]]X�XMlTNPbX�NPSb·RŅSqVPbX�cS¹̧SVcX

{SbTNlQRSTcX�cSº̧SRNRX̀PX_SVec~�pX�M|X��n�pd|~n{p~gf]YZY~Z]Zi[XrstuvwuxswyXdNT[X

jizX{SqVbcX{zX̀PX|RVXk}X\i[\YY~Z]Z\[X�s�sv�svstt��s���syX\j[]f[Z]Zi[Xd��{kd�_pdWX|l�bX

�PlNVqVcX�PqR��PNX�PTVbTPzX�RqNRTUNVcX̀RX�lNVbQc[
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R̀X�lNVbQc[X�����s�s�syX�pMÃX¡pMn_�M��X|�ndzX�k¡£Xk}XZi[�\�[i\j~]]]\�Zi[X

�r¤u��WX�cSTNPTPOecX̀PXdTNPOecX́ndkk{�|X�{�{pd¶zXoPNPXcbX·RbTR§cbXocol�PNRbX̀cX�ecX£cecX

Z]ZizXPXbRNXNRP�VmP̀cXSPXqV̀P̀RX̀RX�NlmX̀PbXd�QPbzX�P�VPzXScX̀VPXZiX̀RX£lS�cX̀RXZ]Zi[X©sw��WX

pªX\Z][]]]z]]X«qRSTcXRX¹VSTRXQV�XNRPVb­[X���s®̄ �v��®s°u��±��syX_SV̀P̀RXMNOPQRSTUNVPWX

YZ[\]\X�XdbbRbbcNVPX̀RX¡�PSR§PQRSTcXRXaRbTeĉX_SV̀P̀RXaRbTcNPWX]]]YX�X�loRNVSTRS̀ ŞqVPX̀RX

¡NcQcOecXRX�RN¹VOcbX�lN�bTVqcb̂XdOecWXZY[fgh[i\\[Yj]\X�XdocVcXPXpRP�VmPOecX̀RX�¹RSTcXSPXµNRPX

R̀X�lNVbQĉXkPTlNRmPX̀PXnRboRbPWXYY[g][Yg[]]]X�XMlTNcbX�RN¹VOcbX̀RX�RNqRVNcX¡RbbcPX£lN�̀VqP̂X

nRbTVSPOecX̀ RXpRqlNbcWX\[j]][][\Y\[\]\gYZ[]\[]Z[]]X�XMlTNPbX�NPSb·RŅSqVPbX�cS¹̧SVcX
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