CAMARA MUNICIPAL DE PENDENCIAS
Estado do Rio Grande do Norte
CNPJ 08.587.396/0001-27

ANALISE E MAPA DE RISCOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 021/2026

OBJETO: CONTRATACAO DE INSTITUICAO BRASILEIRA SEM FINS LUCRATIVOS, DE
INQUESTIONAVEL REPUTACAO ETICA E PROFISSIONAL, PARA PRESTACAO DE SERVICOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE PLANEJAMENTO, ORGANIZACAO, OPERACIONALIZACAO,
EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DE CONCURSO PUBLICO DESTINADO AO PROVIMENTO
IMEDIATO DE 11 (ONZE) VAGAS, DISTRIBUIDAS ENTRE 09 (NOVE) CARGOS DE PROVIMENTO
EFETIVO DO QUADRO PERMANENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE PENDENCIAS/RN.

1. DA FINALIDADE

1.1. A presente Analise de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e estabelecer medidas de prevengdo,
mitigagdo e contingéncia em relacdo aos eventos que possam comprometer o adequado planejamento, a selegao
da institui¢do, a formalizacdo da contratacdo ¢ a execug@o do concurso publico.

1.2. A analise contempla riscos administrativos, juridicos, financeiros, técnicos, operacionais, tecnoldgicos,
logisticos e de seguranga da informagéo, considerando a complexidade e a relevancia institucional do objeto.

1.3. A contratagdao compreende, de forma integrada, atividades de planejamento do concurso, elaboragdo do
edital, gerenciamento das inscrigdes, elaboragdo e aplicacdo das provas, seguranga e sigilo, processamento dos
resultados, julgamento de recursos e acompanhamento até a conclusdo do certame, conforme definido no Estudo
Técnico Preliminar.

1.4. A presente andlise ndo se confunde, necessariamente, com eventual matriz contratual de alocag@o de riscos
prevista nos arts. 22 e 103 da Lei Federal n® 14.133/2021, constituindo instrumento de gerenciamento dos riscos
da contratag¢do durante sua fase preparatdria e execugao.

2. METODOLOGIA DE AVALIACAO

2.1. Para a avaliacdo dos riscos serdo consideradas a probabilidade de ocorréncia e o impacto decorrente de sua
materializacdo, utilizando-se escalade 1 a 5.

Critério Escala

Probabilidade 1 - Rara; 2 - Improvavel; 3 - Possivel; 4 - Provavel; 5 -
Quase certa
1 - Insignificante; 2 - Baixo; 3 - Moderado; 4 - Alto; 5

Impacto re
- Critico

Nivel do risco - P x I 1 a4 - Baixo; 5 a9 - Médio; 10 a 16 - Alto; 17 a 25 -
Critico

2.2. A metodologia acima constitui critério administrativo de priorizagdo dos riscos, possibilitando direcionar os
controles para eventos que apresentem maior potencial de comprometer a contratagao.
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3. MAPA DE RISCOS

N° Risco identificado Nivel Medidas preventivas / mitigadoras Acao de contingéncia Responsavel
Contratacio de instituicio que ndo preencha Verificar estatuto, auséncia de fins lucrativos, finalidade estatutaria
RO efetivamznte 05 16 uisﬁos go art 75p XV da 10 - Alto enquadravel nas atividades previstas no art. 75, XV, nexo efetivo | Suspender a contratagcdo; promover diligéncia ou inabilitar a [ Agente de Contratagdo /
Lei n 14.133/2021 a T ! com o objeto, reputagdo ética e profissional, experiéncia e |instituicdo e examinar outra instituigdo apta. Juridico
: capacidade técnica antes da escolha.
RO2 g\rL]JtSr Zn:'ﬁniﬁ d(:;n;c;nsstgtilﬁztraiasggcifgtti?u?%;ZXZ 10 - Alto Analisar estatuto social, histdrico institucional, atestados, contratos | Realizar diligéncia; ndo contratar caso o requisito ndo seja|Agente de Contratagdo /
organizacao de concursos ¢ anteriores e experiéncia em concursos publicos. comprovado. Juridico
Realizar pesquisa de pregos, comparagdo com contratagdes . . .
RO3 | Preco contratado incompativel com o mercado 8 - Médio | similares e propostas formais; utilizar a memoria de calculo do Revisar a pesquisa e solicitar novas propostas antes da | Setor de C_ompras/Agente de
ETP. contratagdo. Contratagédo
RO4 E]:ﬁz:]g |nﬁ:zts;s;ir;m::rncc:secill;aladso :snsgztsc?s’, 10 - Alto Conferéncia prévia pela Comissdo, instituicdo contratada e | Retificar o edital antes das provas e reabrir prazos quando [ Camara / Contratada /
ou Iegislagéo municipal 90s, vagas, req Assessoria Juridica; utilizagdo das Leis Municipais aplicaveis. juridicamente necessario. Juridico
RO5 Atraso no cronograma de execugdo do 12 - Alto Cronograma detalhado; definicdo de marcos e prazos contratuais; | Reprogramar etapas sem comprometer a isonomia; notificar a | Contratada / Fiscal do
concurso acompanhamento periddico. contratada e aplicar medidas contratuais quando cabiveis. Contrato
. .- . i . A o Restabelecer  sistema; prorrogar inscricbes quando a
RO6 Indlqunlbllldgde ou falha do sistema 12 - Alto EX|g!r plataforma estavel, redundancia, backups, suporte técnico, indisponibilidade prejudicar candidatos; preservar registros da | Contratada
eletrénico de inscrigbes monitoramento e testes antes da abertura. P
ocorréncia.
D|ver_g~en0|a entre Inscrigoes registradas, Conciliagdo bancéria periodica; relatérios individualizados; | Suspender a medigdo da parcela divergente, realizar conciliagéo e | .
RO7 | inscrigdes pagas e valores creditados na conta 12-Alto | i : S fi izacH0 &s inf < . < Camara / Contratada
da Camara identificador da inscrigdo; acesso da fiscalizagdo as informagdes. | somente liquidar valores comprovados.
Quantidade real de inscritos significativamente Tratar 935 como quantitativo estimativo; dimensionar . . . . . .
. - N . s - . . . . - Redimensionar locais, materiais, fiscais e logistica conforme | .
RO8 | superior ou inferior as 935 inscricdes 9 - Médio |infraestrutura de forma escaldvel e monitorar inscrigdes durante o . . . - Camara / Contratada
. . demanda efetiva, respeitados os limites contratuais.
estimadas periodo.
Vazamento. acesso indevido ou quebra do Controle de acesso; confidencialidade; segregagdo de fungdes; | Isolar o incidente, preservar evidéncias, substituir provas quando
R09 sigilo das ;ovas antes da aplica éoq 10 - Alto | criptografia; cadeia de custddia; ambiente seguro de elaboragdo e | necessario, comunicar a Administragdo e adotar providéncias | Contratada
9 P plicag impresséao. administrativas/judiciais.
Questdes de prova com erro, ambiguidade, B . . . o e . . ~ . =
. anca examinadora especializada; revisdo técnica independente; | Anular ou corrigir questdo conforme edital, recalcular pontuagdo e
R10 | conteudo fora do programa ou resposta 15 - Alto P . . ) = X L Contratada
tecnicamente inadequada conferéncia de contetido e gabaritos antes da impresséao. divulgar decisdo fundamentada.
R11 Falha na impressao, montagem, 10 - Alto Conferéncia de quantitativos, lacres, identificacdo, cadeia de | Utilizar materiais de contingéncia ou adotar medida excepcional Contratada
acondicionamento ou transporte das provas custaddia, plano logistico e reserva técnica. que preserve igualdade e sigilo.
R12 Numero insuficiente ou inadequagdo dos 8 - Médio Dimensionar locais apdés consolidagdo das inscrigdes; vistoriar | Transferir ou ampliar locais, com comunicagdo tempestiva aos Camara / Contratada
locais de aplicagéo das provas acessibilidade, seguranca, capacidade e infraestrutura. candidatos.
Auséncia ou insuficiéncia de fiscais, Recrutamento antecipado, treinamento, confirmagdo de presenca | Acionar equipe de reserva e reorganizar distribuicdo sem
R13 | coordenadores ou pessoal de apoio no dia da 8 - Médio pado, ’ ¢ p ¢ Qquip 9 ¢ Contratada

prova

e cadastro de equipe reserva.

comprometer a fiscalizagéo.
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N° Risco identificado Nivel Medidas preventivas / mitigadoras Acéo de contingéncia Responsavel
Fraude_, tfzntatlva_ de |dent|f|(_:agao _falsa, Procedimentos de identificagdo, fiscalizagdo, controle de | Eliminar candidato quando previsto; preservar evidéncias; acionar
R14 | comunicagéo indevida ou outra irregularidade 10 - Alto . " P - . Contratada
d materiais, regras claras de seguranca e registro das ocorréncias. autoridades quando cabivel.
urante as provas
Erro na leitura dos cartdes-resposta, corregéo Validagdo dos sistemas, dupla conferéncia, trilhas de auditoria, | Reprocessar resultados, corrigir classificagdo e publicar retificagdo
R15 - S 10 - Alto Contratada
das provas, célculo das notas ou classificagdo backups e testes de processamento. fundamentada.
Recursos administrativos ndo analisados Equipe técnica especifica, controle eletrénico dos recursos e | Reforgar equipe; priorizar andlise; republicar resultados quando
R16 . 12 - Alto : L oh ) - - Contratada
adequadamente ou respondidos fora do prazo prazos internos inferiores aos previstos no edital. necessario.
Conter o incidente, preservar evidéncias, comunicar
Incidente de seguranga envolvendo dados Controle de acesso, minimizagdo de dados, criptografia, backups imediatamente a Camara Municipal e adotar, em conjunto com a
R17 h 9 ° 10 - Alto o § a0 ¢ » oriptog ! pS. Administragdo, as providéncias legalmente cabiveis quanto aos | Contratada / Camara
pessoais dos candidatos politica de seguranca e observancia da LGPD. . N o
titulares, a ANPD e aos demais 6rgdos competentes, conforme as
responsabilidades de cada agente de tratamento.
R18 Judicializagéo, decisédo liminar ou 15- Alto Revisao juridica dos atos, observancia das normas, motivagéo das | Cumprir determinagdo judicial, preservar atos validos e |Camara / Juridico
determinagao de suspensdo do concurso decisdes, transparéncia e adequada resposta aos recursos. reprogramar cronograma apos orientagao juridica. Contratada
Avaliagéo rigorosa da experiéncia, capacidade técnico-operacional
Inadimplemento, incapacidade operacional ou e qualificagdo econdmico-financeira da instituigdo, inclusive - . L . N .
~ IR A ! = Notificar e aplicar sangdes; avaliar extingdo contratual e medidas | .
R19 | abandono da execugdo pela instituigdo 10 - Alto |quanto a capacidade de suportar o modelo de execugdo e PN N Camara
! . N R necessarias a continuidade do concurso.
contratada pagamento estabelecido, além da fiscalizagdo dos marcos
contratuais.
Subcontratagédo indevida do nucleo essencial am TR e contrato devem delimitar atividades cuja execugéo direta é | Determinar cessagdo da irregularidade, aplicar sangdes e avaliar | .
R20 N 8 - Médio e : N o Fiscal / Gestor
da organizagédo do concurso obrigatéria; fiscalizar prestadores envolvidos. extingdo do contrato.
R21 F|scg||_za<;ao insuficiente  pela  Camara 8 - Médio Designagéo formal de gestor e f|'spa|s, def|r_\|~9ao de rotinas de Rgfor(;ar~ f|sca||_za<;§o, designar substitutos ou promover Cémara Municipal
Municipal acompanhamento, checklists, relatérios e reunides. orientagao/capacitagao.
R22 Pagamento por inscrigbes ndo efetivamente 10 - Alto Medlg}qo mediante re_Iatonos de [inscricdes  pagas, conciliagao | Glosar valores sem comprovagdo e corrigir medicdo antes do Fiscal / Setor Financeiro
pagas ou sem comprovagao adequada bancéria e comprovagao antes da liquidagao. pagamento.
Recebimento, arrecadagdo em conta propria, . o = . . N . . - - . .
R23 | apropriagao ou movimentagdo das taxas de 10 - Alto Deterrp|nar que 100% da arrecaqagao seja destinada a conta Bloqliear procedquento |’rregular, exigir corregédo imediata e aplicar Camara / Contratada
) - especifica da Camara e vedar movimentagao pela banca. sangdes contratuais cabiveis.
inscricdo pela contratada
Falta de acessibilidade ou atendimento Prever regras no edital, locais acessiveis, atendimento especial e | Providenciar adaptagdo ou atendimento corretivo, evitando A
R24 |, . o 10 - Alto s A " Contratada / Camara
inadequado a candidatos com deficiéncia recursos humanos/materiais adequados. prejuizo ao candidato.
Eventos externos que impegam ou dificultem a
realizagdo das provas, como calamidade, Médi Planejamento de contingéncia, locais alternativos e canais rapidos | Suspender ou remarcar a etapa, preservando isonomia e ampla | ~,.
R25 indisponibilidade do local ou evento de forca 8 - Médio de comunicagao. publicidade. Camara / Contratada
maior
Percentual de inscricdes isentas Pre_:\{elr expressamente no :I'R € no confrato que oS pregos Monitorar a quantidade de inscricdes pagas e isentas durante o
e N N unitarios propostos deverdo contemplar todos os custos . . X . . ~
significativamente  superior ao estimado, necessarios a execucio integral do concurso. inclusive aqueles periodo de inscrigdes, avaliar eventual impacto sobre a execugéo
R26 |reduzindo a quantidade de inscrigdes 8 - Médio < 9 ! N e exigir da contratada a manutengédo integral dos servigos | Contratada/ Fiscal / Gestor

remuneraveis sem redugdo proporcional das
obrigac¢des da contratada.

decorrentes do atendimento aos candidatos isentos; avaliar a
exequibilidade da proposta e a capacidade econdémico-financeira
da instituigdo.

contratados, observadas as condigdes e a matriz econémica
originalmente pactuadas.
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4. RISCOS FINANCEIROS ESPECIFICOS DO MODELO ADOTADO

4.1. O Estudo Técnico Preliminar estimou 935 inscri¢des, sendo 340 de nivel Fundamental, 520 de nivel Médio e 75
de nivel Superior, deixando expressamente consignado que os quantitativos nao constituem garantia de demanda.

4.2. Também foi estimado o valor global de R$ 50.800,00 (cinquenta mil e oitocentos reais), calculado a partir dos
quantitativos projetados e dos pregos unitarios referenciais, esclarecendo-se que o valor ndo representa obrigagdo de
pagamento integral pela Camara Municipal.

4.3. Dessa forma, constitui controle essencial da contratagdo a distingdo entre quantidade estimada para
planejamento e comparagdo das propostas e quantidade efetivamente paga para fins de remuneracgao.

4.4. A medicdo devera ser suportada por relatorio que permita conciliar, no minimo: niimero de inscri¢ao; candidato;
categoria; situacdo da inscri¢do; pagamento confirmado; e valor unitario contratado.

4.5. Somente apods a conciliacdo dessas informac¢des com os créditos efetivamente identificados na conta bancaria de
titularidade da Camara Municipal devera ser reconhecida a quantidade faturavel.

5. MONITORAMENTO DOS RISCOS

5.1. O gerenciamento dos riscos devera ocorrer durante todas as fases da contratacdo, compreendendo a fase
preparatodria, selecdao da institui¢do, formalizagdo contratual, planejamento do concurso, inscrigdes, elaboragdo das
provas, aplicagdo, correcdo, recursos, resultado final ¢ homologagao.

5.2. Compete ao gestor e aos fiscais do contrato acompanhar os riscos relacionados a execugdo contratual,
registrando formalmente ocorréncias, providéncias adotadas, prazos para corre¢do e resultados das medidas
implementadas.

5.3. Os riscos classificados como alto deverdo receber acompanhamento prioritario, especialmente aqueles
relacionados a regularidade da contratacdo pelo art. 75, XV; ao sigilo das provas; a elaboragdo e corre¢do das
avaliagOes; ao processamento dos resultados; a arrecadagdo e comprovacdo das inscri¢des; a protecdo de dados
pessoais; a judicializagdo do concurso; € ao inadimplemento da institui¢do contratada.

5.4. Caso sejam identificados novos riscos durante a execugao, o presente documento podera ser atualizado mediante
registro formal no processo administrativo, com definicdo das correspondentes medidas preventivas e de
contingéncia.

6. CONCLUSAO

6.1. Apos a identificagdo e avaliagdo dos principais eventos capazes de comprometer o planejamento € a execucao
da contratacdo, verifica-se que existem riscos relevantes relacionados a natureza e a complexidade do concurso
publico, especialmente quanto a selecdo da instituicdo, seguranca e sigilo das provas, sistemas de inscrigdes,
arrecadagdo, elaboragdo das avaliagdes, processamento dos resultados, julgamento dos recursos, protegdo de dados
pessoais e eventuais questionamentos administrativos ou judiciais.

6.2. Os riscos identificados sdo, entretanto, passiveis de prevengdo, redugdo, controle ¢ tratamento, mediante adogdo
das medidas indicadas neste documento, adequada elabora¢do do Termo de Referéncia, criteriosa selegdo da
instituicdo, definicdo precisa das obrigagdes contratuais e efetivo acompanhamento pelos gestores e fiscais
designados.
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6.3. A analise realizada nao identificou risco que, por si s, inviabilize a contratagdo, desde que sejam observadas as
medidas preventivas e os controles indicados.
6.4. Dessa forma, conclui-se pela aceitabilidade dos riscos da contratagdo, condicionada a implementagdo dos
controles previstos no presente Mapa de Riscos e a0 acompanhamento continuo durante todas as etapas do concurso
publico.

Pendéncias/RN, 08 de setembro de 2026.

Frankilene Custodio da Silveira Oliveira Maria Samylla Melo dos Santos
Responsavel pela elaboragdo da Analise de Riscos Responsavel pela elaboragdo da Analise de Riscos
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