
ANEXO I 
 

ANÁLISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO 
(inc. X do art. 18 e inc. I do art. 72 da Lei 14.133/2021, §7º do art. 17 do Decreto 

5352-R/2023) 
 

RISCO 1 

Descrição: Ausência de elementos necessários ao ETP 

Probabilidade: ( X ) Pouco                 (       ) Provável                 (       ) Muito 

Impacto: (     ) Baixo                  (      ) Médio                      (  X   ) Alto 

Fase Impactada: ( X  ) Fase Interna      (     ) Fase Externa           (      ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Possibilidade de impugnação do Edital 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Observar o que dispõe o art.18 da Lei n. 
14.133/2021.  

Equipe responsável pela fase de 

planejamento da Contratação. 2. Seguir as recomendações dos órgãos de 
fiscalização e controle. 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Em caso de impugnação, revisão dos itens. 

Equipe responsável pela fase de 

planejamento da Contratação 

2. 
Republicação do Edital. Setor de Licitação 

 

RISCO 2 

Descrição: Definição de exigências desnecessárias de caráter restritivo no Edital, no que tange 

à qualificação técnica profissional da empresa 

Probabilidade: (  X   ) Pouco               (      ) Provável               (       ) Muito 

Impacto: (  X  ) Baixo                 (      ) Médio                   (       ) Alto 

Fase Impactada: (     ) Fase Interna       (  X  ) Fase Externa       (       ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Possibilidade de impugnação do Edital 

2. Certame deserto 

3. Atrasos na contratação e na entrega do objeto 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Observar o que dispõe os art.62 e 70 da Lei n. 
14.133/2021 

Equipe responsável pela fase de 

planejamento da Contratação 2. Seguir as recomendações dos órgãos de 
fiscalização e controle. 

Id Ação de Contingência Responsável 
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1. 
Em caso de impugnação, revisão dos itens. 

Equipe responsável pela fase de 

planejamento da Contratação 

2. 
Republicação do Edital Contratante - Setor de Licitação 

 
RISCO 3 

Descrição: Corte de recursos financeiros da contratação 

Probabilidade: (  X ) Pouco                 (      ) Provável              (       ) Muito 

Impacto: (     ) Baixo                  (      ) Médio                  (  X   ) Alto 

Fase Impactada: ( X  ) Fase Interna      (  X  ) Fase Externa      (   X   ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Interrupção do processo licitatório 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Verificação do planejamento orçamentário 
Equipe responsável pela fase de 

planejamento da Contratação 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Revisão do planejamento orçamentário 

Equipe responsável pela fase de 

planejamento da Contratação 

 
 
 

RISCO 4 

Descrição: Alterações nos projetos durante execução da obra. 

Probabilidade: (  X ) Pouco                (     ) Provável                  (     ) Muito 

Impacto: (     ) Baixo                  (  X ) Médio                     (     ) Alto 

Fase Impactada: (     ) Fase Interna      (      ) Fase Externa         (   X  ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Risco assumido pela Contratada, conforme Matriz de Risco 

2. Possibilidade de aumento de custos, a serem absorvidos pela Contratada, conforme 

Anexo III 

3. Possibilidade de atraso na entrega do objeto 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. 
Elaborar projetos executivos com atenção às 

demandas. 
Contratada 

2.  Aprovar projetos executivos em conformidade com 
as normas e com a realidade do local 

Fiscalização do Contrato 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Observar riscos da Matriz de Alocação de Riscos e 

tomar as providências elencadas no documento 

Gestão e Fiscalização do 

Contrato 
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RISCO 5 

Descrição: Empresa com qualificação inadequada para execução do objeto 

Probabilidade: ( X ) Pouco                   (      ) Provável              (       ) Muito 

Impacto: (     ) Baixo                   (      ) Médio                   (  X   ) Alto 

Fase Impactada: (     ) Fase Interna       (      ) Fase Externa        (   X  ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Não conclusão do objeto 

2. Descumprimento de obrigações previstas no Contrato 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Inclusão no edital de exigências de qualificação 
técnica, econômica e jurídica  

Equipe responsável pela fase de 

planejamento da Contratação 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Rescisão contratual Gestão do Contrato 

 
RISCO 6 

Descrição: Descumprimento dos prazos do Contrato 

Probabilidade: (    ) Pouco                    (  X   ) Provável            (       ) Muito 

Impacto: (     ) Baixo                    (      ) Médio                  (  X   ) Alto 

Fase Impactada: (     ) Fase Interna        (      ) Fase Externa       (   X  ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Atraso na conclusão do objeto 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Determinação de prazos no Contrato  
Equipe responsável pela fase de 

planejamento da Contratação 

2. Fiscalização efetiva na execução do Contrato Fiscalização do Contrato 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Aplicação de penalidades Fiscalização do Contrato 

 
RISCO 7 

Descrição: Ocorrência de acidentes de trabalho 

Probabilidade: (  X  ) Pouco                (     ) Provável                 (     ) Muito 

Impacto: (  X  ) Baixo                 (     ) Médio                     (     ) Alto 

Fase Impactada: (     ) Fase Interna       (      ) Fase Externa        (   X  ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Danos materiais e risco à vida 
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Id Ação Preventiva Responsável 

1. Cumprimento da legislação trabalhista  Empresa contratada 

2. 
Implantação de Programas de Medicina e 
Segurança do trabalho, em conformidade com as 
Normas Reguladoras que couberem às atividades 

Empresa contratada 

3. Fornecimento e obrigatoriedade de uso de EPI Empresa contratada 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada 
realize os procedimentos administrativos 
necessários junto aos órgãos competentes e 
encaminhe à fiscalização a Comunicação de 
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto à 
Previdência Social. 

Fiscalização do Contrato 

 
RISCO 8 

Descrição: Descumprimento de obrigações trabalhistas e previdenciárias  

Probabilidade: (  X ) Pouco                 (     ) Provável                (       ) Muito 

Impacto: (     ) Baixo                  ( X ) Médio                     (      ) Alto 

Fase Impactada: (     ) Fase Interna      (      ) Fase Externa         (   X  ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. 

Responsabilidade subsidiária da Administração Pública, em eventual reclamatória 

trabalhista, quando comprovada culpa ou desídia, pelos danos causados ao empregado 

terceirizado. 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Análise criteriosa da documentação exigida para a 
habilitação do contratado. 

Comissão de licitação 

 

2. Fiscalização eficiente e efetiva na execução do 
contrato. 

Fiscalização do contrato. 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Aplicação de penalidades Fiscalização do Contrato 

 
RISCO 9 

Descrição: Interrupção das obras por fatores climáticos  

Probabilidade: (     ) Pouco                  (      ) Provável               (  X  ) Muito 

Impacto: (     ) Baixo                   (      ) Médio                   (  X   ) Alto 

Fase Impactada: (     ) Fase Interna       (      ) Fase Externa        (   X  ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Atraso no cronograma 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Não se aplica 
Não se aplica 
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Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Readequação do cronograma Fiscalização do Contrato 

 
RISCO 10 

Descrição: Interrupção das obras por ausência de licenciamento ambiental  

Probabilidade: (  X ) Pouco                  (      ) Provável              (       ) Muito 

Impacto: (     ) Baixo                   (      ) Médio                   (  X   ) Alto 

Fase Impactada: (     ) Fase Interna        (      ) Fase Externa       (   X  ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Paralisação da obra, atraso no cronograma 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Verificar todas as etapas e licenças necessárias, no 
caso do licenciamento prévio 

Equipe técnica da SEDURB 

2. 
Atender às condicionantes e demandas dos órgãos 
ambientais, no caso de licenciamento de instalação 
e operação 

Contratada 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Readequação do cronograma Fiscalização do Contrato 

2. 
Adequação do processo de licenciamento Equipe técnica da SEDURB 

3. Adequação do processo de licenciamento de 
instalação e operação 

Contratada 

 
RISCO 11 

Descrição: Interrupção das obras por problemas no processo de desapropriação 

Probabilidade: (  X ) Pouco                  (      ) Provável               (       ) Muito 

Impacto: (  X ) Baixo                   (      ) Médio                   (       ) Alto 

Fase Impactada: (     ) Fase Interna        (      ) Fase Externa       (   X  ) Gestão do Contrato 

Id Dano 

1. Paralisação da obra, atraso no cronograma 

Id Ação Preventiva Responsável 

1. Verificar todas as etapas e licenças necessárias Prefeitura Municipal 

Id Ação de Contingência Responsável 

1. 
Readequação do cronograma Fiscalização do Contrato 

2. 
Adequação do processo de desapropriação Prefeitura Municipal 
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Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, § 2º, por:

CARLOS VINÍCIUS SOARES DO ROSÁRIO
ASSESSOR ESPECIAL NIVEL IV QCE-03

GEOINFURB - SEDURB - GOVES
assinado em 31/07/2026 14:21:52 -03:00

INFORMAÇÕES DO DOCUMENTO
Documento capturado em 31/07/2026 14:21:52 (HORÁRIO DE BRASÍLIA - UTC-3)
por CARLOS VINÍCIUS SOARES DO ROSÁRIO (ASSESSOR ESPECIAL NIVEL IV QCE-03 - GEOINFURB - SEDURB - 
GOVES)
Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL
 
A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2026-SG3HTQ
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