INSTITUTO DE PREVIDENCIA SOCIAL DOS SERVIDORES DO
MUNICIPIO DE DOURADOS/MS - PREVID
Criado pela Lei Complementar N°. 108 de 27/12/2006
CNPJ 08.797.960/0001-36
Gestao 2022-2025

Proc. n° ’_‘f/él»[_ fis. i{;_
Rubrica_ £ /Tim

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS*

1. DA FASE DE INTERNA DA CONTRATACAO:
Risco: Especificagdes insuficientes e equivocadas ao atendimento das necessidades do Instituto
Probabilidade: Baixo Danol: | Atraso/demora na contratagido
Impacto: Alto Dano 2: Ndo alcancar o objetivo da contratagdo ou ndo atender as necessidades do PreviD
| )Djetlvo da contratacdo Ou Ndo atel
Tratamento: Evitar | Dano3: Gastos desnecessarios (custo x beneficio negativo)

1d Ac3o Preventiva

Responsavel

Conscientizacdo da Diretoria Executiva gquanto as novas exigéncias para os procedimentos de

1 - o
contratagdo e distribuicdo de deveres e fungdes.

Capacitacdo dos servidores do Instituto para o devido preenchimento e efeitos do preenchimento

2 inadequado da Solicitagdo de Demanda.

Dir. Executiva

Gestdo e fiscalizacdo do contrato realizada de forma eficaz, com registros fiscais, relatérios e anotagdes
" _l das possiveis melhorias e adequacdes das contratacBes anteriores;

I o ; % : i
3 | Instruir a Solicitagdo de Demanda com as informages e documentos que se fizerem necessarios. |

Requisitante

Gestdo de Contratos
(Dir. Adm.)

5 | Elaboracdo do planejamento da contratagcdo consultando solugdes similares em outros érgdos.

Equipe de Planejamento

Adequacdo dos descritivos as demandas das Diretorias;

Setor de Compras e
Licitagdes (Dir.
Administrativa)

| Encaminhar a minuta do formulédrio de cotagdo, termo de referéncia e demais documentos para
| conferéncia das especificacdes do produto/servigo e aprovacdo da Diretoria Requisitante.

Consultar o mercado, bem como, solugdes similares adotadas por outros entes publicos

8

Id Agdo de Contingéncia Responsavel
' ” o . ~ ‘ Equipe de
| Devolucdo da Solicitacdo de Demanda ou dos documentos de planejamento da contratacdo ao setor | Platislanento/Agente 06
| Requisitante para a devida correcdo/adequacéo ou solicitando informagdes complementares. w ) contrataclo

| Presidéncia e/ou Dir.

Suspender o processo para avaliar a real necessidade do Instituto junto as Diretorias demandantes; AdH

Setor Requisitante e/ou

3 | Reelaborar o Termo de Referéncia e demais documentos com base técnica de forma clara e objetiva. . .
| equipe de planejamento
Risco: Dificuldades no levantamento de pregos
Probabilidade: | Média Dano 1: Atraso no Processo Licitatdrio;
Impacto: Alto Dano 2: Vencimento das cotacdes ja apresentadas;
Tratamento: Mitigar Dano 3: Média de Precos destoante da realidade.
Id Agdo Preventiva Responsdvel
Manter uma cesta de precos ampla, abrangendo mais de uma fonte de pesquisa: contratagbes similares Ediuioe d
1 | realizadas por outros Grgdos em site institucional; banco de pregos; portal da transparéncia; cotagdes com qyupe e
L Planejamento e
potenciais fornecedores, etc.
1 = Setor de
2 | Contato com outros 6rgdos para esclarecimentos e informacdes de contratagBes similares. | Comprase
3 | Levantamento de mercado identificando possiveis fornecedores. Licitagdes (Dir.
Adm.
Id Agdo de Contingéncia )

| Analisar se o descritivo encontra-se restritivo, complexo ou com inconsisténcias e, caso identifique quaisquer
: vicios, realize as correges necessarias e reencaminhe o formuldrio de cotagdo as empresas, prorrogando,
para tanto, o prazo de recebimento das cotagdes.

1

1 Documento extraido a partir das informagdes obtidas por meio do Estudo Técnico Preliminar n® 012/2024/PreviD e de seus anexos
para composicao da fase de planejamento da contratagéo, seguindo o Decreto Municipal n® 2.120, de 28 de margo de 2023.
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Risco: Média de Pregos destoante da realidade
Probabilidade: Média Dano 1: |Preco superestimado levando o Instituto a despender mais recursos que o necessdrio;
Impacto: Alto Dano 2: |Média de pregos inexequivel, levando a um provével fracasso no certame;
Tratamento: Evitar Dano 3: |Reprovagéo do Processo Licitatério junto aos 6rgios de controle.
Acdo Preventiva Responsavel

1 | Realizar ampla pesquisa de pregos em diferentes fontes/parametros.

2| Analisar de forma critica os resultados e propostas obtidas de acordo com as normas vigentes; | Setorde

Compras e
"’ Agllo de Contingéncla Licitagdes (Dir.
1 Readequacdo dos descritivos de produtos/servicos solicitados a itens/condicdes de maior disponibilidade no Adm.)
mercado.
Risco: Insuficiéncia/auséncia de recursos orcamentarios para a contratagio
Probabilidade: Baixa Dano 1: Atraso no Processo Licitatorio; - B
Impacto: Alto | Dano2: Vencimento das cotagdes ja apresentadas, ensejando prorrogagdo ou nova pesquisa;
Tratamento: Mitigar Dano3: |Impossibilidade de prosseguimento da Contratagio.
Agdo Preventiva Responsavel
Prever o orgamento necessario para o atendimento das necessidades da demanda.
Elaborar Plano Anual de Compras e Contratacdes alinhados com a real necessidade do Instituto, com Dir. Executiva
a Lei Orgamentadria Anual e o Plano Plurianual. - -
Seguir os planejamentos de contratagdes e orcamentdrios. Agente da contratagdo
Agdo de Contingéncia Responsével

Revisdo dos servicos/produtos a serem contratados/adquiridos, de forma a adequar a média de | Requisitante, Dir. Adm.
precos ao orcamento, desde que ndo ocasione prejuizo ao objetivo final da contratagio; e Presidéncia

Diretoria Financeira e

Buscar recursos orcamentdrios em outros projetos/atividades para suplementar, se possivel Ordenador de
Despesas
Risco: Auséncia de atos/requisitos no processo de licitagio
Probabilidade: Média Dano 1: [Atraso/demora na contratagdo.
Impacto direto na execucdo do Planejamento Anual de Compras e Contratacdes|
Impacto: Alto Dano 2: n)p 3 e ) Y P ¢
Publicas. - o - - - |
Tratamento: Evitar/Mitigar Dano3: |Impossibilidade de prosseguimento da Contratacdo.
id [ Acdo Preventiva Responsavel

1 | Constante capacitagdo dos servidores envolvidos com o processo de contratacdo;

3 . L Dir. Executiva
| 2 | Propiciar ferramentas necessarias ao andamento do processo;

Estrita observancia as recomendagdes da érea juridica do 6rgdo/entidade e da controladoria;

3
4 | Acompanhar lista de requisitos desenvolvida pelo setor para o procedimento; | - Agente de contratagdo
Setor de Compras e

5 | Verificar exigéncias e requisitos de contratacdes anteriores ou similares. LicitagGes (Dir. Adm.)

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Retornar ao estdgio anterior do procedimento para suprir com a documentacdo faltante e Agente de contratagdo/

1 readequar o processo licitatorio, ou realizagdo de diligéncias, conforme o caso. setor requisitante e Setor de
Compras e Licitagdes

(Diretoria Administrativa).

Risco!

Atraso/demora na contratagio

p , lizacs ; "
Probabilidade: Média Danc 1: tr;a;:”:eslguo para a realizacdo do processo dando ensejo a vicios e sobrecarga d
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Obice a fiel execugdo do Planejamento Anual de Compras e Contratacdes Pﬁblicas‘
Impacto: Alto Dano 2: PR :
resultando em atraso/demora em outras contratagdes igualmente importantes
Evitar /Mitigar Impossibilidade de realizacdo dos servigos até a realizacdo do contrato, atrapalhando
Tratamento: Do 3 as demais rotinas do Instituto
Agdo Preventiva Responsavel

Seguir o Planejamento Anual de Compras e Contratagdes Publicas

Evitar a interveniéncia de outras demandas nos procedimentos de contratagdes

Propiciar ferramentas necessarias ao andamento do processo

Dir. Executiva

Aumentar o nivel de priorizagdo da contratacdo, buscando a harmonia com demais prioridades.

Setor de Compras e
LicitagBes (Dir. Adm.)

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Dar prioridade a esta contratacdo em detrimento das demais.

Dir. Executiva e Setor de
Compras e Licitagdes (Dir.
Adm.)

Risco: Alteracdo no escopo da contratagdo
Probabilidade: Média Dano1: |Atraso no processo de contratagcdo
o Obice & fiel execucdo do Planejamento Anual de Compras e Contratagdes Publicas
s - i Sy resultando em atraso/demora em outras contratagdes igualmente importantes
Tratamento: Evitar Dano3: |Ndoatendimento as necessidades do PreviD.
2 vi :

Agdo Preventiva

Responsavel

Seguir o Planejamento Anual de Compras e Contratagdes Publicas;

| Evitar a interveniéncia de outras demandas nos procedimentos de contratacgdes;

Dir. Executiva / Agente de
Contratagdo

| Alinhamento das expectativas do setor requisitante

Setor Requisitante

Analisar se o descritivo solicitado é comum de mercado a fim de evitar possiveis problemas com
falta de interessados na contratagdo ou vicios no descritivo da solugdo.

Setor Requisitante; Setor de
Compras e Licitagdes

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Cancelar o processo de contratagdo

Dir. Executiva

Reiniciar o processo de contratacdo com o descritivo atualizado

Dir. Executiva; Setor
Requisitante e Setor de
Compras e Licitagoes

Alterar as especificagdes definidas no planejamento da contratagdo, bem como, analisando a
viabilidade deste novo descritivo/solugdo requerida.

Equipe de planejamento

Risco: Auséncia de aprovacdo do Conselho Curador
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto Dana 4z Impossibilidade de prosseguimento do Processo — LC 108/2006 — Art. 34, inc. VIII
Evitar
Tratamento:
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 | Previsdo do processo no Planejamento anual de compras e orcamento Anual Diretoria Executiva
= : 4 - . - Diretoria
2 | Apresentacdo de projeto basico ou termo de referéncia que atenda as reais demandas do Instituto N :
Administrativa
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 | Readequar o processo licitatério, na busca de um consenso junto ao érgdo deliberativo Dir. Executiva
2 | Cancelar o processo de contratagao Dir. Executiva

Contratagao resultar por inviavel no Estudo Técnico Preliminar ou reprovagdo do Termo de Referéncia I
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Probabilidade: Baixa Dano 1: |impossibilidade da contratacdo
Impacto: Alto Dano 2: |Atraso na contratagdo
__Tratamento: Evitar/Mitigar | Dane 3: |[Comprometimento no andamento do planejamento da contratagdo
Agiio P i Re 4 "

Analisar claramente se a solugdo requerida é capaz de atender i real necessidade do Instituto, bem
como, consultar outras solugdes, a fim de julgar a melhor opgao.

Requisitante

Identificar, tdo logo apds receber a solicitacdo de demanda, se a solugdo requerida é comumente
aplicada no mercado

Equipe de
Planejamento

Buscar a contratar o que ja encontra-se disposto no Plano Anual de Contratagdes

Setor Requisitante

Agente de contratagdo

Acdo de Contingéncia

Responsavel

Devolugdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia ao setor requisitante para
diligéncias e correcdo de vicios detectados no descritivo.

Equipe de
Planejamento

Agente de Contratacao

Risco: Estabelecimento de prazo inexequivel para implantagdo da solugdo
Probabilidade: Média Dano 1: |Impossibilidade da contratacdo
Impacto: Alto Dano 2: |Atraso na execugdo dos servicos
Evitar Dano 3: |Comprometimento no andamento dos demais processos alinhados ao PAC
Tratamento: Possibilidade de impugnagdes/recursos ou mesmo auséncia de fornecedores
Dano 4: |interessados.

Id

fique melhor adequada as demandas do mercado e dos objetivos organizacionais do PreviD.

Agdo Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Avaliar junto a contratacBes similares e pesquisa com potenciais fornecedores se o prazo estda | Planejamento e setor
adequado ao requerido pelo PreviD de Licitagdes e
Contratos
Diretoria Executiva e
2 [ Realizar o PAC com prazos reais ao alcance dos objetivos do PreviD Setor de Compras e
Licitagdes
3 Verificar contratagdes anteriores, caso exista, por meio de relatérios fiscais a fim de analisar se as éetor quu(;sntante €
empresas possuem capacidade de cumprir o contrato no prazo solicitado pelo PreviD. estor de Contratos
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar a readequacdo na fase de planejamento ou da cotagdo dos prazos, a fim de que a solugdo | Setor Requisitante e

Diretoria Executiva

Risco: Selegdo do fornecedor restar em Desclassificagdo/Inabilitacdo
Probabilidade: Baixa Impossibilidade da contratacio
B | Dano1l:
Impacto: Alto B -
Tratamento: Evitar
Acdo Preventiva Responsavel

| Constante capacitacdo dos servidores envolvidos com o processo de contratacao;

Dir. Executiva

| Elaborar Edital e Termo de Referéncia com especificacdes técnicas em harmonia com os servicos

ofertados no mercado;

= Licitagdes (Dir. Adm.)

Evitar estimativa de custo destoante da realidade; - |

Setor de Compras e
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Realizar criteriosamente a andlise das propostas e documentacdo de habilitagao solicitada
Acdo de Contingéncia Responsavel
Reanalisar o termo de referéncia junto a equipe técnica responsavel para possiveis adequacdes. Equipe de
Analisar a possibilidade de o valor maximo aceitdvel ndo atender a expectativa dos fornecedores Planejamento

3. DA EXECUGAO DO CONTRATO

Risco: Falta de recursos humanos para fiscaliza¢do do contrato ou auséncia de servidores capacitados para
fiscalizagdo de contrato
Probabilidade: Baixa Dano1l: |Contratacdo ineficaz -
Impacto: Alto Dano2: |Prejuizos a Administracdo Publica o
Tratamento: Evitar Dano3: [Irregularidade na execugdo dos servigos
Id Agdo Preventiva Responsdvel

1

. Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da Demanda

Alocar quantidade de servidores suficientes, de acordo com sua fungdo, especializagdo
para o atendimento da demanda

Promover capacitacdo dos agentes envolvidos no processo de contratacdo para a perfeita
execugdo contratual

Nomear equipe que, preferencialmente, detenham expertise na contratagdo
requisitada.

Diretoria Executiva

Risco: Alteragdo no Escopo dos Servicos CONTRATADOS
Probabilidade: & Baixo | Impacto: | Alto | Tratamento: Evitar
Dano 1: Descumprimento contratual por parte da CONTRATADA e/ou CONTRATANTE
Dano 2: Dispéndio de Recursos Financeiros
Dano 3: Danos trabalhistas

Agiio Preventiva

Responsavel

Executar e fazer ser executado somente o que encontra-se disposto no Termo de
Referéncia e na proposta selecionada.

Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato

Antes do inicio da execucdo dos servigos, reunir-se 0 CONTRATANTE junto ao preposto
para saneamento de duvidas, no que for necessario, relativos ao disposto no Termo de
Referéncia e do contrato.

Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

Comunicar imediatamente ao preposto quaisquer ocorréncias para a solugdo da causa.

Gestdo e fiscalizacdo do contrato

(Dir. Adm.)

Risco: | Apresentagdo de Nota fiscal irregular ou de seu documento equivalente.
Probabilidade: Média Tratamento: Dano 1: |Atrasos de pagamento;
Impacto: Alto Mitigar Dano 2: |Prejuizo na continuidade dos servigos.
Id Acdo Preventiva Responsavel

Estipular em contrato os dados obrigatorios, exigindo os detalhamentos nas faturas/notas
fiscais, para fins de liquidacdo de despesa, sob pena de recusa.

Previsdo no edital e anexos, bem como, no instrumento contratual as possiveis
penalidades em caso de apresentacdo de nota fiscal irregular;

Setor de Compras e Licitagdes (Dir.

Adm.)

Constante capacitagcdo dos servidores envolvidos com a gestdo e fiscalizagdo do contrato;

Dir. Executiva

Gestado e fiscalizagdo do contrato atuante.
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5 Encaminhar ordem de servico e demais documentos necessérios para emissdo da nota
fiscal em tempo hébil;
R Gestdo e fiscalizacdo do contrato
Conferéncia da nota fiscal, documentos comprobatérios, tabelas e certiddes entregues, (Dir. Adm.)
verificar no ato do recebimento da Nota Fiscal e antes do ateste de aceite se a fatu ra/nota
fiscal possuem as informagdes necessarias para pagamento.
Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura com valor exato
dimensionado pela fiscalizagdo com base no Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR)
Acgdo de Contingéncia Responsavel
Realizar a devolucdo do documento com validade fiscal para as devidas correcdes, sem | Gestdo e fiscalizagdo do contrato
quaisquer dnus a parte Contratante. (Dir. Adm.)
Se necessario, aplicagdo de penalidade 3 contratada. Presidéncia

Dourados/MS, 28 de junho de 2024.

q @
[ A\ l-,
"f i) “‘A)é N

ANA CAROLINA GONINO BARRETO
Assistente Administ;%tivo Previdenciario
' Matricula n? 10

-
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