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COORD DE OBRAS PROJETOS DE ENG E ARQUITETURA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacdo

1/2025

JAQUELINE FARIA BIZZO 24/09/2025 14:49

Objeto da Matriz de Riscos

A aquisicdo de equipamentos e mobilidrios destinadas a estruturacdo das instalacdes do CEPNOR, em razdo da realizacdo da COP-30.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
30/09/2025 15:27 2.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento JAQUELINE FARIA BIZZO
30/09/2025 14:38 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento JAQUELINE FARIA BIZZO

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de solugdo
que na.o atendea Peﬁr‘u.gao de . req}nsltos de contratacdo Planejamento Administragéo Médio
necessidade que a insuficientes ou indevidos.
originou.
Impactos
1 Alto
Acoes Preventivas
P-01 Analisar e comparar os estudos técnicos preliminares e os termos de referéncias elaborados Responsaveis: ALEX GARCIA CAVALLEIRO DE
no ambito do ICMBio e da Administracdo Publica e identificar neles as melhores técnicas MACEDO KLAUTAU, ELAINE
utilizadas e moldé-las nesta contratagdo conforme as necessidades do ICMBio. CHRISTINNE COSTA ELOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Auvaliar a relevancia e urgéncia da contratagdo, aderir uma ata de registro de precos vigente e, Responsaveis: ALEX GARCIA CAVALLEIRO DE
se a medida for insuficiente, instruir nova contratacao. MACEDO KLAUTAU, ELAINE
CHRISTINNE COSTA ELOY
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade na
.conclusao . .da i fase Coleta 111.suf1c1ent.e de. precos ou falta de método Planejamento Administracio Médio
interna da licitagdo e a para realizar a estimativa.
trasona contratagdo.
Impactos
1 Médio
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65 /2021 Responsaveis: ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY, ALEX GARCIA
CAVALLEIRO DE MACEDO
KLAUTAU
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar pesquisa de pregos nos moldes da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65 /2021 Responsaveis: ALEX GARCIA CAVALLEIRO DE
MACEDO KLAUTAU, ELAINE
CHRISTINNE COSTA ELOY
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade na
R-03 conAcl.usEto da fase de Part%c.ipa(iﬁo deA .empr.esas .licitantes sem Planejamento Administragdo Baixo
habilitacdo e a t r a s o qualificagdo econdmico-financeira.
n a contratagao.
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e aviso de dispensa eletronica editados pela Responsaveis: ELAINE CHRISTINNE COSTA

Camara Nacional de Modelos de Licitagoes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da ELOY, ALEX GARCIA
Unido (CGU), que estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificacdo econdmico-financeira CAVALLEIRO DE MACEDO
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Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a qualificacdo econdmico-financeira das empresas licitantes e habilitar somente Responsaveis:
aquelas que cumprem os requisitos exigidos no termo de referéncia

KLAUTAU

ALEX GARCIA CAVALLEIRO DE
MACEDO KLAUTAU, ELAINE
CHRISTINNE COSTA ELOY

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
R-04 Inex.ecugﬁo total ou Alteracdo da qualificagdo econdmico- financeira Planejamento Administracio
parcial do contrato. da contratada.
Impactos
1 Baixo
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editado pela Camara Nacional de Modelos Responsaveis:

de Licitactes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que estabelece
mecanismos de avaliag@o da qualificacdo econdmico- financeira.

Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar as condigdes de habilitagao, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa Responsaveis:
do contrato, executar a garantia contratual, rescindir a contratagdo e convocar remanescente.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para
R-05 Inex.ecugao total - ou Insolvéncia da Contratada. Planejamento Administracao
parcial do contrato
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar os modelos de termo de referéncia e edital editados pela Cdmara Nacional de Responsaveis:

Modelos de Licitagdes e Contratos (CNMLC), da Consultoria Geral da Unido (CGU), que
estabelece mecanismos de avaliagdo da qualificacdo econdmico- financeira

Acoes de Contingéncia

C-01 Monitorar as condigdes de habilitagao, instaurar apuragdo de responsabilidade administrativa Responsaveis:
da contratada, executar a garantia contratual, rescindir a contratacdo e convocar remanescente

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JAQUELINE FARIA BIZZO

Responsavel pela contratagéo direta

1
tf Assinou eletronicamente em 30/09/2025 as 15:27:17.

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Baixo

ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY, ALEX GARCIA
CAVALLEIRO DE MACEDO
KLAUTAU

ALEX GARCIA CAVALLEIRO DE
MACEDO KLAUTAU, ELAINE
CHRISTINNE COSTA ELOY

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Extremo

ELAINE CHRISTINNE COSTA
ELOY, ALEX GARCIA
CAVALLEIRO DE MACEDO
KLAUTAU

ALEX GARCIA CAVALLEIRO DE

MACEDO KLAUTAU, ELAINE
CHRISTINNE COSTA ELOY
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