PREFEITURA DE

PRINGESA ISABEL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira ctapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratagio de solugéio que atenderd a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal € estudar detathadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugéio
para supri-la, em observéncia as normas vigentes e aos principios que regem a Adminisracio Publica.

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura de Princesa Isabel — PB, como,:g}rgﬁo responsavel pela gestéo e prestagdo de servigos
essenciais a comunidade, enfrenta desafios signiﬁcativos para atender as demandas crescentes e
complexas de seus municipes. E imperativo reconhecer que a eficacia e eficiéncia na entrega de servigos
piblicos dependem diretamente da capacidade técnica € do comprometimento dos servidores que
compdem o quadro funcional municipal.

Neste contexto, € evidente a necessidade premente de reforgar o corpo de funciondrios efetivos da
Prefeitura, a fim de suprir demandas emergentes € continuas, garantindo a qualidade e continuidade dos
servicos prestados & populagdo. A escassez de pessoal em dreas-chave, como saude, educagio,
infraestrutura e assisténcia social, impacta diretamente na capacidade do municipio em atender as
demandas basicas ¢ essenciais de seus cidaddos.

Ademais, a realizagdio de processos seletivos simplificados e/ou concursos publicos para
provimento de cargos efetivos representa ndo apenas uma medida corretiva diante da caréncia de pessoal,
mas também uma estratégia preventiva para garantir a continuidade ¢ aperfeicoamento dos servigos
publicos municipais a longo prazo. A sele¢io criteriosa ¢ a contratagdo de profissionais capacitados e
comprometidos ndo s6 elevam o nivel de exceléncia na prestagdo de servigos, mas também promovem a
transparéncia, a meritocracia ¢ a estabilidade no quadro funcional da Prefeitura.

Portanto, a realizagiio de selegdes simplificadas e/ou concursos publicos emerge como uma
necessidade inadiavel e estratégica, alinhada com os principios da administragdo plblica, visando
aprimorar a capacidade operacional da Prefeitura de Princesa Isabel — PB para atender as demandas da
comunidade, promovendo o desenvolvimento local ¢ o bem-estar social de seus cidaddos.

2 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para selecionar a solu¢do mais adequada para atender as necessidades da Prefeitura de
Princesa Isabel — PB e resolver os desafios enfrentados em relagfo 4 escassez de pessoal e 4 melhoria
na prestacdo de servigos piblicos, € fundamental estabelecer critérios claros e objetivos. Os requisitos
necessarios e suficientes para a escolha da melhor solugdo devem abranger diversos aspectos, tais
como:

* A solugio proposta deve ser capaz de atender as demandas especificas ¢ variadas dos
diferentes setores da Prefeitura, como saude, educacdo, infraestrutura, assisténcia social, entre
outros. Deve-se considerar a diversidade de necessidades e prioridades de cada area para
garantir uma cobertura ampla e eficiente.

e A solugdo deve ser capaz de promover um aumento significativo no nimero de servidores
efetivos, garantindo uma cobertura adequada para suprir as demandas existentes e futuras.
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Isso implica em processos seletivos robustos e eficazes, capazes de atrair e selecionar
profissionais qualificados e comprometidos com o servigo publico.

¢ Qs processos de selegdo devem ser conduzidos de forma transparente, ética e imparcial,
assegurando igualdade de oportunidades a todos os candidatos. E fundamental garantir a
observéncia rigorosa dos principios da meritocracia e da legalidade, evitando qualquer forma
de favorecimento ou discriminagéo.

® A solugdo adotada deve incluir mecanismos eficazes para avaliar as competéncias técnicas,
habilidades e experiéncias dos candidatos, garantindo a escolha dos profissionais mais aptos
para o desempenho das fungdes requeridas. Isso pode envolver a aplicagéo de provas técnicas,
analise curricular, entrevistas e outras formas de avaliacdo.

* A solu¢do deve oferecer garantias de estabilidade e continuidade no quadro funcional da
Prefeitura, promovendo um ambiente de trabalho seguro e atrativo para os servidores efetivos.
Isso contribui para reduzir a rotatividade de pessoal ¢ manter a qualidade e eficiéncia dos
servigos prestados a populagéo.

¢ A solugdo escolhida deve ser economicamente vidvel e sustentavel no longo prazo,
considerando os recursos disponiveis e as projegdes orgamentarias do municipio. E importante
garantir que os investimentos necessarios para a realizagdo dos processos seletivos e
contratagdo de novos servidores estejam alinhados com as prioridades e capacidades
financeiras da Prefeitura.

e Ao considerar esses requisitos, serd possivel identificar e selecionar a melhor solugio para
resolver o problema da escassez de pessoal ¢ melhorar a qualidade dos servigos publicos
prestados pela Prefeitura de Princesa Isabel — PB, promovendo o desenvolvimento ¢ bem-
estar da comunidade local.

3-LEVANTAMENTO DE MERCADO

Durante o processo de analise e identificagiio de solugbes para resolver o problema da escassez de
pessoal e aprimorar a qualidade dos servigos publicos prestados pela Prefeitura de Princesa Isabel — PB,
foram consideradas diversas alternativas existentes no mercado. Entre elas, destacam-se;

» Realizagdo de Processos Seletivos Internos: A Prefeitura poderia optar por rzalizar processos
seletivos internos para promover a movimentagfo de servidores entre as diferentes areas e suprir
as demandas mais urgentes. No entanto, essa alternativa poderia ser limitada pela disponibilidade
de profissionais qualificados dentro do proprio quadro funcional.

o Contratagdo temporaria de servidores para atender as demandas emergenciais da Prefeitura. No
entanto, essa alternativa poderia gerar instabilidade no quadro funcional ¢ ndo garantir a
continuidade e qualidade dos servigos a longo prazo.

¢ Realizagdo de Convénios com Instituigdes de Ensino: A Prefeitura poderia estabelecer convénios
com instituigbes de ensino para a realizagdo de programas de estdgio ou capacitagdo de
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profissionais. Apesar de ser uma alternativa interessante para a formagdo de novos talentos,
poderia ndo suprir a demanda imediata por servidores efetivos.

¢ Contratagio de empresa especializada para prestagio de servigos técnicos especializados em
planejamento, organizagio e realizagdo de sele¢des simplificadas ¢/ou concur:.os piblicos para
provimento de cargos efetivos.

Dentre as opgdes levantas, apos uma analise intensa, a methor solugio apta a resolver o problema
¢ a Contratagiio de empresa para realiza¢io de processo seletivo ou concurso publico. Essa opgfio se
destaca pela sua capacidade de garantir processos seletivos transparentes, eficientes e alinhados com os
principios da meritocracia ¢ da legalidade. Além disso, a contratagio de uma empresa especializada
proporciona expertise e conhecimento técnico na condugio de selegdes publicas, assegurando a qualidade
e idoneidade dos processos.

A realizagiio de selegdes simplificadas e concursos publicos constitui um instrumento crucial para
garantir a transparéncia, a igualdade de oportunidades e a meritocracia na ocupagdo de cargos publicos,
contribuindo assim para a eficiéncia e eficicia dos servigos prestados a comunidade. Além disso, tais
processos seletivos asseguram a renovagio ¢ a qualificagdo continua do quadro funcional, promovendo a
melhoria da qualidade dos servigos oferecidos aos cidaddos de Princesa Isabel.

Dessa forma, a contratagdo de uma empresa especializada para a prestagiio de servigos técnicos
nesse ambito se mostra imprescindivel para garantir a condugéo adequada e imparcial dos processos
seletivos, conforme os preceitos legais e as melhores praticas de gestdo plblica. Tal medida visa atender
ao interesse publico, promovendo a modernizagéio € a profissionalizagiio da administragio municipal, ao
mesmo tempo em que assegura a efetivagiio dos principios da legalidade, impessoaliuade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, conforme preconizado pela Lei 14.133/2021.

4 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

4.1. DA SOLUCAOQ

A solugdo proposta consiste na Contratagio de empresa sem fins lucrativos para prestagdo de
servigos para realizagéo de 01 (um) concurso publico para os cargos de nivel fundamental, médio ¢
superior para a Prefeitura do Municipio de Princesa Isabel/PB.

A escolha por essa solugdio baseia-se em fundamentos técnicos e econdmicos que visam
garantir a eficacia e a eficiéncia na condugfo dos processos seletivos, bem como a otimizagdo dos
recursos publicos. Entre as justificativas técnicas para essa escolha, destacam-se:

Expertise Especializada: Empresas especializadas nesse tipo de servigo possuem conhecimento
técnico e experiéncia pratica na elaboragfo ¢ execugiio de selegdes e concursos publicos, garantindo
a conformidade com as normas legais ¢ a eficacia dos procedimentos.

Capacidade Técnica e Operacional: A empresa contratada possui estrutura e recursos humanos
capacitados para lidar com a compiexidade e o volume de atividades inerentes a realizagio de
processos seletivos de grande porte, assegurando a qualidade e a celeridade dos resultados.
Atualizacio Legal e Normativa: E responsabilidade da empresa contratada manter-se
constantemente atualizada em relagdo as legislacdes e normativas pertinentes a realizacdo de
concursos publicos, garantindo a conformidade dos processos com a legislagdo vigente.

Rua Francisco Sales Maia, 23, Centro, CEP. 58755-000, Princesa Isabel-PB - CNPJ: 08.888.965/0001-08
Email: pm.isabet@hotmail.com - ouvidoriapmpipb@gmail.com

Fanpage - hitps./iwww facebook. com/prefeituradeprincesaisabel! - Instagram: @prefeituradeprincesa




PREFEITURA DE

PRINCESA ISABEL

Quanto as justificativas econdmicas para a escolha desta solugdo, ressaltam-se os seguintes aspectos:
Economia de Recursos: A contratagio de uma empresa especializada evita a necessidade de
estruturacdo de uma equipe interna dedicada exclusivamente a realizagio dos processos seletivos,
reduzindo os custos operacionais e administrativos para a Prefeitura.

Eficiéncia na Utilizagdo de Recursos Piblicos: A terceirizagio desses servigos permite a alocagio
mais eficiente dos recursos publicos, direcionando-os para areas prioritarias de investimento e
desenvolvimento municipal, sem comprometer a qualidade e a transparéncia dos processos seletivos.

4.2. DO MODELO DE CONTRATACAO

4.2.1. Dispensa de Licitagio

Considerando a necessidade urgente e inadidvel de contratagfo de uma empresa especializada
em planejamento, organizagio e realizagdo de selecdes simplificadas e/ou concursos publicos para
provimento de cargos efetivos da Prefeitura de Princesa Isabel — PB, bem como observando o disposto
na Lei 14.133/2021, Art. 75, Inciso XV, justifica-se a opgfio pela contratagdo por dispensa de
licitagdo.

A escotha de dispensa de licitagido fundamenta-se na previséo legal que permite a contratagiio
direta de institwigio brasileira que tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar e executar atividades
de ensino, pesquisa, extensfio, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico e estimulo a
inovagdo, desde que apresente inquestionavel reputagdo ética e profissional e ndo tenha fins
lucrativos.

4.2.2. Da nio realizacio de licitacio

Quanto a especializacio e Qualificacdo Técnica

A Dispensa de Licitac@io permite a contratagdo direta de uma instituicdo especializada, com
expertise comprovada nas areas de ensino, pesquisa, desenvolvimento cientifico e tecnologico, o que
assegura a qualidade e eficiéncia na execugéo das atividades contratadas.

O processo licitatorio pode atrair empresas de diversos perfis e experiéncias, inctuindo aquelas
que nfo possuem o nivel de especializagio necessario para atender plenamente is demandas da
Prefeitura. Isso aumenta o risco de contratar uma empresa que nfo atenda adequadamente as
necessidades especificas do projeto.

Quanto a Agilidade na Contratacéo

A Dispensa de Licitagdo permite uma contratagio mais répida e simplificada, evitando os
tramites burocraticos e a morosidade inerentes aos processos licitatorios.

O processo licitatorio demanda tempo significativo para a elaboragfio do edital, publicagéo,
recebimento e analise das propostas, podendo estender o prazo de contratago e postergar a execugio
das atividades plancjadas.

Quanto a Personalizacio da Contratagio
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A Dispensa de Licitagdo permite a negociagiio direta com a instituicio contratada,
possibilitando ajustes e personalizagdes conforme as necessidades especificas do projeto, garantindo
maior alinhamento entre as partes envolvidas.

O processo licitatorio segue rigidamente os termos do edital, limitando a flexibilidade para
adaptac¢Oes e modificagdes no decorrer da execugio do contrato, o que pode impactar negativamente
na qualidade e eficiéncia dos servigos.

Quanto a Reducio de Custos e Riscos

A escolha direta de uma instituigdo especializada e comprovadamente capacitada reduz os
riscos de ineficiéncia e insucesso do projeto, minimizando possiveis custos adicionais decorrentes de
problemas na execugéo.

A realizagho de licitagdo envolve custos operacionais significativos, tanto para a
administragdio publica quanto para os participantes do certame, além de apresentar riscos de
contratagio de empresas nfo qualificadas, o que pode resultar em prejuizos financeiros e
operacionais.

Considerando os pontos destacados, a adog3o da dispensa de licitagio no presente caso se
mostra mais vantajosa do que a realiza¢io de uma licitagdo. A dispensa de licitagdo permite uma
contrataciio direta com uma institui¢io especializada e comprovadamente capacitada, garantindo
agilidade, personalizagdo, redugdio de custos e riscos, bem como maior eficiénciz na execugio do
projeto. Por outro lado, a realizagéo de uma licitagéo poderia acarretar em demoras, custos adicionais
¢ malor incerteza quanto a qualidade e adequagéo dos servigos contratados.

5 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para suprir as finalidades da administra¢io municipal de Princesa Isabel -- PB, realizamos uma
analise detalhada das demandas e necessidades de pessoal em cada area de atuagéio da Prefeitura.
Levando em consideragiio o volume de servigos a serem prestados, bem como a complexidade e a
abrangéncia das atividades.

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

Considerando que a administragdo municipal de Princesa Isabel — PB ndo terd nenhum gasto direto
com a contratagio da empresa especializada em planejamento, organizagio e realizagdo de selegdes
simplificadas e/ou concursos publicos, ¢ fundamental realizar uma estimativa do prego da contratagdo
levando em consideragdo os recursos financeiros provenientes da remuneragdo através dos valores das
inscri¢es dos candidatos.

De acordo com essa modalidade de remuneragfio, a empresa contratada sera responsavel por arcar
com os custos associados a realizacdo dos processos seletivos, tais como elaboragéc e impressdo de
provas, divulgagdo de editais, locagdo de espagos para aplicaglio de provas, pagamento de pessoal
envolvido na aplicagio e corregio das provas, entre outros.

A estimativa do prego da contratagiio dependera, portanto, do nimero de candidatos inscritos em
cada processo seletivo, bem como do valor da taxa de inscrigio estabelecida pela empresa contratada. A
partir desses dados, serd possivel calcular o montante total a ser arrecadado com as inscrigles e,
consequentemente, definir a remuneragdo da empresa contratada.
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E importante ressaltar que, embora a administragdio municipal nio tenha nenhum gasto direto com
a contratagdo, € necessario garantir que a taxa de inscrigdo cobrada dos candidatos seja justa e compativel
com os custos envolvidos na realizago do processo seletivo, de forma a nfio onerar excessivamente os
participantes e garantir a acessibilidade e a equidade no acesso aos cargos piiblicos.

7 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Dada a complexidade e a integralidade dos processos seletivos a serem conduzidos, é
imprescindivel que a empresa contratada tenha controle total sobre todas as etapas do processo, desde o
planejamento até a sua conclusdo.

Parcelar a contratagdo poderia comprometer a eficiéncia e a eficacia na condugio dos processos
seletivos, uma vez que cada etapa estaria sujeita a interrupgdes e descontinuidades decorrentes da
necessidade de celebrar novos contratos e proceder com novas licitagdes para cada fase do processo, Isso
poderia resultar em atrasos na execugo das atividades, bem como em dificuldades na coordenagio e na
integragio das diferentes etapas do processo seletivo.

8 - CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
No momento da contratagdo, nfio existe em andamento, contratacdes correlatas e/ou
interdependentes que venha a impactar na presente contratagéo.

9 — ALINHAMENTO COM PAC
A presente contratagio esta alinhada ao Plano de Contratagfio anual.

10 - DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagio da empresa especializada em planejamento, organizagiio e realizagiio de
selegdes simplificadas e/ou concursos publicos pela Prefeitura de Princesa Isabel — PB visa alcangar
resultados significativos em termos de economicidade e melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis, tanto humanos, materiais quanto financeiros.

Em relagfo a economicidade, espera-se uma gestio mais eficiente dos recursos publicos, uma
vez que a terceirizagdo dos servicos de selecdo e contrataciio permite a otimizag&o dos investimentos
da administragdo municipal. Ao eliminar a necessidade de estruturagdo de uma equipe interna
dedicada exclusivamente a condugdo dos processos seletivos, evita-se gastos desnecessirios com
infraestrutura, pessoal e treinamento, direcionando esses recursos para outras areas prioritrias de
investimento publico.

Ademais, a contratagdo da empresa especializada possibilita a realizagdo de processos
seletivos mais ageis ¢ eficazes, reduzindo os custos operacionais associados a organizagao e aplicagdo
de provas, bem como a andlise e avaliag@o dos candidatos. Isso resulta em uma significativa economia
de tempo ¢ recursos financeiros, contribuindo para a melhoria da eficiéncia e eficdcia dos servigos
prestados pela administragdo municipal.

No que tange ao aproveitamento dos recursos humanos, a terceirizagéo dos servigos de selegéo
permite a Prefeitura concentrar seus esforgos e pessoal proprio em atividades essenciais e estratégicas
para o desenvolvimento do municipio. Ao contar com uma equipe especializada e dedicada
exclusivamente 3 conduciio dos processos seletivos, a administragio municipal podera methor
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direcionar seus recursos humanos, garantindo um melhor aproveitamento das competéncias e
habilidades de seus servidores em areas-chave de atuagio.

Além disso, a contrata¢do da empresa especializada proporciona uma gestio mais eficaz dos
recursos materiais, reduzindo o desperdicio e garantindo a utilizagdo mais racional dos equipamentos,
materiais e infraestrutura disponiveis. Ao delegar a responsabilidade pela organizagio e realizagdo
dos processos seletivos a uma empresa externa, a Prefeitura evita gastos desnecessarios com aquisi¢io
¢ manuteng¢io de equipamentos e instalagdes especificas para essa finalidade, promovendo assim uma
gestdo mais sustentavel e eficiente dos recursos materiais.

11 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
Nio serdo necessarias providencias prévias a assinatura do contrato.

12 - IMPACTOS AMBIENTAIS
A presente contratagdo ndo gerard impactos ambientais significativos.

13 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Ap6s estudo sobre a melhor solugdo para resolver o caso em analise concluimos que a Contratagdo
direta de empresa para prestagdo de servigos técnicos especializados em planejamento, organizagao e
realiza¢do de sele¢do simplificadas e ou concurso publico para provimento de cargo efetivos da
Prefeitura de Princesa Isabel — PB, motivo pelo qual entende-se que a presente contratagdo se configura
tecnicamente VIAVEL.

Princesa Isabel /PB, 19 de fevereiro de 2024
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