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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. INTRODUGAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar — ETP constitui documento integrante da fase de
planejamento da contratagéo e tem por finalidade caracterizar a necessidade administrativa,
analisar as alternativas disponiveis para seu atendimento, dimensionar a solugdo pretendida,
avaliar sua viabilidade técnica e econémica e fornecer os elementos necessarios a elaboragéo
do Termo de Referéncia.

1.2. O estudo foi elaborado a partir da necessidade formalizada pela Secretaria Municipal de
Salde, considerando o levantamento das vagas destinadas ao provimento mediante Concurso
Publico, o Memorial de Calculo da Estimativa de Inscrigdes, a pesquisa direta realizada junto a
instituicoes especializadas e a analise complementar de valores praticados em contratagoes e
concursos publicos similares.

1.3. A fase preparatéria deve considerar os aspectos técnicos, mercadolégicos, orcamentarios
e de gestdo capazes de interferir na contratagéo, permitindo que a Administrag¢&o defina solugédo
adequada ao interesse publico e dimensionada de acordo com a necessidade efetivamente
identificada.

2. OBJETO

2.1. Constitui objeto do presente estudo técnico a pretensa:

Contratagdo de instituicdo especializada, sem fins lucrativos, para o planejamento,
organizagao e realizagdo de Concurso Publico destinado ao provimento de cargos
efetivos da Prefeitura Municipal de Baia da Traicao/PB, compreendendo o gerenciamento
das inscrigdes, elaboragdo, aplica¢cdo e corregdo das provas, analise de recursos,
processamento dos resultados e demais atividades necessarias a execugao do certame.
2.2. A contratagdo devera abranger todas as atividades técnicas, administrativas, operacionais
e logisticas necessarias a regular execugéo do Concurso Publico, desde o planejamento inicial
e elaboragdo dos instrumentos do certame até a entrega dos resultados finais a Administragéo
Municipal.

3. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

3.1. A necessidade decorre da demanda da Secretaria Municipal de Salide de Baia da
Traigao/PB por provimento de cargos efetivos necessarios a adequada composi¢do de seu
quadro permanente de pessoal.

3.2. O levantamento realizado identifica a necessidade de provimento de 119 (cento e
dezenove) vagas, distribuidas entre cargos de nivel Fundamental/Basico, Médio/Técnico e
Superior, sendo 25 vagas de nivel basico, 46 vagas de nivel médio/técnico e 48 vagas de
nivel superior.

3.3. QUADRO PRELIMINAR DE CARGOS E VAGAS

A necessidade da contratagdo decorre do provimento dos cargos efetivos abaixo relacionados,
vinculados as demandas da Secretaria Municipal de Saude, totalizando 119 (cento e dezenove)
vagas, distribuidas entre os niveis Fundamental/Basico, Médio/Técnico e Superior.

Motorista “D Basico 15

Motorista “B” _ Basico 10

Técnico em Satde Buca Médio/Técnico 5

Agente Comunitario de Salde Médio 9




Agente de Combate as Endemias Médio 3
Agente Administrativo Medio 4
Agente de Vigilancia Sanitaria Médio 2
Recepcionista Médio 8
Técnico em Enfermagem Médio/Técnico 15
Subtotal — Nivel Médio/Técnico 46
Assistente Social Superior 2
Enfermeiro Superior 15
Farmacéutico Superior 2
Fisioterapeuta Superior 2
Fonoaudiélogo Superior 2
Médico Clinico Geral Superior 5
Médico Plantonista Superior 2
Nutricionista Superior 2
Odontélogo Superior 10
Psicologo Superior 4
Terapeuta Ocupacional Superior Z
Subtotal — Nivel Superior 48
TOTAL GERAL 119

3.4. O quadro acima representa a necessidade atualmente identificada pela Secretaria
Municipal de Saude e servira de base para o dimensionamento do Concurso Publico. A
descri¢do definitiva dos cargos, requisitos de investidura, quantitativos, etapas de avaliagao e
demais condi¢cGes especificas sera consolidada no Termo de Referéncia e, posteriormente, no
edital do Concurso Publico.

3.5. O provimento mediante Concurso Publico possibilitara a selecdo impessoal e objetiva de
candidatos aptos ao exercicio dos cargos, contribuindo para a adequada composigdo do quadro
efetivo e para a continuidade e qualidade dos servigos publicos de saude prestados a
populagao.

3.6. A realizac@o do certame envolve atividades de elevada responsabilidade administrativa e
operacional, dentre as quais se destacam:

a) elaboragao do planejamento e cronograma do Concurso Publico;

b) elaboracé@o das minutas dos editais, comunicados e demais instrumentos necessarios;

c¢) implantacédo e gerenciamento do sistema eletronico de inscrigdes;

d) processamento de pedidos de isencéo;

e) organizacdo dos cadastros de candidatos;

f) constituicdo de bancas examinadoras tecnicamente qualificadas;

g) elaboracao, revisdo, impressao, acondicionamento, transporte e guarda das provas;

h) definicdo e organizacao dos locais de aplicacao;

i) treinamento e coordenacao das equipes de aplicagao e fiscalizagao;

j) aplicacao e correcdo das provas;

k) realizacdo das avaliagdes praticas e de titulos, quando previstas para determinados cargos;
1) recebimento, analise e resposta aos recursos administrativos;

m) processamento, classificagao e divulgacao dos resultados; e

n) entrega dos resultados finais e demais documentos necessarios a Administragdo para a
posterior homologagao do Concurso Publico.

3.7. A Prefeitura ndao dispde, em seu quadro préprio, de estrutura técnica especializada,
sistemas, banco de questdes, equipe examinadora, logistica de aplicagido, mecanismos de
segurancga e demais recursos necessarios para executar diretamente todas essas atividades
com o nivel de especializacdo e seguranga exigido.

3.8. Dessa forma, evidencia-se a necessidade de contratagéo de instituicdo especializada que
possua experiéncia comprovada na organizagao e realizagdo de concursos publicos, estrutura
operacional compativel e condi¢es de executar integralmente o objeto.



4. ALINHAMENTO AOS PLANOS DA ADMINISTRAGAO

4.1. A contratagdo esta alinhada as necessidades institucionais da Administragdo Municipal,
particularmente ao planejamento da Secretaria Municipal de Saude voltado a adequada
composicdo de seu quadro de servidores efetivos.

4.2. A solugdo pretendida relaciona-se diretamente com a manutencgao e o aperfeigoamenu? da
capacidade administrativa e operacional necessaria a prestagdo dos servicos publicos
municipais de satide.

4.3. Embora a Secretaria Municipal de Salude seja a unidade demandante, por serem
destinados aquela Pasta os cargos objeto do Concurso Publico, a despesa decorrente da
contratacdo sera suportada por dotacdo consignada a Secretaria Municipal de
Administragido, conforme classificagdo orgamentaria a ser formalmente informada pelo setor
competente antes da celebragéo do contrato.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

5.1. Dimensionamento preliminar

Com base no Memorial de Calculo da Estimativa de InscrigGes, a contratagao foi estruturada
em lote Gnico, composto por trés itens correspondentes aos niveis de escolaridade:

LOTE 01 - SERVIGOS DE ORGANIZAGAO E REALIZAGAO DE CONCURSO PUBLICO

- - . Quantidade
Cédigo Descrigao do Item Unidade estimada
1 Nivel Fundamental/Basico Inscrigdo 1.060
2 Nivel Médio/Técnico Inscrigdo 1.180
3 Nivel Superior Inscri¢do 1.750
TOTAL 4.000

Os quantitativos foram definidos com base em Memorial de Calculo especifico, elaborado
mediante utilizacdo de dados reais de concursos publicos ja realizados e metodologia
comparativa, resultando inicialmente em proje¢do de aproximadamente 3.972 inscrigoes,
posteriormente arredondada, para fins de planejamento, para o universo estimado de 4.000
inscrigoes.

As quantidades possuem natureza estimativa e ndo constituem garantia de nimero minimo ou
maximo de candidatos, visto que o quantitativo efetivo somente podera ser conhecido apoés o
encerramento e homologacao das inscrigoes.

5.2. Requisitos institucionais

A instituicao a ser contratada devera:

a) ser instituicao brasileira;

b) ndo possuir fins lucrativos;

c) apresentar finalidade estatutaria compativel com as atividades admitidas pelo art. 75, inciso
XV, da Lei n® 14.133/2021 e demonstrar pertinéncia entre suas finalidades institucionais e o
objeto a ser executado;

d) possuir inquestionavel reputacéo ética e profissional;

e) apresentar capacidade técnica compativel com a dimenséo e complexidade do certame;

f) comprovar experiéncia anterior na organizagio e execugéo de concursos publicos;

g) possuir estrutura administrativa, operacional e tecnolégica adequada; e

h) executar diretamente as atividades essenciais que fundamentam a contrataggo.

O art. 75, XV, admite a contratagdo direta de instituicdo brasileira sem fins lucrativos que possua
as finalidades estatutarias nele previstas, desde que detenha inquestionavel reputagéo ética e
profissional.

5.3. Requisitos técnicos e operacionais

A contratada devera dispor, entre outros elementos a serem detalhados no Termo de
Referéncia, de:

a) sistema eletrénico para inscrigdes e acompanhamento dos candidatos;



b) equipe técnica multidisciplinar;

c) profissionais capacitados para elaboracgéo e revisdo das provas;

d) mecanismos adequados de impressdo, acondicionamento, transporte, guarda e
rastreamento dos cadernos de prova;

e) estrutura para aplicagdo de provas objetivas e das demais avaliagGes previstas;

f) sistema de processamento e corregdo das provas;

g) equipe para analise dos recursos;

h) central ou canais de atendimento aos candidatos;

i) ferramentas para emissdo de relatorios e resultados; e

j) mecanismos de seguranga da informagéao e protegédo dos dados pessoais tratados durante o
certame.

5.4. Protegdo de dados, sigilo e seguranca

Considerando a natureza das informagdes tratadas, deverdo ser estabelecidos no Termo de
Referéncia e no contrato requisitos especificos de confidencialidade, protegdo de dados e
seguranga da informagéo, especialmente quanto:

a) aos dados cadastrais dos candidatos;

b) as informagbes relativas aos pedidos de isengdo e condigbes especiais;

c¢) ao conteudo sigiloso das provas antes de sua aplicagéo;

d) ao controle de acesso aos bancos de questdes;

€) a impressao, acondicionamento e transporte das provas;

f) aos registros eletrénicos das inscrigées e resultados;

g) a prevencgdo e comunicagao de incidentes de segurancga; e

h) ao cumprimento da legislagdo relativa a protegédo de dados pessoais.

5.5. Prazo de execugdo e vigéncia

5.5.1. O prazo estimado para execugdo das etapas principais do Concurso Publico sera de ate
180 (cento e oitenta) dias, contado da emissdo da ordem de servigo ou do marco contratual
definido no Termo de Referéncia.

5.5.2. A vigéncia contratual sera de 360 (trezentos e sessenta) dias, contados da assinatura
do instrumento contratual, periodo destinado a contemplar a execugado das etapas do certame
€ 0 cumprimento de obriga¢des posteriores relacionadas ao objeto.

5.5.3. A contratagao caracteriza-se como servigo ndo continuo ou contratado por escopo,
uma vez que possui finalidade especifica e se encerra com a conclusdo das obrigagGes
vinculadas ao Concurso Publico, ndo se tratando de necessidade permanente ou prestagao
continuada da Administragdo. A Lei n° 14.133/2021 diferencia expressamente os servigos por
escopo dos servigos continuos.

5.5.4. Eventual necessidade de extensdo do prazo devera ser devidamente motivada e
observar as hipoteses admitidas pela legislagao, especialmente quando necessaria a conclusao
integral do objeto.

6. RELAGAO ENTRE A DEMANDA E O DIMENSIONAMENTO DA CONTRATAGAO

6.1. O dimensionamento da contratagao foi realizado a partir da quantidade de vagas prevista
para o Concurso Publico e da necessidade de estimar previamente o provavel nimero de
candidatos, uma vez que tal quantitativo influencia diretamente a estrutura operacional e o custo
da execucao.

6.2. Para evitar a adogdo de quantitativo meramente arbitrario, foi elaborado Memorial de
Calculo da Estimativa de Inscri¢gdes, utilizando dados reais de concursos publicos realizados
em outros municipios e considerando, complementarmente, municipios de porte populacional
semelhante a Baia da Trai¢ao/PB.

6.3. A primeira metodologia analisou concursos de municipios comparaveis para estimar o
universo provavel de candidatos, produzindo projecdo aproximada de 3.972 inscri¢des.

6.4. Em seguida, foram utilizados dados histéricos reais de inscritos por nivel de escolaridade
para estimar a distribuigdo da demanda entre os niveis Fundamental/Basico, Médio/Técnico e
Superior.

6.5. Considerando que o quantitativo possui natureza de projecdo e que ndo € possivel
conhecer previamente o nimero exato de interessados, adotou-se arredondamento prudencial



para 4.000 inscrigdes, distribuidas em 1.060 para o nivel Fundamental/Basico, 1.190 para
o Médio/Técnico e 1.750 para o Superior.

6.6. Essa metodologia permite dimensionar de forma objetiva a contratag&o, sem caracterizar
os quantitativos como garantia de inscrigoes efetivas.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

7.1. Para identificagéio das solugdes disponiveis, foram analisadas as seguintes alternativas:
Alternativa | — Execugio direta pelo préprio Municipio

A realizagdo integral do Concurso Publico por meios proprios exigiria que o Municipio
dispusesse de estrutura técnica especializada para elaboragéo e revisdo das provas, sistemas
informatizados, equipe de tecnologia da informagéo, banca examinadora, infraestrutura para
processamento das inscrigdes, impressdo segura, acondicionamento e transporte das provas,
equipe de aplicagao, corregao eletrénica, processamento dos resultados e analise dos recursos.
Considerando que essa estrutura ndo integra regularmente os meios administrativos
disponiveis e que sua constituicdo exclusivamente para realizagdo de um concurso demandaria
mobilizagdo significativa de pessoal, tecnologia, equipamentos e logistica, essa alternativa nao
se mostra adequada a necessidade identificada.

Alternativa Il - Contratagio de empresalinstituicao especializada mediante procedimento
competitivo

Identificou-se no mercado a existéncia de diversas pessoas juridicas que prestam servigos de
organizag&o e execugao de concursos publicos, de modo que a contratag&o por procedimento
competitivo constitui alternativa juridicamente possivel, conforme as circunstancias e o modelo
escolhido pela Administragéo.

Alternativa Ill - Contratagao direta de instituigdo sem fins lucrativos

Também foi constatada a existéncia de instituicbes brasileiras sem fins lucrativos com atuagao
consolidada na organizagdo de concursos publicos e cujas caracteristicas poderéo, desde que
individualmente comprovadas no processo, enquadrar-se na hipotese prevista no art. 75, inciso
XV, da Lei n° 14.133/2021.

A utilizagdo dessa hipotese exige demonstragédo concreta, relativamente a instituicdo que se
pretenda contratar, de:

a) natureza de instituigao brasileira;

b) auséncia de finalidade lucrativa;

¢) finalidade estatutaria legalmente compativel;

d) pertinéncia entre o objeto contratual e suas finalidades institucionais;

e) reputacgao ética e profissional;

f) experiéncia e capacidade técnica;

g) execucdo direta do nucleo essencial do objeto; e

h) compatibilidade do prego com o mercado.

8. JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DA SOLUGAO

8.1. A solugdo indicada consiste na contratagdo de instituicdo especializada, sem fins
lucrativos, para execugao integrada do Concurso Publico, mediante contratagédo direta
fundamentada no art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021, desde que comprovado durante a
instrugdo processual o atendimento integral aos pressupostos legais.

8.2. A solugéo permite concentrar sob responsabilidade de uma Unica instituicdo especializada
todas as etapas tecnicamente interdependentes do certame, proporcionando unidade
metodolégica, padronizagio dos procedimentos, preservagdo do sigilo, rastreabilidade das
informacdes e definigao clara das responsabilidades.

8.3. A opgdo ndo decorre exclusivamente do prego, devendo a futura escolha da instituicéo
observar conjuntamente sua natureza juridica, finalidade estatutaria, experiéncia anterior,
capacidade técnica e operacional, reputagdo ética e profissional e compatibilidade dos pregos
apresentados com os praticados no mercado.

8.4. As trés propostas obtidas nesta fase possuem finalidade de subsidiar a pesquisa de pregos
e a estimativa da contratagdo, ndo representando disputa licitatéria nem implicando,
isoladamente, escolha automatica do contratado em razao do menor valor.



9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO
9.1. Para formag&o da estimativa da despesa, foram utilizadas duas fontes complementares de
pesquisa:
| - Pesquisa direta, mediante obteng¢&o de propostas de trés instituicoes:

« Instituto Educa Assessoria;

« Instituto Consulpam Consultoria Publico-Privada;

« Instituto de Desenvolvimento Institucional Brasileiro — IDIB.
Il - Pesquisa complementar, mediante levantamento de seis referéncias publicas de pregos
praticados em contratagdes e concursos similares.
9.2. Assim, a formagéo do precgo de referéncia considerou um conjunto de nove parametros,
ampliando a base comparativa e permitindo confrontar as cota¢des especificas de Baia da
Traigdo com valores praticados em outros concursos publicos.
9.3. A consolidacdo da pesquisa resultou nas seguintes médias unitarias, arredondadas para
duas casas decimais conforme padrao utilizado pelo sistema administrativo:

. . Valor unitario .
Item Nivel Quantidade médio Valor estimado
1 Fundamental/Basico 1.060 R$ 76,22 R$ 80.793,20
Médio/Técnico 1.190 R$ 97,33 R$ 115.822,70
3 Superior 1.750 R$ 119,44 R$ 209.020,00
TOTAL 4.000 R$ 405.635,90

9.4. Dessa forma, o valor total estimado da contratagdo & de R$ 405.635,90 (quatrocentos e
cinco mil, seiscentos e trinta e cinco reais e hoventa centavos).

9.5. Os pregos unitarios e o valor global estimado possuem natureza referencial, considerando
que o quantitativo de inscrigbes é igualmente estimado.

9.6. O Mapa/Quadro Comparativo de Pregos e os documentos utilizados na sua elaboragédo
integram a instrugao processual e constituem memoéria de suporte da estimativa.

10. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

10.1. A solugdo consiste na contratagdo de instituicdo especializada responsavel pela execucédo
integrada do Concurso Publico, compreendendo, no minimo:

a) planejamento geral do certame;

b) apoio técnico a definigdo do cronograma;

c) elaboragdo das minutas de edital e demais atos relacionados ao Concurso Publico;

d) implantag¢ado e gerenciamento das inscri¢des;

e) processamento das solicitagdes de isengao;

f) organizagao do cadastro de candidatos;

g) definicdo, elaboragao e reviséo técnica das avaliagoes;

h) formacgéo das bancas examinadoras;

i) impressdo e acondicionamento seguro das provas;

j) transporte e custédia dos materiais sigilosos;

k) estruturagao dos locais de aplicag¢ao;

1) treinamento das equipes;

m) aplicacdo das provas;

n) corregéo e processamento das avaliagdes;

o) realizagao de provas praticas e analise de titulos para os cargos em que forem previstas;
p) recebimento e julgamento dos recursos de responsabilidade da instituicao;

q) atendimento aos candidatos;

r) divulgagdo dos atos do certame em seu sitio eletronico, sem prejuizo das publicagdes oficiais
de responsabilidade da Administracao;

s) elaboragdo das relagdes de classificagéo;



t) processamento dos resultados;

u) prestagdo de suporte técnico a Administracido nas questdes relacionadas as etapas
executadas; e

v) entrega do resultado final e de toda a documentagdo necessaria para que a autoridade
municipal competente possa proceder 8 homologagéo do Concurso Publico.

10.2. A homologagédo do Concurso Publico permanecera como ato da autoridade competente
da Administragdo Municipal, cabendo a instituigdo contratada processar e entregar o resultado
final.

10.3. A execugdo do nlcleo técnico e intelectual do objeto devera permanecer sob
responsabilidade direta da instituicdo contratada.

10.4. Eventuais atividades meramente auxiliares ou logisticas somente poderéo ser executadas
por terceiros quando expressamente admitidas no Termo de Referéncia e no contrato, sem
transferéncia da responsabilidade da contratada e sem descaracterizagdo das condigées que
fundamentaram a contratagao direta.

11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

11.1. Embora o sistema administrativo apresente a contratagcido em lote inico composto por
trés itens, correspondentes aos niveis Fundamental/Basico, Médio/Técnico e Superior, essa
divisdo tem finalidade de dimensionamento, precificagdo e controle da execugao, nao
significando que os servigos devam ser executados por institui¢es distintas.

11.2. O Concurso Publico constitui um Gnico projeto, com etapas interligadas e dependentes de
planejamento uniforme, sistema Unico de inscrigdes, cronograma integrado, regras comuns de
seguranga, tratamento centralizado dos recursos, processamento conjunto dos resultados e
responsabilidade técnica concentrada.

11.3. A divisdo material do objeto entre diferentes instituicdes poderia provocar:

a) utilizagdo de metodologias incompativeis;

b) fragmentagao das responsabilidades;

c) aumento dos riscos de falhas de comunicagéo;

d) dificuldades de integragdo dos sistemas e resultados;

€) maior exposi¢ao do contetdo sigiloso;

f) divergéncias entre procedimentos e critérios de aplicacao; e

g) aumento do custo administrativo de gestao e fiscalizagdo.

11.4. Por essas razées, entende-se adequada a contratagédo integrada do objeto por uma Unica
instituicdo, permanecendo os trés itens apenas para individualizagdo dos valores conforme o
nivel de escolaridade.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

12.1. Com a contratagdo, a Administragéo pretende:

a) viabilizar a realizagdo do Concurso Publico necessario ao provimento dos cargos efetivos da
Secretaria Municipal de Satde;

b) selecionar candidatos mediante procedimento impessoal, objetivo e tecnicamente
estruturado;

c) garantir seguranga, transparéncia, confiabilidade e rastreabilidade em todas as etapas do
certame;

d) assegurar adequada protegdo das provas, informacdes e dados pessoais;

e) obter suporte especializado para atividades que nédo integram a capacidade operacional
ordinaria do Municipio;

f) reduzir o risco de falhas na elaboragéo, aplicagio e correcao das avaliagoes;

g) assegurar mecanismos eficientes de atendimento e analise dos recursos;

h) promover maior eficiéncia no emprego dos recursos humanos e materiais da Administrac¢&o;
i) concluir o certame dentro do cronograma estabelecido; e

j) possibilitar o regular provimento dos cargos publicos necessarios a manutencdo e
aperfeicoamento dos servigos de saude.



13. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

13.1. Nao foi identificada necessidade de contratagdo autdnoma e obrigatoriamente
interdependente para viabilizar o objeto.

13.2. Entretanto, a execugéo do Concurso Publico dependera da pratica de atos administrativos
de responsabilidade do Municipio, incluindo:

a) definicéo definitiva dos cargos, vagas, requisitos e remuneracgoes;

b) disponibilizagao da legislagdo municipal pertinente,

c) designacao da Comisséo responsavel pelo acompanhamento do Concurso Publico;

d) designac¢ao do gestor e do fiscal do contrato;

e) disponibilizagdo dos recursos orgcamentarios necessarios,

f) definicdo do fluxo de arrecadagéo das taxas de inscri¢éo;

g) aprovacdo dos editais e comunicados produzidos pela contratada; e

h) realizagéo das publicagbes oficiais de responsabilidade da Administragéo.

14. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO

14.1. Antes da celebragdo e durante a execugdo do contrato, a Administragido devera
providenciar, conforme o momento adequado:

a) confirmacao do quadro de cargos e vagas,

b) disponibilizagdo das leis municipais que criam e disciplinam os cargos;

c) emiss@o da declaracdo de disponibilidade orgamentaria;

d) designagao da Comissao responsavel pelo Concurso Publico;

e) designac¢ao formal do gestor e fiscal do contrato;

f) fornecimento a instituicdo contratada das informagGes necessarias a elaboragédo do edital,
g) analise e aprovagdo das minutas dos editais, comunicados e atos pertinentes;

h) definigdo, junto ao setor financeiro, do procedimento para arrecadagdo das taxas de
inscrigao;

i) adogao das providéncias necessarias as publicagdes oficiais;

j) acompanhamento e fiscalizagao da execucéo contratual; e

k) adocdo das providéncias necessarias a8 homologagédo do resultado final pela autoridade
competente.

15. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

15.1. A contratacdo ndo apresenta impacto ambiental significativo, considerando tratar-se
predominantemente de prestagéo de servigos técnicos e administrativos.

15.2. Entretanto, a execugdo do Concurso Publico envolve utilizagdo de papel, materiais
graficos, energia elétrica, transporte e geragéo de residuos, devendo ser estimulada a adogéo
de medidas de racionalizagao, tais como:

a) utilizacao prioritaria de meios eletronicos para inscriges, comunicados e divulgacédo de
resultados;

b) impressdo apenas dos documentos estritamente necessarios;

c) planejamento adequado do nimero de provas e materiais;

d) destinagdo ambientalmente adequada dos materiais descartados apés o periodo de guarda
exigido;

e) utilizacao racional de energia e recursos nos locais de aplicagao; e

f) reducdo de deslocamentos desnecessarios mediante utilizacdo de canais eletrénicos de
comunicacao.

16. ANALISE DE RISCOS
16.1. Em razao da relevancia e complexidade do objeto, foram identificados riscos que deverao
ser tratados durante o planejamento e a execugao:

Risco identificado Possivel consequéncia Medidas preventivas/mitigadoras

Numero de inscritos . N i

R Necessidade de ampliagdo .S'Ste.m? de acon)panhamenfo_ s
significativamente de locais. fiscais € materiais inscrigdes e planejamento prévio de
superior ao estimado ! alternativas de locais e equipes




Nimero de inscritos
inferior ao estimado

Reducdo da arrecadacgdo e
alteragdo do custo efetivo

Definicdo clara do modelo de
remuneragdo e dos valores unitarios
no TR e contrato

Vazamento ou quebra do
sigilo das provas

Comprometimento do
certame e possivel anulagdo

Protocolos de seguranga, controle de
acesso, rastreabilidade, custédia e
responsabilizacao

Indisponibilidade do

sistema de inscrigbes

Prejuizo aos candidatos e
necessidade de prorrogagao

Infraestrutura tecnolégica adequada,
redundancia, backup e
monitoramento

Falha na elaboragéo ou
corre¢do das provas

Recursos, judicializagdo e
comprometimento do
resultado

Bancas qualificadas, revisao técnica
e mecanismos de conferéncia

Atraso no cronograma

Prolongamento do concurso
e prejuizo a reposicdo de
pessoal

Cronograma detalhado, fiscalizagédo
e acompanhamento periédico

de dados pessoais

responsabilizacdo

zg::ua dosde Io;:aa:: Impossibilidade ou atraso na |Levantamento prévio de espacos e
aplicacdo aplicagao das provas planejamento de locais alternativos
Tratamento inadequado |Incidentes de segurangca e Regras de protegdo de dados,

acesso restrito, registros e plano de
resposta a incidentes

Falhas de acessibilidade

Prejuizo a participacdo de
candidatos com deficiéncia

Identificacdo prévia das
necessidades e disponibilizagdo de
recursos adequados

Incapacidade técnica da
instituicdo contratada

Inexecugao parcial ou total

Analise rigorosa da experiéncia e
capacidade técnica antes da
contratacao

Recursos administrativos
em volume elevado

Atraso na divulgagdo dos
resultados

Equipe dimensionada e sistema
eletrébnico de processamento dos
recursos

Judicializacdo de etapas
do certame

Suspensao ou atraso

Apoio técnico da contratada e
documentacgéo integral das decistes
e procedimentos

16.2. Os riscos identificados serdo complementados, sempre que necessario, ao longo da
instrugéo e execugdo contratual, cabendo ao gestor e ao fiscal acompanhar a efetividade das

medidas mitigadoras.

17. REQUISITOS ESPECIFICOS PARA A CONTRATAGAO
17.1. A contratagéo sera processada mediante Dispensa de Licitagdo, com fundamento no
art. 75, inciso XV, da Lei n® 14.133/2021, condicionada & demonstragdo dos requisitos legais

No processo.

17.2. Nao se aplica & presente contratagdo critério competitivo de julgamento pelo “menor
preco”, uma vez que nao se trata de certame licitatorio destinado a disputa entre as instituices

consultadas.

17.3. A pesquisa de pregos possui fungdo de determinar a estimativa da despesa e verificar a
compatibilidade da futura contratagdo com os valores de mercado.

17.4. A escolha da instituicio devera ser objeto de razdo da escolha do contratado,
formalmente motivada em etapa prépria do processo.
17.5. Para fins de contratagéo, devera ser demonstrado, entre outros:
a) regular constitui¢ao juridica da institui¢éo;
b) natureza sem fins lucrativos;

c) finalidade estatutaria compativel com a hipétese legal utilizada;
d) representagao regular da institui¢ao;

e) regularidade fiscal e trabalhista;

f) qualificagdo econémico-financeira exigivel,




g) capacidade técnico-operacional compativel;

h) experiéncia anterior na execucdo de concursos publicos;

i) inquestionavel reputacao ética e profissional,

j) inexisténcia de impedimentos para contratar com o Poder Publico; e

k) compatibilidade dos pregos propostos com os praticados no mercado.

17.6. A instituicdo devera executar diretamente o ntcleo essencial do objeto, especiaimente as
atividades relacionadas a elaboragéo, revisdo, seguranga, aplicagdo, corregdo das provas,
processamento dos resultados e andlise dos recursos de sua responsabilidade.
17.7. O Termo de Referéncia devera estabelecer de forma objetiva:

a) etapas do Concurso Publico;

b) responsabilidades da contratante e da contratada;

c) cronograma,

d) condigbes de inscrigao;

€) valores unitarios por nivel;

f) critérios de medi¢do e pagamento;

g) regras aplicaveis as inscri¢des isentas;

h) tratamento de eventual quantitativo superior ou inferior ao estimado;

i) arrecadaca@o e movimentagao dos recursos provenientes das inscrigdes;

i) regras de seguranca e sigilo;

k) protecdo de dados pessoais;

I) acessibilidade;

m) gestédo e fiscalizagao;

n) sangodes e hipéteses de extingdo contratual; e

0) procedimentos para entrega e recebimento dos resultados.

18. CONCLUSAO

18.1. Considerando a necessidade de provimento dos cargos efetivos vinculados a Secretaria
Municipal de Salde, a complexidade técnica e operacional inerente a realizacdo de Concurso
Publico, a inexisténcia de estrutura prépria suficiente para execucao integral do certame, o
levantamento de mercado realizado, o dimensionamento fundamentado da demanda e a
estimativa de pregos apurada, conclui-se que a contratacdo de instituicdo especializada
constitui solugdo adequada para atendimento da necessidade identificada.

18.2. A estimativa de 4.000 inscrigées, distribuidas em 1.060 inscrigoes de nivel
Fundamental/Basico, 1.190 de nivel Médio/Técnico e 1.750 de nivel Superior, encontra-se
fundamentada em Memorial de Calculo especifico.

18.3. A pesquisa de mercado, formada por trés propostas especificas e seis referéncias
complementares, resultou em valor estimado de R$ 405.635,90, considerado compativel com
os parametros analisados.

18.4. A contratacgao direta com fundamento no art. 75, inciso XV, da Lei n° 14.133/2021 mostra-
se juridicamente possivel desde que, relativamente a instituicdo efetivamente escolhida, sejam
comprovados todos os requisitos estabelecidos no referido dispositivo, bem como a capacidade
técnica, a regularidade documental e a compatibilidade do preco.

18.5. Diante dos elementos analisados, considera-se tecnicamente e economicamente
viavel o prosseguimento da contratagdo, devendo as especificagdes operacionais,
obrigacdes, modelo de execucao, critérios de medicdo e pagamento e demais condigbes ser
detalhados no Termo de Referéncia.

Baia da Traicao/PB, 14 de setembro de 2026.
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