ESTADO DA PARAIBA ]
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAPE

TERMO DE REFERENCIA

1.0.D0 OBJETO

1.1.Constitui objeto do presente Termo de Referéncia a pretensa: contratagdo de instituigdo incumbida regimental ou
estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento instituciona! sem fins lucrativos, para prestacdo de servigos
técnicos de Reestruturacdo Organizacional e Administrativa da Prefeitura de Sapé — PB.

1.2.A contratagdo do servico, objeto deste termo de referéncia, devera considerar os seguintes normativos: Lei Federal n® 14,133,
de 1° de Abril de 2021; Lei Complementar n°® 123, de 14 de Dezembro de 2006; Decreto Municipal n° 3052, de 27 de Margo de
2023; Decreto Municipal n® 3053, de 28 de Margo de 2023; Decreto Municipal n® 3.160, de 12 de Abril de 2024; e legislagéo
pertinente, consideradas as alteracdes posteriores das referidas normas.

2.0.JUSTIFICATIVA
2.1.Para a contratagéo:
Diante da atuagdo das secretarias municipais e departamentos da Administragdo Municipal verificou-se a necessidade de
readequagdo de mecanismos de gestao para que se atinja os fins da necessidade publica e da administragdo em analise da Lei
n° 1.327/2019, de 05 de dezembro de 2019, que dispbe sobre a estrutura organizacional do municipio de Sapé - PB e estrutura
de cargos comissionados atual:
a) A reorganizagao administrativa, com a realocacgao, criagéo e extingdo de 6rgdos da administragdo direta e indireta;
b) A reorganizacgio de pessoal para o correto aproveltamento da forga de trabalho dos agentes publicos a fim de que se atinja
0s objetivos e metas de gestéo e das politicas pubhca o
Considerando a faculdade acima:'mencianada ‘e;-'diante do . grande .desafio’ de 'reorganizar a Administragdo Municipal,
considerando os esforcos de redefinicdo organizacional, de pessoal e ou remuneragdes, a Gestdo faz a opg¢do de buscar a
maxima expertise no mercado para lhe auxiliar/orientar neste objetivo. Assim, decidiu-se pela contratacdo de entidade sem
finalidade lucrativa voltada institucionalmente para o desenvalvimento institucional, objeto principal da contratagdo, o
desenvolvimento institucional da Gestdo Municipal, buscandc a maxima eficiéncia pautada na legalidade administrativa. '
Seu objetivo imediato & melhorar a qualidade dos servicos prestados pela municipalidade, otimizar a forga de trabalho e aumentar
a eficiéncia dos gastos publicos. Para alcancar esses objetivos faz-se necessario um estudo prévio da estrutura existente, ‘a fim
de identificar gargalos na organizagdo e disposicdo dos cargos e das secretarias. O estudo e redesenho da estrutura
organizacional e administrativa do Municipio tem por objetivo o desenvolvimento das atividades que sustentam o processo de
estruturacéo organizacional e administrativa, finalizando com a modelagem de:uma nova estrutura-da organizagéo. e
Vale destacar que;, um dos: pontos. de relevante impacto no projeto ‘durante’.o curso da implementac&o/revisdo sera a
reestruturac@o dos postos de trabalho dos cargos/funcbes de toda o organograma funcional da Prefeitura, onde seréo detalhados
quais os produtos (servi¢os e tarefas) entregaveis pelas unidades/areas, as atividades/atribuicdes, competéncias exigiveis atuais,
requisitos de acesso ‘e demais.informagdes exigiveis -ao desempenho do papel do servidor e da unidade/area, para que a
administragéo tenha amplo dominio-do que deva ser-exigido de suas estruturas internas, tanto para fundamento de deteccéo de
necessidade de pessoal, quanto para melhor gestdo-das carreiras existentes e despesas envolvidas com eventual super/sub
dimensionamento dos 6rgaos.
Sera -uma oportunidade de revisar as tradicionais e engessadas carreiras publicas, assim como o organograma atual da
Administragdo Municipal, estabelecendo-se analise sobre o impacto fi nancelro atual e uma possivel otlmlzagao da forgca de
trabalho disponivel no presente e as necessidades do Executivo. -
Por - 6bvio que esses fundamentos trazem como- objetivo imediato a melhora na qualldade ‘dos servigos prestados’ pela
Municipalidade, bem como na.otimizagio-da forga de trabalho e eficiéncia dos gastos publicos,.com a racionalizagéo das
despesas com pessoal no estrito dimensionamento dos servigos postos a dlsp031<;ao da populagao
2.2 Para a estimativa de quantitativo:
2.2.1.0 quantitativo e a-respectiva unidade.da presente contratag;ao em fung:ao do serv:go dellneado e utlllzagao provaveis, foram
devidamente definidos mediante observancia a previsdo da demanda a ser atendida e possiveis alteragbes em decorréncia das
atividades a serem desenvolvidas e seus desdobramentos, bem como considerando o orgamento dlspomvel e ainda a sequenua
histérica da realizagéo de despesas semelhantes quando eX|stente

i

3.0.D0O SERVICO . '
3.1.As caracteristicas e espec&ﬁcagoes do objeto da referida contratagao séo:

CODIGO ‘ ‘ : : DESCRIQAO DO ITEM c. UNIDADE : QUANTIDADE
1 Elaboragéo e apresentagéo de. Plano de Trabalho Institucional, D|agnost|co Sltuacmnal Proposta de und 1
Estrutura Transitéria, Plano de Transigdo.e Minuta de Lei para realizagio da reorganizagio do
organograma de cargos da Admlmstragao Direta e indireta da Prefeitura Municipal de Sapé

3.1.1. Plano de Trabalho E ' )

A Contratada devera apresentar,o pIano de trabalho contendo a apresentagao institucional, dados bancarios, as atividades,
metodologias, documentos necessarios.ao. desempenho das atividades, bem como o cronograma de atividades e cronograma
de desembolso. | ‘ ‘

3.1.2. Diagnéstico Sltuacmnal .

Para a elaboragdo do Diagnostico SltuaCIonaI a Prefeltura MumC|paI de Sape PB devera constituir um grupo de trabalho,
reunindo nucleo de gestores, com a finalidade de orientar, fixar diretrizes, analisar e discutir assuntos referentes ao trabalho




reallzado 0O grupo de trabalho sera responsavel pela aprovacéo das propostas elaboradas e dos estudos desenvolvidos pela
Institui¢éo.

Devera ser realizada a analise a’(ual da estrutura orgamzaCIonaI e as posicdes relativas de toda a administracdo do Municipio de
Sapeé - PB, visando identificar distorgdes referentes a cargos, fungdes e/ou atribuigdes; rever e avaliar o material de cargos atuais,
adequando as descrigdes destes as necessidades e estratégias de administracio; analisar a descri¢éo das atividades propostas
para cada area de trabalho ap6s o realinhamento institucional, bem como desenvolver junto a Diretoria, Geréncias e Chefias a
miss&o, objetivos e valores em um nivel macro (organizacional) e micro (por setor); maximizar a efetividade organizacional por
meio do reconhecimento e valorizagdo dos recursos humanos disponiveis, considerando as competéncias existentes e sempre
alinhado ao planejamento estratégico e ao conceito de gestdo moderna e racional de pessoas e finangas.

3.1.3. Proposta de Estrutura Transitéria

O estudo e redesenho da estruturagéo organizacional e administrativa do Municipio com informagées levantadas no diagnéstico
situacional, subsidiara a elaboragao de proposta de estrutura transitoria da Administragio Municipal.

Para tanto, deverdo ser realizadas as seguintes atividades:

o Analise e definicdo das possibilidades de agregagéo e quantitativos de cargos, sempre que possivel, segundo o enfoque do
cargo amplo, a partir da analise dos cargos atuais;

Revis&o das descri¢cdes dos cargos, abrangendo requisitos de ingresso e atribuigdes;

Definicdo e validagao das descricbes para os cargos novos;

Elaborar recomendac¢des de admisséo de pessoal por tipo de contratagdo, bem como eventual realocagao de pessoal.
quantitativo dos cargos sera definido a partir das informagdes colhidas em entrevistas com os gestores dos o6rgédos
administrativos, a partir de dados colhidos durante o processo preliminar, estabelecendo um redimensionamento ideal para os
orgéos e suas tarefas ordinarias e extraordinarias.

3.1.4. Plano de Transigéo

A proposta da nova estrutura organizacional e administrativa da Prefeitura Municipal de Sumé - PB sera desenvolvida
consolidando todas as informagdes provenientes do diagndstico situacional e validada pelos seus dirigentes, quanto as propostas
de estrutura transitéria apresentadas.

O plano de transigdo contemplara o novo organograma da PMS, com as atribuigbes das areas e o detalhamento até o-nivel
departamental ou equivalente, .incluindo a.definicdo dos cargos em comissdo ‘e as-funcdes de confianga correspondentes, bem
como uma proposta de remuneragao destes cargos e fungoes

3.1.5. Minutade Lei - .. L ' :

Devera ser apresentada a Mmuta de Lel lntegrando todos oS cargos e carreiras da Admlnlstragao do Poder Executivo do
Municipio de Sapé - PB . .
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4.0.D00 TRATAMENTO DIFERENCIADO PARA MEIEPP

4.1.Na referida contratagdo sera concedido tratamento diferenciado e S|mpI|f icado para as Mlcroempresas e Empresas de
Pequeno Porte, nos limites previstos .da Lei 123/06, consideradas as hipoteses’ e condigbes determinadas no Art. 4°, da Lei
14.133/21: Todavia, serdo afastados os:beneficios estabelecidos nos Arts. 47 e 48, por estar presente a situagéo prevista no
inciso 1V, do Art. 49, todos da Lei 123/06: Licitagdo dispensavel - Art. 75, XV, da Lei 14.133/21.

4.2 .No processo, portanto, devera ser considerado-quaisquer executante que ‘se enquadre nos requisitos da norma para as
hipéteses de dispensa de I|C|tag:ao inclusive as Mlcroempresa Empresa de Pequeno Porte e Equiparados, nos termods da
legislagéo vigente. . . . : 1

5.0.DAS OBRIGA(;OES DO CONTRATANTE e : 1
5.1.Efetuar o pagamento relativo.ao objeto contratado efetlvamente reallzado de acordo com as clausulas do respectivo contrato
ou outros instrumentos habeis. :

5.2.Proporcionar ao Contratado todos os melos necessarios para a ﬁel execugao do objeto da presente contratagao nos termos
do correspondente instrumento de ajuste.

5.3.Notificar o Contratado sobre qualquer |rregular|dade encontrada quanto a qualldade dos produtos ou serwgos exercendo a
mais ampla e completa fiscalizac&o, o que ndo exime o Contratado de suas responsabilidades pactuadas e preceitos legais.
5.4.0bservar, em compatibilidade com o objeto da contrag:ao as dlsposu;oes dos ‘Arts. 115 a 123, da Le| 14.133/21.

5.5. Demais clausulas estlpuladas em contrato : . .

6.0.DAS OBRIGA(;OES DO CONTRATADO :

6.1.Responsabilizar-se por todos os 6nus e obrigagbes concernentes a Ieglslagao fiscal, civil, trlbutarla e trabalhista, bem como
por todas as despesas.e compromissos -assumidos, a qualquer titulo, perante seus fornecedores ou terceiros em razao da
execuc¢do do objeto contratado.

6.2.Substituir, arcando.com as -despesas: decorrentes, os -materiais ou servicos que apresentarem defeitos, alteragdes,
imperfeicdes ou quaisquer irregularidades discrepantes as exigéncias do instrumento de ajuste pactuado, ainda que constatados
somente apods o recebimento ou pagamento.

6.3.Nao transferir a“outrem, no todo ou'em parte o] objeto da contratagao salvo mediante prévia e expressa autorizacdo do
Contratante. o

6.4.Manter, durante a vngenua do contrato ou outros mstrumentos habels em compatlbllldade com as obrigacdes assumldas
todas as condi¢des de regularidade e qualificacdo-exigidas no respectivo processo de -contratagdo direta por Dispensa de
Licitagcdo, conforme o caso, apresentando ao Contratante os documentos necessarios, sempre que solicitado.

6.5.Emitir Nota Fiscal correspondente.a sede ou filial da empresa que efetivamente apresentou a documentag:ao de regularidade
e qualificagéo exigidas quando da instrucéo do referido processo de contrata¢éo direta.

6.6.Executar todas as obrigagdes assumidas sempre com observancia a melhor técnica vigente, enquadrando -se, rigorosamente,
dentro dos preceitos legais, normas e especificacdes técnicas correspondentes.

6.7.0Observar, em compatibilidade. com o objeto da contragao as dlsposu;oes dos Arts. 115 a 123 da Le| 14.133/21.

6.8. Demais clausulas- estlpuladas em.contrato . .

7.0.D0OS PRAZOS E DA VIGENCIA :

7.1.0 prazo maximo para a execucéo do objeto desta contratagao e que admlte prorrogagao nas condugoes € hipoéteses previstas
na Lei 14.133/21, esta abaixo mdlcado e sera conS|derado da assinatura-do Contrato ou equnvalente

7.1.1.Inicio: Imediato; - . o .

7.1.2.Conclusao: 6 (seis) meses:




7.2.A vigéncia da presente contrétagéo sera determinada: 12 (doze) meses, considerada da data de assinatura do respectivo
instrumento de ajuste podendo-ser prorrogada nas hlpoteses € nos termos dos Arts. 105 a 114 da Le: 14, 133/21

8.0.DO REAJUSTAMENTO EM SENTIDO ESTRITO REAJUSTE ‘ e

8.1.0s pregos contratados sao fixos e irreajustaveis no prazo de um ano.

8.2.Dentro do prazo de vigéncia da contratagéo e mediante solicitagdo do Contratado, os pregos poderéo sofrer reajuste apos o]

interregno de um ano, na mesma proporgio da variagio verificada no IPCA-IBGE acumulado, tomando—se por base o més do-

arcamento estimado, exclusivamente para as obrigacdes iniciadas e concluidas ap6s a ocorréncia da anualidade.

8.3.Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos financeiros do

altimo reajuste.

8.4 No caso de atraso ou néo divulgacéo do indice de reajustamento, o Contratante pagaré ao Contratado a importancia calculada

pela Gltima variagdo conhecida, liquidando a diferenga correspondente tdo logo seja divulgado o indice definitivo. Fica o

Contratado obrigado a apresentar memoria de calculo referente ao reajustamento de pregos do valor remanescente, sempre que

este ocorrer,

8.5.Nas aferi¢des finais, o indice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, o definitivo.

8.6.Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma nio possa mais ser utilizado, sera

adotado, em substituicao, o que vier a ser determinado pela legistagéo entdo em vigor.

8.7.Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para reajustamento do

preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

8.8.0 registro da variagdo do valor contratual para fazer face ao reajuste de pregos podera ser realizado por simpies apostila.

8.9.0 prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilibrio econémico—financeiro, quando for o caso, sera de até um

més, contado da data do fornecimento da documentagdo comprobatéria do fato imprevisivel ou previsivel de consequéncia

incalculavel, observadas as disposigdes dos Arts. 124 a 136, da Lei 14.133/21.

9.0.00 PAGAMENTO

9.1.0 pagamento sera realizado mediante processo regular e em observancia as normas e procedimentos adotados, bem como

as disposigbes dos Arts. 141 a.146 da'Lei 14.133/21; da seguinte maneira: Apos a execuc¢éo dos servigos, para ocorrer no prazo

de trinta dias, contados do periodo de adimplemento de cada parcela. Quando do pagamento sera descontado o equivalente a
5% conforme a Lei Mumcnpal de n.° 979/2009 de 30/07/2009 conforme cronograma:

PARCELA C SERVIQO
- 12 ‘| ‘Plano de Trabalho :
2% Diagnéstico’ Situacional (parCIaI)
32 -+ | Diagnéstico Situacional {parcial)
" 42 | Propostade Estrutura Transitéria T : i
o 52 Plano de Transigcao
: S e ‘6"" Mlnuta de Lel o

10.0.DA VERIFICA(}AO DA% QUALIFICAC}AO TECNICA E ECONOMICO-FINANCEIRA

10.1.Se necessana a verifi ca(;ao da qualificagdo técnica e econdmico-financeira do fornecedor, a documentagéo essenmal
suficiente para comprovar as referldas capaudades sera restnta aquela def nlda nos Arts. 67 e 69 da Lei 14133/21
respectivamente. '

10.2.Salienta-se que a documentagao relacmnada nos Arts. 66 a 69, da Lei 14.133/21, para demonstrar a capacidade do
fornecedor de realizar o objeto eventualmente pactuado, dividida em habilitagao juridica; qualificagdo técnico-profissional e
técnico-operacional, habllltagoes fiscal, social e trabalhista; e habilitagio econémico-financeira; podera ser dispensada, total ou
parcialmente, nas contratagoes em valores mfenores ‘a um‘quarto do limite para dispensa de licitacio para compras em geral,
conforme as dlsp03|goes do An 70 do mesmo dlploma Iegal .

11.0.DO CRITERIO DE ACEITA(}AO'DO OBJETO

11.1.Executada a_presente contratacdo e observadas as condicGes de adimplemento das obrigagbes pactuadas, os
procedimentos e condlgoes para receber o seu objeto pelo Contratante obedecerao conforme o caso as dlsposu;oes do Art.
140, da Lei 14.133/21.

11.2.Por se tratar de servu;,o a assnnatura do termo detalhado de recebimento provisorio, se dara pelas partes, quando verificado
o cumprimento das exngenmas de carater técnico, até 15 (quinze) dias da comumcagao escrita do Contatado. No caso do termo
detalhado de recebimenito definitivo, sera emitido'e assinatura pelas partes, apenas apos o decurso do prazo de observagio ou
vistoria, que comprove o atendimento das exigéncias contratuais, ndo podendo esse prazo ser superior a 90 (noventa) dias, salvo
em casos excepcionais, devidamente justifi cados .

12.0.DOS PROCEDIMENTOS DE FISCALIZA(;AO EiGERENCIAMENTO . '

12.1.Serdo designados pelo Contratante représentantes com atribuicdes de Gestor € Fiscal do contrato, nos termos do Art. 117,
da Lei 14.133/21, especialmente para acompanhar ¢ fiscalizar a sua execugao respectlvamente permitida a contratacio de
terceiros para assisténcia e subsidio de mformag;oes pemnentes a essas atribuigbes.

13.0.DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

13.1.0 fornecedor ou o Contratado sera responsabitizado administrativamente, facultada a defesa no prazo legal do interessado,
pelas infragbes previstas no Art. 155, da Lei 14.133/21 e serao aplicadas, na forma, condigbes, regras, prazos e procedimentos
definidos nos Arts.- 156 a 163; do-mesmo diploma legal, as seguintes sancdes: a — adverténcia aplicada exclusivamente pela
infrac&o administrativa de dar causa a inexecugao parcial do contrato, quando néo se justificar a imposigéo de penalidade mais
grave; b — multa de mora de 0,5% (zero virgula cinco por cento) aplicada sobre o valor do contrato, por dia de atraso injustificado
na execucédo do objeto da contratacéo; ¢ — muita de' 10% (dez por cento) sobre o valor do contrato por qualquer das infragbes
administrativas previstas no referido Art. 155; d - impedimento de licitar e contatar no ambito da Administracéo Publica direta e
indireta do ente federativo que tiver aplicado a san¢ao, pelo prazo maximo.de trés anos, aplicada ao responsavel pelas infragbes
administrativas previstas nos incisos Ii, 1li, 1V, V; VI e VIl.do caput do referido Art. 155, quando nio se justificar a imposigéo de
penalidade mais grave; e — declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar no ambito da Administragcdo Pulblica direta e




indireta de todos os entes federativos; pelo prazo minimo de'trés anos e maximo de seis anos, aplicada ao responsavel pelas
infragbes administrativas previstas nos incisos VIlI, IX, X, XI e Xl do caput do referido Art. 155, bem como pelas infracbes
administrativas previstas nos incisos Il, Ill, 1V, V, VI e VII do caput do mesmo artigo que justifiquem a imposicao de penalidade
mais grave que a sancéo referida no § 4° do referido Art. 156; f — aplicagdo cumulada de outras sangdes previstas na Lei
14.133/21.

13.2.Se o valor da multa ou indenizagéo devida nio for recolhido no prazo de 15 dias ap6s a comunicacgéo ao Contratado, sera
automaticamente descontado da primeira parcela do pagamento a que o Contratado vier a fazer jus, acrescido de juros moratérios
de 1% (um por cento) ao més, ou, quando for o caso, cobrado judicialmente.

14.0.DA COMPENSAGAO FINANCEIRA

14.1.Nos casos de eventuais atrasos de pagamento nos termos deste instrumento, e desde que o Contratado ndo tenha
concorrido de alguma forma para o atraso, sera admitida a compensagio financeira, devida desde a data limite fixada para o
pagamento até a data correspondente ao efetivo pagamento da parceta. Os encargos moratérios devidos em razéo do atraso no
pagamento serdo calculados com utilizaco da seguinte formula: EM = N x VP x |, onde: EM = encargos moratérios; N = nimero
de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento; VP = valor da parcela a ser paga; e | = indice de
compensagdo financeira, assim apurado: | = (TX + 100) + 365, sendo TX = percentual do IPCA-IBGE acumulado nos ultimos
doze meses ou, na sua falta, um novo indice adotado pelo Governo Federal que o substitua. Na hipétese do referido indice
estabelecido para a compensagéo financeira venha a ser extinto ou de qualquer forma n&o possa mais ser utilizado, sera adotado,
em substituicdo, 0 que vier a ser determinado pela legislagao entao em vigor.

Sapé - PB, 20 de Dezembro de 2024.

A

ODETE INGLITH TARGINO TAVEIRA
Secretaria

T, ST IS S




ESTADO DA PARAIBA ]
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAPE
GABINETE DO PREFEITO

WS R

TERMO DE REFERENCIA - APROVAGAO

OBJETO: contratagdo de instituicdo incumbida regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino ou do desenvolvimento
institucional sem fins lucrativos, para prestacdo de servigos técnicos de Reestruturagdo Organizacional e Administrativa da
Prefeitura de Sapé - PB. |
1.0.D0 TERMO DE REFERENCIA ‘
1.1.0 referido Termo de Referéncia apresenta os elementos necessarios e suficientes, com o nivel de precisdo adequados; para
a caracterizagdo do objeto da contratacdo pretendida, de modo a melhor atender aos interesses e as necessidadés da
Administracao, representada pela sua estrutura organizacional.

i
2.0.DA APROVAGAO
2.1.Fica o Termo de Referéncia em tela aprovado na forma como se apresenta.

Termo de Referéncia aprovado - Art. 6°, XXIll, da Lei 14.133/21:
"Art. 6° Para os fins désta Lei, considera-se:"”

XXIII - termo de referéncia: documento necessario para a contratagao de bens e servigos, que deve conter 0s seguintes
pardmetros e elementos descritivos:” . . .

¢ >f>l"":.-"" TR 4"',"-.. . . P
A elaboracdo do termo de referéncia, a partir dos estudos‘téchicos- preliminares, deve conter os elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precis&o adequado, para caracterizar o objeto da licitagdo.

Sapé - PB, 20 de Dezembro de 2024.

SIDNET PAIVA DE FFiElTAs IR
Prefeito - S




