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POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Estudo Técnico Preliminar 99/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00054-00076001/2026-83

2. Descricao da necessidade

“Havendo irregularidades neste instrumento, entre em contato com a Ouvidoria de Combate a Corrupcao, no telefone 0800-
6449060”

2.1. A presente contratagdo decorre da necessidade de aprimorar a capacidade de policiamento ostensivo, preventivo e comunitario da
Policia Militar do Distrito Federal em areas de grande circulagio de pessoas, com caracteristicas ambientais e operacionais que limitam
ou reduzem a eficiéncia do emprego exclusivo do policiamento a pé ou de viaturas convencionais.

2.2. Conforme registrado nos Documentos de Formalizacdo de Demanda encaminhados pelas unidades requisitantes, identificou-se a
necessidade de adocdo de solugdo de mobilidade elétrica individual de uso profissional, destinada a ampliar a capacidade de
deslocamento, presenca ostensiva, visibilidade policial e interagdo comunitaria em locais como parques urbanos, areas de lazer,
estacionamentos, areas turisticas, eventos publicos e ambientes de circulagdo intensa de pedestres.

2.3. No ambito do 1° Batalhdo de Policia Militar, a demanda foi apresentada com foco inicial no emprego no Parque da Cidade Dona
Sarah Kubitschek, ambiente de grande extenséo territorial, fluxo expressivo de frequentadores, pratica de atividades esportivas, eventos,
estacionamentos e areas de convivéncia. Trata-se de espago em que o policiamento exclusivamente a pé apresenta limitacdo de
cobertura territorial, ao passo que a utilizagdo de viaturas convencionais pode ndo se mostrar adequada em todos os trechos,
especialmente em areas de circulagdo de pedestres, ciclistas e usuarios de equipamentos publicos de lazer.

2.4. No ambito do 17° Batalhdo de Policia Militar, a demanda esta relacionada ao emprego em areas urbanas de alta densidade e
parques sob sua responsabilidade territorial, com destaque para a necessidade de maior manobrabilidade, redugdo do tempo de resposta
e ampliacdo da presenca ostensiva em locais nos quais o trafego de viaturas de quatro rodas € limitado, lento ou operacionalmente
menos eficiente. A unidade requisitante também destacou a pertinéncia da solugdo para policiamento preventivo, maior proximidade com
a comunidade, reducéo de emisséo de poluentes e menor polui¢do sonora.

2.5. Além das demandas formalizadas nos DFDs anexados, considera-se também a necessidade operacional apresentada pelo 5°
Batalhdo de Policia Militar, voltada ao emprego em areas de grande fluxo e interesse estratégico, notadamente no Aeroporto Internacional
de Brasilia e no Parque da Asa Delta, localizado no Lago Sul. O ambiente aeroportuério possui ampla circulacdo de passageiros,
usuarios, trabalhadores, areas publicas, estacionamentos e vias internas, exigindo modalidade de patrulhamento que favoreca
deslocamento agil, presenca ostensiva e redugdo da fadiga operacional em percursos extensos. O Parque da Asa Delta, por sua vez,
apresenta perfil de area aberta, turistica e recreativa, com circulagdo de frequentadores, pratica esportiva e necessidade de presenca
policial preventiva e comunitaria.

2.6. O problema identificado, portanto, consiste na existéncia de areas extensas, abertas, turisticas, recreativas ou de grande circulagédo
de pessoas em que o policiamento exclusivamente a pé pode limitar a cobertura territorial e o tempo de resposta, enquanto o uso de
viaturas convencionais pode ser inadequado, restrito ou menos eficiente em razéo das caracteristicas fisicas do ambiente, do fluxo de
pedestres, da necessidade de aproximagdo comunitaria e da preservacéo da ambiéncia urbana ou ambiental desses espagos.

2.7. A real necessidade administrativa ndo se resume a obtencdo de equipamentos de mobilidade, mas a disponibilizagdo de uma
solucdo operacional capaz de ampliar a presenca policial ostensiva, melhorar a capacidade de patrulhamento preventivo, reduzir o
desgaste fisico do policial militar em deslocamentos repetitivos ou extensos, favorecer a aproximag¢ao com a comunidade e proporcionar
maior flexibilidade de atuac@o em locais nos quais os meios tradicionais de policiamento apresentam limitagdes.

2.8. Nesse contexto, a contratacdo de locacéo full service de diciclos elétricos de uso profissional apresenta-se como alternativa apta a
ser avaliada pela Administracdo, por permitir 0 emprego de equipamentos destinados ao patrulhamento ostensivo, com funcionamento
elétrico, baixo nivel de ruido, auséncia de emissao local de poluentes, maior mobilidade em areas de pedestres e potencial incremento da
visibilidade institucional da PMDF.
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2.9. A contratacdo pretendida vincula-se diretamente a identidade estratégica da PMDF, especialmente a missdo institucional de
“promover a seguranca e a ordem publica, por meio da prevencgéo e repressdo imediata da criminalidade e da violéncia”, bem como a
visdo de ser reconhecida como instituicdo policial moderna, de referéncia nas melhores préaticas de preservagdo da ordem publica e
pautada na aproximag&o com os atores sociais.

2.10. No ambito das politicas corporativas, a demanda também se relaciona a gestéo inteligente de recursos materiais e tecnoldgicos, a
ampliacdo das estratégias de aproximacdo com a sociedade, a aplicacdo e/ou desenvolvimento de novas tecnologias aplicadas a

atividade de seguranca publica e ao aperfeicoamento das praticas relacionadas a melhoria da gestdo operacional e finalistica da

Corporacéo.

Objetivo
! . Estratégiallniciativa do Plano Estratégico Vinculacao a contratacao
estrategico
Objetivo 8 —||Estratégia 8.1 — Otimizar os processos logisticos;||A locacdo de diciclos elétricos insere-se na moderniza¢do da gestdo da frota
Aprimorar a gestaol|Iniciativa 8.1.2 — Criar e implantar modelo de gest&o||operacional, especialmente por permitir avaliacdo de nova solucdo de mobilidade,
logistica e|linteligente da frota, do material bélico e dos|[com manutengdo, suporte técnico e disponibilidade operacional contratualmente
tecnolégica suprimentos gerenciada.
Objetivo 11 — L. e . . g .
A li Estratégia 11.1 — Desenvolver e ampliar iniciativas de||O emprego de diciclos em parques, areas turisticas, aeroportos e locais de grande
mpliar as
tpt' . d policia comunitaria e de proximidade; Iniciativa 11.1.1([circulagéo favorece a presenca policial proxima da populagéo, com maior interagao
estratégias e
. 9 N — Implantar projetos de aproximag@o comunitaria com|(comunitaria, menor barreira fisica em relagdo a viatura e maior visibilidade
aproximacdo com o ~ i ) )
. enfoque na mediagéo e solugéo pacifica de conflitos preventiva.
os atores sociais
Objetivo 12 — ; o L N . 5
Co L Este é o principal enquadramento estratégico da contratacdo, pois a solugédo
Otimizar o||Estratégia 12.1 — Implantar programa de . . . .
. L . pretende modernizar os meios de patrulhamento ostensivo e preventivo,
policiamento modernizacdo de estruturas e recursos das atividades . . o o i
. . . . ampliando mobilidade, presenca institucional e cobertura territorial em areas onde
ostensivo e|[de policiamento ostensivo e preventivo o , ) ) o
) o policiamento a pé e a viatura convencional apresentam limitacoes.
preventivo
Objetivo 12 —|| = » ) L. Embora a modelagem adotada seja de locacdo e ndo aquisicdo, o conteddo
o Iniciativa 12.1.2 — Adquirir equipamentos técnicos e . L ) | . o - ,
Otimizar o|| . . __ ||material da iniciativa é compativel com a disponibilizacdo de veiculos
o veiculos para apoio as atividades operacionais, . o . . e
policiamento . . . . o ... . |//fequipamentos técnicos de apoio a atividade operacional. A locagdo é apenas o
i administrativas, de inteligéncia e de Policia Judiciaria . . . o . .
ostensivo e Militar regime de contratacdo escolhido para garantir disponibilidade, manutencdo e
ili
preventivo reducéo de riscos.
Objetivo 12 —
Otimizar ol|Iniciativa 12.1.3 — Adquirir frotas hibridas e elétricas, a||A contratagdo tem aderéncia direta a diretriz de incorporagdo de solugdes
policiamento fim de garantir o desenvolvimento sustentavel nof(elétricas, com reducéo de emissdo local de poluentes e menor ruido operacional,
ostensivo e|lambito da PMDF especialmente em parques, areas de lazer e ambiente aeroportuério.
preventivo
Objetivo 13 —
Ampliar a||Estratégia 13.1 — Otimizar o emprego das unidades N . . . L ;
i L L . A solugdo permite maior agilidade em deslocamentos curtos e médios em areas de
capacidade de||policiais-militares; Iniciativa 13.1.1 — Implantar projetos . . A .
i . L grande fluxo de pessoas, ampliando a capacidade de resposta inicial em locais
resposta imediatal[para a modernizacdo das estruturas e recursos das . - -
. . . onde viaturas possuem acesso limitado ou deslocamento menos eficiente.
e de pronto||atividades de resposta imediata e de pronto emprego
emprego
Objetivo 17 — O uso de tecnologia limpa, silenciosa e de alta visibilidade em locais publicos
Melhorar a imagem||Perspectiva da Sociedade reforca a percepcdo de modernizagdo, presengca preventiva e inovacgao
institucional institucional da PMDF.
Objetivo 18 —
Aumentar a A presenca policial mais proxima e acessivel em parques, aeroporto e areas de
confianca dal|Perspectiva da Sociedade convivéncia tende a fortalecer a confianga da populagdo, especialmente por
populacao em favorecer interagao direta e atuacéo preventiva.
relacdo a PMDF
Objetivo 19 — - . — . .
. A ampliagdo da presenga ostensiva e da visibilidade policial em areas de grande
Elevar a sensacédo ) ) . ~ T .
Perspectiva da Sociedade circulagdo contribui diretamente para o aumento da sensacédo de seguranca dos
de seguranca da L.
~ usudrios desses espagos.
populacao

2.11. Além disso, a presente contratacdo encontra-se alinhada ao Plano Diretor de Gestdo Operacional — PDGOp 2024-2027. Verifica-
se, principalmente, em relacdo ao Objetivo 9 — Otimizar o Policiamento Ostensivo e Preventivo, especialmente a Estratégia 9.1 —
Implantar programa de modernizacdo de estruturas e recursos das atividades de policiamento ostensivo e preventivo. A solucdo
pretendida contribui para a modernizagdo dos meios operacionais, mediante disponibilizacdo de equipamentos/veiculos técnicos voltados
ao apoio da atividade policial ostensiva, a ampliacdo da mobilidade em areas de grande circulacdo e ao incremento da presenca
preventiva da Corporacao.
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2.12. A contratacdo também se relaciona ao Objetivo 10 — Ampliar a Capacidade de Resposta Imediata e de Pronto Emprego, uma vez
gue os diciclos elétricos de autoequilibrio com guidao possibilitam deslocamentos mais 4geis em parques, areas abertas, locais de lazer,
ambiente aeroportuario e demais espacos com restricdo ou menor eficiéncia de circulacdo de viaturas convencionais, favorecendo a
atuacéo preventiva, a pronta resposta e a aproximagdo com a comunidade.

2.13. Registre-se, ainda, que a contratacdo ora estudada ndo se destina a terceiriza¢éo da atividade de policiamento ostensivo, a qual
permanece sendo atividade tipica, finalistica e privativa dos policiais militares. O objeto pretendido refere-se a locagéo e disponibilizagédo
de equipamentos de mobilidade elétrica individual de uso profissional, com servicos acessorios de manutencéo, suporte técnico,
treinamento operacional do equipamento e substituicdo, de modo que a conducéo e o emprego operacional dos diciclos serdo realizados
exclusivamente por policiais militares devidamente capacitados e designados pela Administragao.

2.14. Assim, busca-se com a contrata¢do disponibilizar solugdo de mobilidade elétrica individual que contribua para o aumento da
eficiéncia operacional, da presenca ostensiva, da prevencado criminal, da aproximacdo comunitaria, da sustentabilidade ambiental e da
moderniza¢éo dos meios empregados pela PMDF, especialmente nos locais inicialmente indicados pelas unidades demandantes: Parque
da Cidade, Parque de Aguas Claras, Parque da Asa Delta e Aeroporto Internacional de Brasilia, sem prejuizo de outros locais que
venham a ser tecnicamente definidos pela Corporacao.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
17° Batalhdo de Policia Militar TC QOPM OLAVO FREITAS MENDONGA
1° Batalhdo de Policia Militar TC QOPM MARCIO ROGERIO SILVA RODRIGUES
5° Batalhdo de Policia Militar TC QOPM DIOGO GERBIS DE AGUIAR

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
Requisitos gerais da contratacao

4.1. A contratada devera executar o objeto em conformidade com as especifica¢des, condi¢gdes, prazos e niveis minimos de desempenho
estabelecidos no Termo de Referéncia e em seus anexos.

4.2. Os itens contratados deverdo ser compativeis com o emprego em atividades de policiamento ostensivo, preventivo e comunitario da
Policia Militar do Distrito Federal, sem que a contratacdo implique terceirizacao, delegacdo ou transferéncia da atividade policial, que
permanecera sendo exercida exclusivamente por policiais militares devidamente capacitados e designados pela Administragao.

4.3. Os equipamentos, acessorios e materiais fornecidos deverdo ser novos, de primeiro uso, em perfeitas condi¢cdes de funcionamento,
conservagao, seguranga, higiene e utilizacéo, livres de vicios, defeitos, adaptagdes inadequadas ou componentes recondicionados que
comprometam sua seguranga ou desempenho.

4.4. A contratada devera apresentar documentagdo técnica suficiente para comprovar o atendimento aos requisitos minimos exigidos,
mediante catalogos, manuais, fichas técnicas, declara¢des do fabricante, fornecedor ou representante, certificados, relatérios técnicos ou
documentos equivalentes.

Requisitos especificos do Item 1 — locacao full service dos diciclos elétricos

4.5. A contratada devera disponibilizar diciclos elétricos de uso profissional que atendam, no minimo, aos seguintes requisitos:

4.5.1. Aptidao para emprego em atividades de policiamento ostensivo, preventivo e comunitario.

4.5.2. Sistema autobalanceado, autoequilibrado ou tecnologia equivalente de estabilizacéo eletrénica.

4.5.3. Estrutura resistente, compativel com uso profissional e operagdo recorrente em areas publicas.

4.5.4. Bateria recarregavel de ions de litio, LiFePO4 ou tecnologia equivalente.

4.5.5. Sistema BMS ou tecnologia equivalente de protecdo contra sobrecarga, descarga excessiva, aquecimento, curto-circuito e
sobrecorrente.

4.5.6. Carregador compativel com a rede elétrica padrao nacional, com entrada bivolt ou compativel com 100-240 V, sem necessidade de
adaptacéo elétrica especial pela PMDF.

4.5.7. A contratada devera fornecer manual de operagdo em lingua portuguesa, em meio fisico ou digital.
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4.5.8. Compatibilidade com identifica¢é@o visual institucional da PMDF, mediante adesivagem, grafismo, carenagem, placa de identificacao
ou solucao equivalente.

4.5.9. Fornecimento de sinalizador visual dianteiro e traseiro, adequado ao uso policial ostensivo, conforme especifica¢cdes técnicas
estabelecidas no Termo de Referéncia.

4.5.10. Adaptacéo de acessorios operacionais, tais como carenagem de identifica¢éo, caixas laterais e suportes removiveis.
4.5.11. Fornecimento de treinamento inicial aos operadores indicados pela Administracéo.

4.5.12. A contratada devera executar manutengdo preventiva e corretiva durante toda a vigéncia contratual, sem 6nus adicional para a
Administracdo, incluindo mao de obra, pecas, componentes, acessorios, baterias, pneus, carregadores e demais itens necessarios ao
pleno funcionamento dos equipamentos.

4.5.13. A contratada devera substituir o equipamento em caso de pane, defeito ou indisponibilidade operacional, no prazo maximo de 48
horas, contado da comunicag&o formal da Administragéo.

4.5.14. A contratada devera disponibilizar suporte técnico durante toda a vigéncia contratual, por meio de canal formal de atendimento,
para registro de chamados, orientacdo técnica, solucdo de falhas, acompanhamento de manutengdes e adogcdo das providéncias
necessarias a preservagdo da disponibilidade operacional dos equipamentos, conforme prazos e niveis minimos de desempenho
definidos no Termo de Referéncia.

4.5.15. Documentacéao técnica do fabricante, fornecedor ou representante que comprove o atendimento aos requisitos minimos exigidos.

4.5.16. Laudo ergondmico emitido por empresas/profissionais com certificacdo e capacitagcdo técnica de ergonomia que comprove o
atendimento das normas NR17 e ABNT NBR ISO 11226 (ergonomia).

Requisitos especificos do Item 2 — aquisi¢cao de capacetes ciclisticos.
4.6. A contratada devera disponibilizar capacetes ciclisticos que atendam, no minimo, aos seguintes requisitos:

4.6.1. O capacete ciclistico devera ser de uso adulto, modelo aberto, com sistema de ajuste e ventilagdo, nas cores e identificagdo visual
institucional da PMDF-.

4.6.2. O capacete devera ser compativel com o uso profissional por policiais militares em atividades de policiamento ostensivo e
preventivo.

4.6.3. O capacete devera atender a ABNT NBR 16175:2013, ou norma técnica que venha a substitui-la.

4.6.4. O capacete devera possuir cor e grafismo conforme identidade visual institucional da PMDF, observados os padrdes definidos ou
aprovados pela Administragao.

4.6.5. O capacete devera ser fabricado com tecnologia in-mold ou tecnologia equivalente ou superior, com casco externo em
policarbonato ou plastico ABS de alta resisténcia a impactos e casco interno em poliestireno expandido de alta densidade, ou solugéo
tecnicamente equivalente.

4.6.6. Ventilagdo: Deverdo ter no minimo 18 entradas de fluxo de ar para garantir uma ventilacdo adequada.

4.6.7. O capacete devera possuir sistema de regulagem traseira por catraca, disco, dial ou solugdo equivalente, permitindo ajuste firme e
anatémico.

4.6.8. O capacete devera possuir cintas ou tiras jugulares em material resistente, com fivelas de ajuste lateral e fecho de engate rapido.
4.6.9. O capacete devera possuir forragéo interna removivel, substituivel, lavavel ou de facil higienizagéao.

4.6.10. O capacete devera ser fornecido com viseira removivel para protecdo contra raios solares e ofuscamento.

4.6.11. Os capacetes devem ter um LED traseiro para maior visibilidade, com bateria recarregavel ou de longa duracéo.

4.6.12. O capacete devera ser de tamanho adulto, com sistema de regulagem compativel com circunferéncia aproximada de 54 cm a 61
cm, admitida faixa equivalente desde que compativel com uso adulto.

4.6.13. O capacete devera conter etiqueta, marcacdo ou informacéo permanente com, no minimo, tamanho ou faixa de tamanho,
fabricante ou importador, més e ano de fabricagdo, pais de origem, modelo e instrucdes béasicas de uso e conservagao.

4.6.14. O capacete devera possuir garantia minima de 12 meses contra defeitos de fabricagdo.

4.6.15. O capacete devera ser entregue novo, sem uso, em embalagem original ou adequada, acompanhado dos documentos de
conformidade exigidos.
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Sustentabilidade

4.7 Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos o0s seguintes requisitos,
que se baseiam no Guia Nacional de Contrata¢des Sustentaveis:

4.7.1. Os diciclos elétricos deverao utilizar propulséo elétrica, sem emisséo local de poluentes durante a operagao.
4.7.2. Os equipamentos deverdo possuir baixo nivel de ruido operacional.

4.7.3. A contratada do ltem 1 sera responséavel pela destinacdo ambientalmente adequada de baterias, pneus, componentes eletronicos,
pegas, acessorios e demais residuos decorrentes da manutencéo, substituicdo ou desmobilizagdo dos equipamentos.

4.7.4. A contratada do Item 1 devera observar a legislagdo ambiental aplicavel, especialmente quanto a logistica reversa, descarte e
tratamento ambientalmente adequado de baterias e componentes eletroeletrénicos.

4.7.5. A contratada do ltem 2 devera, sempre que possivel, reduzir o uso de embalagens desnecessarias e utilizar embalagens
reciclaveis, reutilizidveis ou de menor impacto ambiental, sem prejuizo da protecdo adequada dos capacetes durante transporte e
armazenamento.

Exigéncia de protétipo/amostra

4.8. Considerando a natureza operacional da contratacéo, sera exigida a apresentacéo de protdtipo/amostra do Iltem 1 — diciclo elétrico e
de amostra do Item 2 — capacete ciclistico, exclusivamente da licitante provisoriamente classificada em primeiro lugar, como condigdo
para verifica¢&@o objetiva de conformidade com as especificagdes técnicas previstas no Termo de Referéncia e seus anexos.

4.9. A exigéncia justifica-se pela necessidade de confirmar, antes da aceitagdo definitiva da proposta, se os produtos ofertados atendem
aos requisitos minimos de qualidade, seguranca, funcionalidade, acabamento, ergonomia, identificacdo visual e compatibilidade com o
uso pretendido pela PMDF no policiamento ostensivo.

4.10. No caso do Item 1, a apresentacao do prototipo permitira verificar, de forma préatica e objetiva, aspectos essenciais do diciclo
elétrico, tais como funcionamento, estabilidade, guiddo, autonomia, carregamento, sinalizadores, acessorios obrigatérios, caixas laterais,
identificagc&o visual, condi¢cdes de seguranca e adequacéo ao uso profissional.

4.11. No caso do Item 2, a apresentacdo de amostra permitira verificar a conformidade do capacete ciclistico com as especificacdes
técnicas exigidas, especialmente quanto ao modelo, tamanho, sistema de ajuste, ventilagdo, acabamento, cintas, forro, viseira, LED
traseiro, identificacéo visual e atendimento a norma técnica aplicavel.

4.12. A medida busca reduzir o risco de contratagdo de equipamentos inadequados, incompativeis ou de baixa qualidade, especialmente
porque se trata de itens diretamente relacionados a seguranga dos policiais militares e a adequada execugao do servi¢co publico. Os
procedimentos, prazos, local de entrega, critérios de avaliagdo e consequéncias da reprovacdo serdo disciplinados no Termo de
Referéncia, de forma objetiva e isonémica.

5. Levantamento de Mercado
Contexto e Abordagem do Levantamento

5.1. O presente levantamento de mercado foi conduzido pela Equipe de Planejamento de Contratacdo (EPC) no ambito do processo de
elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar relativo a contratacdo de solugdo de micromobilidade elétrica destinada ao policiamento
ostensivo preventivo em areas publicas do Distrito Federal, conforme Documentos de Formalizagdo de Demanda autuados nos processos
SEI n° 00054-00074350/2026-61 (1° BPM), 00054-00068032/2026-61 (17° BPM) e 00054-00076001/2026-83 (5° BPM).

5.2. Ressalta-se, desde logo, que a presente contratacdo possui natureza de PROJETO-PILOTO, circunscrita a quatro areas
operacionais especificas sob jurisdicdo da Policia Militar do Distrito Federal: o Parque da Cidade Dona Sarah Kubitschek (1° BPM), o
Parque Ecoldgico de Aguas Claras (17° BPM) o Parque do Asa Delta, no Lago Sul, e o Aeroporto Internacional de Brasilia — Presidente
Juscelino Kubitschek (5° BPM). Esse escopo delimitado é fundamental para a compreensdo das escolhas metodolégicas e das
justificativas apresentadas ao longo deste tpico.
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5.3. O levantamento observou o disposto no art. 18, caput e inciso V do § 1°, da Lei Federal n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacdes e
Contratos — NLLC), que determina ao 6rgdo contratante, na fase de planejamento, realizar o levantamento de mercado com vistas a
identificar as alternativas de solucéo disponiveis e verificar a existéncia de contratacdes similares no setor publico. Observou-se, ainda, o
Decreto Distrital n°® 44.330, de 16 de mar¢o de 2023, que disciplina o processo de contratacao de bens, servicos e obras no ambito do
Governo do Distrito Federal.

5.4. O levantamento foi conduzido por meio de: (i) pesquisa em fontes abertas e especializadas sobre o mercado nacional e internacional
de micromobilidade elétrica profissional; e (ii) consulta a normas, procedimentos operacionais padrao e publicacées de policias militares
brasileiras que ja adotaram soluc¢des similares.

Alternativas de Solucéo Levantadas

5.5. A EPC identificou cinco alternativas tecnolégicas de micromobilidade elétrica de uso profissional que, em tese, poderiam atender a
demanda operacional das unidades requisitantes. Cada alternativa foi analisada sob os aspectos técnico-operacionais, de seguranca,
ergonomia, adequagdo ao ambiente de emprego, maturidade do mercado nacional e grau de aderéncia ao policiamento ostensivo em
areas publicas com grande circulagdo de pessoas.

5.6. As alternativas examinadas foram as seguintes:
Alternativa 1 - Diciclo Elétrico Autoequilibrado Sem Guidao

5.6.1. O diciclo elétrico autoequilibrado sem guiddo constitui solucdo compacta de micromobilidade, usualmente associada a
deslocamentos individuais em ambientes controlados. O controle de diregcdo e velocidade € realizado exclusivamente pela transferéncia
do centro de gravidade corporal do operador. Apesar de apresentar vantagens quanto ao menor volume e facilidade de transporte, sua
aplicacé@o ao policiamento ostensivo apresenta limita¢des relevantes.

5.6.2 Para uso policial, o equipamento deve ser capaz de oferecer estabilidade, seguranca, ergonomia, controle de condugao, visibilidade
institucional e possibilidade de adaptagdo com acessdrios minimos, como sinalizacado visual, identificacdo da Corporacédo e eventuais
compartimentos acessoérios. Os modelos sem guiddo tendem a oferecer menor apoio ao operador, menor area Util para adaptagdo
ostensiva e maior exigéncia de equilibrio corporal, o que pode aumentar o risco operacional em ambientes com pedestres, obstaculos,
piso irregular ou necessidade de atengdo simultdnea ao ambiente.

5.6.3. Assim, embora possa atender a usos recreativos, patrimoniais ou de deslocamento leve, essa alternativa ndo se apresenta como a
mais adequada para o projeto-piloto pretendido pela PMDF.

Alternativa 2 - Diciclo Elétrico Autoequilibrado Com Guidao

5.6.4. O diciclo elétrico com guiddao mantém o principio tecnoldégico do autoequilibrio dinamico por giroscopios e sensores inerciais,
acrescentando uma coluna ou haste de controle que conecta a plataforma de pé a um guidéo, barra ou controle manual. Essa estrutura
ndo é necessariamente utilizada para a direcdo (que continua sendo feita pela inclinagdo corporal em muitos modelos), mas funciona
como ponto de apoio ergonémico, eixo de montagem de acessorios e elemento de estabilidade postural adicional para o operador.

5.6.5. Vantagens identificadas: presenca de coluna/guiddo permite a fixacdo estrutural de acessorios operacionais (giroflex
estroboscopico, sirene, suportes para radio e material de apoio); maior estabilidade postural do operador, especialmente em pisos
irregulares, rampas ou em situacdes de abordagem; reducéo da fadiga musculoesquelética do operador em turnos longos, decorrente do
ponto de apoio oferecido pelo guiddo; maior campo de visdo do agente pela elevacdo proporcionada pela coluna; maior presenca visual e
ostensividade; compatibilidade comprovada com uso policial ostensivo, com ado¢do documentada por Policias Militares brasileiras
(PMPB ; PMPA — Para, com POPs publicados em 2024; PMSE - Sergipe; PMPR — Parana) e por diversas organizacfes de seguranca
publica em todo o mundo; Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs) ja desenvolvidos e validados em ambiente policial real; autonomia
compativel com o turno operacional (35 a 45 km por carga); recarga em tomada padrao, sem necessidade de infraestrutura especial.

5.6.6. Limitacdes identificadas: velocidade maxima operacional limitada a aproximadamente 20 km/h, o que restringe o uso a
ambientes de patrulhamento preventivo e proximidade, ndo sendo adequado para acompanhamentos; necessidade de treinamento
especifico antes do emprego operacional.

5.6.7. Situagcdo no mercado brasileiro: mercado consolidado para uso em seguranca publica e privada, com fornecedores nacionais,
capacidade de producdo nacional iniciada pela DBS Industria (Manaus/AM) e modelo de locagéo full service disponivel no mercado.

5.6.8. Conclusao sobre a alternativa: esta alternativa atende integralmente aos requisitos operacionais, de seguranca, de identificacéo
visual e de adequacéo ao ambiente de emprego definidos pelas unidades requisitantes. E a solu¢cdo com maior maturidade de mercado
para uso policial no Brasil, e a Gnica com registro de adogao continuada por Policias Militares brasileiras. Sera adiante demonstrado que
esta é a alternativa recomendada para o presente projeto-piloto.

Alternativa 3 - Triciclo Elétrico de Patrulhamento

5.6.9. O triciclo elétrico de patrulha é um veiculo de trés rodas com propulséo elétrica, desenvolvido especificamente para aplicages de
segurancga publica e privada. Difere fundamentalmente do diciclo por sua configuracdo de trés pontos de apoio (duas rodas traseiras e

6 de 27



uma dianteira) o que confere estabilidade intrinseca ao veiculo — ou seja, ele ndo depende de sistema de autoequilibrio ativo para manter-
se ereto quando parado, caracteristica que representa vantagem operacional relevante em paradas frequentes durante o patrulhamento.

5.6.10. No cenario internacional, a principal referéncia desta categoria para uso policial € o modelo Trikke Positron, desenvolvido pela
empresa norte-americana Trikke Mobility, que tem sido adotado por departamentos de policia dos Estados Unidos como sucessor do
Segway PT ap6s sua descontinuacdo em 2020. Registram-se ado¢des documentadas pela Atlanta Police Department, Norfolk Police
Department (VA), Departamento de Seguranc¢a Publica do Aeroporto Dallas-Fort Worth, entre outros. No Brasil, esta tecnologia comeca a
ser introduzida no mercado por distribuidores nacionais, com triciclos de patrulha de uso profissional disponiveis para comercializacéo,
embora sem registro confirmado de adogéo efetiva por Policias Militares brasileiras até a conclusdo deste levantamento.

5.6.11. Especificamente em relagdo ao Chamamento Publico n® 01/2026 — PMDF/DLF, o triciclo elétrico foi incluido como uma das
categorias de equipamento a serem testados (conforme Anexo | do Edital, item 3), evidenciando o interesse da Administragdo em avaliar
essa alternativa em ambiente real de policiamento antes de eventual decisao de incorporacgao a futura contratacao.

5.6.12. Vantagens identificadas: estabilidade intrinseca por trés pontos de apoio, sem dependéncia de sistema de autoequilibrio; maior
capacidade de carga (policial com equipamento completo + material de patrulhamento); plataforma elevada com excelente campo de
visdo; velocidade maxima superior ao diciclo em modelos profissionais (podendo alcancar até 45 km/h); maior presenca visual e
ostensividade em virtude do volume do veiculo; menor curva de aprendizagem em comparagdo ao diciclo autoequilibrado; maior
facilidade de monte/desmonte em paradas frequentes; capacidade de fixagdo de acessorios policiais (giroflex, sirene, compartimento de
materiais, etc).

5.6.13. Limita¢des identificadas: raio de giro maior que o diciclo, limitando a manobrabilidade em espagos muito congestionados ou
corredores estreitos; maior volume fisico, dificultando o deslocamento em locais de alta densidade de pedestres; custo de locagdo
/aquisi¢do estimado superior ao diciclo; auséncia de adogdo documentada por Policias Militares brasileiras, o que implica auséncia de
POPs, jurisprudéncia administrativa e protocolos de capacitacdo validados no contexto nacional; mercado nacional em fase inicial de
consolidagao, com menor nimero de fornecedores habilitados para locagéo full service com suporte técnico nacional; necessidade de
capacitagdo especifica, maior peso e volume dificultam o transporte e a guarda.

5.6.14. Conclusao sobre a alternativa: o triciclo elétrico de patrulha representa uma alternativa tecnologica promissora e com potencial
operacional relevante para a atividade policial, especialmente para ambientes externos e opera¢des que demandem maior estabilidade e
capacidade de carga. Contudo, a auséncia de adocdo prévia documentada por Policias Militares brasileiras, a fase incipiente de
consolidagdo do mercado nacional para esta categoria, a inexisténcia de POPs e protocolos de capacita¢do validados no contexto
nacional e o escopo restrito do presente projeto-piloto recomendam que essa alternativa seja mantida em observacado. A excluséo desta
alternativa neste momento ndo decorre de limitacdo técnica intrinseca ao veiculo, mas da opcdo administrativa fundamentada na
maturidade do mercado, na disponibilidade de suporte técnico nacional e na natureza experimental da presente contratacao.

Alternativa 4 — Patinete Elétrico Profissional

5.6.15. O patinete elétrico profissional (e-scooter) € um veiculo de duas rodas dispostas em linha (dianteira e traseira), com guidao fixo e
plataforma para apoio dos pés, propulsionado por motor elétrico. Inicialmente concebido para mobilidade urbana individual, passou a ser
objeto de versdes 'profissionais' voltadas para segurancga e vigilancia patrimonial em ambientes internos de baixa demanda operacional.

5.6.16. Vantagens identificadas: estima-se menor custo de aquisicdo e locacdo entre todas as alternativas analisadas; leveza e
facilidade de transporte e guarda,; facilidade de operacéo, sem necessidade de capacita¢éo técnica prolongada; disponibilidade ampla no
mercado nacional.

5.6.17. Limitacdes identificadas: auséncia de plataforma elevada, resultando em campo de visdo equivalente ou inferior ao
patrulhamento a pé, eliminando um dos principais atributos operacionais da micromobilidade elétrica para policiamento; auséncia de
sistema de autoequilibrio, exigindo equilibrio ativo do operador e aumentando o risco de queda em manobras; baixa capacidade de
superar terrenos irregulares, obstaculos e rampas; inadequagdo ao uso em piso gramado ou ndo pavimentado; impossibilidade
operacional de conducdo com uma méao livre para uso de radio ou instrumento de trabalho sem comprometer a segurancga; auséncia total
de adocdo documentada por Policias Militares brasileiras para policiamento ostensivo em espacos abertos; imagem institucional
inadequada ao padrao de presenca policial e ostensividade esperados.

5.6.18. Conclusao sobre a alternativa: o patinete elétrico ndo atende aos requisitos minimos de seguranca operacional, campo de visdo
e ostensividade necessarios para o policiamento ostensivo nos locais definidos pelas unidades requisitantes. Essa alternativa foi
descartada por inadequagao técnica ao objeto da contratacao.

Alternativa 5 - Bicicleta Elétrica Policial

5.6.19. A bicicleta elétrica policial (e-bike policial) € uma bicicleta de duas rodas equipada com motor elétrico auxiliar (sistema de
pedalada assistida ou acelerador), desenvolvida em versdes especificas para uso em seguranca publica. E modalidade amplamente
difundida em paises como Estados Unidos, Reino Unido, Canada e em varias cidades brasileiras para policiamento comunitario e de
proximidade. A PMDF ja possui experiéncia histérica com policiamento cicloviario (bicicletas convencionais), que constitui referéncia de
cultura operacional.
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5.6.20. Vantagens identificadas: maior velocidade operacional (25 km/h em assisténcia elétrica, podendo alcancar velocidades
superiores em pedal livre), permitindo maior capacidade de resposta e eventual perseguicdo em curta distancia; maior autonomia por
carga (50 a 100 km dependendo do modelo); capacidade de transporte de equipamentos e materiais por meio de alforjes e suportes;
familiaridade cultural do operador (dispensa o sistema de autoequilibrio eletrdnico); menor impacto em caso de queda em comparagao ao
diciclo; tecnologia consolidada, mercado amplo e assisténcia técnica difundida no Brasil; adequacdo ao uso em ciclovias e trilhas,
incluindo terrenos com maior variagcao de piso.

5.6.21. Limita¢Oes identificadas: campo de visdo ndo superior ao patrulhamento a pé convencional (operador sentado, sem elevacao de
plataforma), eliminando o atributo de visibilidade superior em aglomeracgdes; exige esfor¢o fisico do operador, mesmo com assisténcia
elétrica, especialmente em rampas e terrenos irregulares, contribuindo para fadiga em turnos longos; menor manobrabilidade em alta
densidade de pedestres em comparacédo ao diciclo autoequilibrado; ndo permite ao operador permanecer parado sobre o veiculo por
longos periodos sem apoio; maior volume dificulta o deslocamento em calgadas estreitas e trilhas de pedestres; a interagdo com o
cidaddo, embora positiva, € menos impactante do ponto de vista da novidade e da curiosidade publica que o diciclo naturalmente
desperta.

5.6.22. Conclusdo sobre a alternativa: a bicicleta elétrica policial constitui solugdo viavel e recomendada para contextos em que
velocidade, autonomia e esforgo fisico moderado sejam os critérios prioritarios. Contudo, para o escopo especifico do presente projeto-
piloto — policiamento de presenca, proximidade comunitéria e patrulhamento em areas com alta concentracdo de pedestres como parques
e aeroporto —, o diciclo elétrico com guiddo apresenta superioridade nos critérios de campo de visdo elevado, interagdo comunitéria,
parada estacionaria sobre o equipamento e fixagdo de identificadores policiais. A bicicleta elétrica ndo foi descartada por limitagdo
técnica, mas pela menor aderéncia ao conjunto de requisitos operacionais especificos deste projeto-piloto, podendo ser considerada em
futuras contratagGes complementares ou em territdrios onde a velocidade e a autonomia sejam fatores mais determinantes.

Quadro Comparativo das Alternativas

5.7. A tabela a seguir sintetiza a andlise das cinco alternativas identificadas, segundo os critérios operacionais considerados pela EPC
como determinantes para o atendimento da demanda das unidades requisitantes:

Alt. 1 Diciclo Alt. 2 Diciclo Alt. 3 Triciclo Alt. 4 Patinete Alt. 5 Bicicleta
CINET) cl guidao Elétrico Elétrico Elétrica

Critério de Avaliacao

Campo de visado
elevado (plataforma Sim Sim Sim Nao Parcial

em pé)

Fixacao estrutural de
acessorios policiais Nao Sim Sim Nao Sim

(giroflex, sirene)

Estabilidade em piso

Parcial Boa Excelente Ruim Boa
externo e rampas
Manobrabilidade em
alta densidade de Excelente Excelente Boa Regular Regular
pedestres
Capacidade de carga
(policial c/ Limitada Adequada Alta Limitada Adequada

equipamento)
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Segurancga do Médio Baixo Baixo Médio Baixo

operador (risco de
queda)

Interacao e
aproximacao Excelente Excelente Excelente Baixa Boa

comunitaria

Adocao por PMs
brasileiras (uso N&o Sim Nao Nao Sim

comprovado)

POPs e protocolos

) . ) N&o Sim N&o N&o Parcial
nacionais validados
Maturidade do
mercado nacional Sim Sim Em formacgao Sim Sim
(locacéo full service)
Adequacédo ao
escopo do projeto- ) ) ]
Parcial Alta Alta Baixa Média

piloto (parques e
aeroporto)

5.8. Da analise comparativa das cinco alternativas, a EPC concluiu que o DICICLO ELETRICO AUTOEQUILIBRADO COM GUIDAO DE
USO PROFISSIONAL (Alternativa 2) € a solu¢do que melhor atende ao conjunto de requisitos operacionais, técnicos, de seguranca, de
conformidade legal e de disponibilidade de mercado aplicaveis ao presente projeto-piloto.

Uso no Brasil e no mundo por forcas de seguranca publica

5.9. No levantamento de mercado, buscou-se verificar se o uso de diciclos elétricos autoequilibrados com guiddo, ou equipamentos
equivalentes de mobilidade elétrica individual de patrulhamento, constitui solugcdo ja empregada por forcas de seguranca publica ou
instituicdes congéneres no Brasil e no exterior.

5.10. A pesquisa demonstrou que esse tipo de equipamento tem sido utilizado como modalidade complementar de policiamento
ostensivo, especialmente em ambientes de grande circulagdo de pessoas, areas turisticas, parques, orlas, centros urbanos, aeroportos,
campi universitarios, estacionamentos e eventos. A finalidade predominante observada nao é substituir viaturas, motocicletas, bicicletas
ou policiamento a pé, mas ampliar a mobilidade, a visibilidade, a presenca preventiva e a aproximagdo comunitaria em locais onde os
meios tradicionais apresentam limitag6es operacionais.

Experiéncias no Brasil

5.11. No Brasil, foram identificados registros oficiais de emprego ou teste de diciclos elétricos por Policias Militares, especialmente em
atividades de policiamento ostensivo, preventivo e turistico.

5.12. A Policia Militar do Estado de Sergipe promoveu capacitagdo especializada para uso experimental de diciclos elétricos no
policiamento turistico de Aracaju, com instru¢des tedricas e préaticas voltadas a militares do Batalh&o de Policiamento Turistico, na Orla de
Atalaia. A noticia oficial informa que a nova modalidade seria testada por 90 dias e que os equipamentos, denominados Veiculos
Individuais de Policiamento — VIPs, possuiam baterias de litio e autonomia estimada entre 35 e 40 km. Também foi destacado que a
proposta buscava conferir maior visibilidade ao policiamento ostensivo e ampliar a aproximag¢&o com a comunidade.
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5.13. Também foi localizada experiéncia da Policia Militar do Estado do Para. Segundo noticia da Agéncia Para, a PMPA passou a utilizar
diciclos elétricos para reforcar agBes preventivas e ostensivas, com destaque para agilidade, mobilidade e visibilidade. A publicacéo
informa o emprego inicial de quatro diciclos elétricos e registra que a iniciativa buscou ampliar o suporte e o alcance das a¢des policiais
preventivas e ostensivas.

5.14. Além disso, registros oficiais posteriores do Estado do Para indicam o emprego de diciclos em eventos e operagdes de
policiamento. Em 2025, noticia da Agéncia Para sobre a seguranc¢a na inauguracao do Parque da Cidade informou que o patrulhamento
ostensivo preventivo contaria com atuagdo a pé, em viaturas, motocicletas e diciclos dentro da area do parque.

5.15. Regulamentacdo normativa — Portaria n.° 052/2024 (Aditamento ao BG n.° 043 Ill de 04 MAR 2024): O Comandante-Geral da
PMPA, Coronel QOPM José Dilson Melo de Souza Junior (RG 18044), por meio da Portaria n.° 052/2024, formalizou os Procedimentos
Operacionais Padrdo para o emprego do diciclo elétrico. Sao seis POPs instituidos:

POP n.° 034.001 — Entrada de Servico e Nogdes sobre o Diciclo;

POP n.° 034.002 — Deslocamento de Diciclo Durante Patrulhamento e para o Local de Ocorréncia;
POP n.° 034.003 — Abordagem com Dois Diciclos a Pedestre;

POP n.° 034.004 — Abordagem com Trés Diciclos a Pedestre;

POP n.° 034.005 — Abordagem com Quatro Diciclos a Pedestre;

POP n.° 034.006 — Abordagem com Diciclos a Ciclista.

5.16. A Policia Militar do Paran& adquiriu diciclos elétricos para emprego no policiamento preventivo ostensivo em sua faixa litoranea, no
ambito da Operagdo Verdo Maior Parand. A aquisicdo e a apresentagdo dos veiculos foram registradas e divulgadas pela propria
corporacdo em publicagdo no portal oficial da PMPR.

Corporacao Inicio documentado Modalidade Natureza Fonte oficial

Policiamento turistico pm.se.gov.br — portal oficial
) K Uso permanente e ~ .
PMPB — Paraiba - continuo — BEPTur / . PMSE, declaragédo de oficial
continuado
Joao Pessoa da PMPB

Policiamento preventivo e Uso permanente +
PMPA — Para 2022 (locagao) ostensivo — Mosqueiro, POPs normativos
CPClell,CPRM (Portaria 052/2024)

pm.pa.gov.br (portal oficial) +
BG 043/2024 (ato normativo)

Policiamento turistico
PMSE — Sergipe Junho de 2024 experimental — BPTur /
Orla de Atalaia, Aracaju

Uso experimental (90 | pm.se.gov.br (portal oficial —
dias) publicagéo institucional)

Policiamento preventivo

ostensivo no Litoral — .
pmpr.pr.gov.br — portal oficial

PMPR — Policia Verdo Maior Aquisi¢do documentada L
. . Dezembro de 2022 L B PMPR (noticia institucional,
Militar do Parana Parana (diciclos para operacéo sazonal
- dez./2022)
adquiridos pela
corporagéao)

5.17. Essas experiéncias nacionais indicam que o diciclo elétrico com guidéo ja vem sendo utilizado por forgas policiais brasileiras como
meio complementar de policiamento ostensivo, especialmente em areas de grande fluxo de pessoas, espacos turisticos, parques e
eventos.

Experiéncias internacionais

5.18. Estudo de caso sobre o uso do Segway PT pela policia do Baltimore/Washington International Thurgood Marshall Airport — BWI
Airport, nos Estados Unidos, indicou avaliacdo do equipamento em ambiente aeroportuario, considerando circulagdo em multiddes,
condi¢des climaticas adversas, ruido, interagdo com usuarios e fadiga dos policiais em turnos prolongados. O relato informa que os
policiais em Segway responderam a chamadas emergenciais trés a quatro minutos mais rapido que policiais a pé, além de registrarem
reducdo de fadiga durante turnos de 12 horas.
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5.19. QOutro caso internacional relevante é o do Bridgeport Police Department, em Connecticut, Estados Unidos. Estudo de caso informa
gue a corporacao adquiriu unidades Segway i2 e x2 para emprego em patrulhamento, treinando mais de 40 policiais em curto periodo. O
relato aponta como beneficio principal o aumento da visibilidade dos policiais, a melhoria da linha de visédo sobre pedestres e multidées e
a aproximacao comunitaria, uma vez que o equipamento favorece a interacéo entre policiais e cidadaos.

5.20. Relatos setoriais de seguranca publica também registram adogdo do Segway por diversos departamentos policiais e organizagbes
de seguranc¢a no exterior. Em publica¢do de 2006, foi informado que mais de 150 departamentos policiais e organiza¢des de seguranca
no mundo ja utilizavam Segway PTs para patrulhar centros comerciais, aeroportos, shopping centers, parques e campi universitarios.
Embora se trate de dado divulgado em contexto comercial/setorial, ele reforca que o emprego de equipamentos autoequilibrados com
guidao ndo é uma solucao isolada ou inédita, mas um modal j& explorado em diferentes ambientes de policiamento e seguranca.

Andlise comparativa entre aquisicao e locacao full service

5.21. O presente subitem analisa as modalidades disponiveis para a contratacdo do objeto deste Estudo Técnico Preliminar, com vistas a
identificar a solugdo que melhor atende ao interesse publico. Ressalta-se, de inicio, que a presente andlise € eminentemente qualitativa,
centrada na gestdo de riscos operacionais e na garantia de disponibilidade continua dos equipamentos.

5.22. Para o objeto em analise, a legislacdo e a pratica administrativa identificam trés modalidades principais de contratagdo publica de
veiculos elétricos de micromobilidade para uso policial:

5.22.1. Modalidade A — Aquisicdo simples: compra direta dos equipamentos, com responsabilidade pela manutencéo, pecas,
treinamento, seguro e suporte recaindo integralmente sobre a Administracdo contratante, mediante contratos acessorios ou gestao
interna.

5.22.2. Modalidade B — Aquisicdo com contrato acessorio de manutencéo: compra dos equipamentos e contratagdo separada de servigo
de manutengdo preventiva e corretiva, geralmente com o proprio fabricante, distribuidor autorizado ou empresa de manutencgao
independente.

5.22.3. Modalidade C — Locacdo full service: a Administracdo ndo adquire a propriedade dos equipamentos; contrata o servico de
disponibilidade operacional, cabendo ao contratado fornecer, manter, treinar, substituir, segurar e suportar os equipamentos durante toda
a vigéncia contratual, com garantia contratual de indice minimo de disponibilidade operacional.

Modalidade A — Aquisicao Simples

5.23. A aquisicéo consiste na incorporagéo dos diciclos elétricos ao patrimdnio da Administracdo, mediante compra dos equipamentos e
respectivos acessorios necessarios ao emprego operacional.

5.24. Essa alternativa pode se mostrar adequada em cenérios de uso consolidado, com demanda permanente, quantitativo estabilizado,
dominio técnico da solugao, disponibilidade de assisténcia técnica local, capacidade institucional de manuten¢éo e clareza quanto ao ciclo
de vida dos equipamentos.

5.25. No entanto, no caso especifico da presente demanda, a aquisicdo apresenta riscos relevantes, especialmente por se tratar de
solucéo ainda em fase inicial de avaliagdo no ambito da PMDF. Os principais riscos associados a aquisi¢do sao:

5.25.1. Transferéncia integral a Administracéo dos riscos de manutencao preventiva e corretiva.

5.25.2. Necessidade de gestédo de pecas, baterias, carregadores, pneus, componentes eletronicos e acessorios.
5.25.3. Risco de indisponibilidade dos equipamentos por falta de assisténcia técnica especializada.

5.25.4. Necessidade de estruturar fluxo préprio de manutencgao ou contratar servicos complementares.

5.25.5. Risco de degradacéo das baterias ao longo do tempo, com impacto direto na autonomia operacional.
5.25.6. Eventual dificuldade de reposicao rapida de equipamento em caso de pane.

5.25.7. Risco de obsolescéncia tecnolégica.

5.25.8. Necessidade de nova contratacdo para manutencdo, pecas, treinamento ou suporte, caso esses elementos ndo sejam
adequadamente contemplados desde o inicio.

5.25.9. Maior exposi¢do da Administracdo a equipamentos eventualmente inadequados, caso a solugdo ndo se mostre plenamente
aderente apds o uso em ambiente real

5.26. Assim, embora a aquisi¢do possa ser avaliada futuramente, especialmente ap6s consolidagdo da experiéncia operacional, ela ndo

se apresenta como a alternativa mais prudente para esta fase inicial, em que ainda se pretende validar a aderéncia da solu¢do aos
diferentes ambientes de emprego, tais como parques, areas turisticas, estacionamentos, calgcaddes e ambiente aeroportuario.
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Modalidade B — Aquisicao com Contrato Acessério de Manutencgao

5.27. A aquisicdo combinada com contrato acessério de manutengdo representa uma evolugdo em relagcdo a aquisicdo simples, na
medida em que terceiriza ao contratado a execucdo das manutencfes preventiva e corretiva. Contudo, uma andlise rigorosa demonstra
gue essa modalidade néo resolve 0s riscos operacionais mais criticos do objeto. Contratos de manutencéo tém escopo técnico delimitado
— cobrem mao de obra de reparo e reposicdo de pecas defeituosas — e ndo abrangem os seguintes elementos essenciais a
disponibilidade operacional do diciclo elétrico: (i) a substituicdo programada das baterias, que € um evento de capital por envelhecimento
natural, ndo uma falha coberta por manutencéo corretiva; (ii) o fornecimento de unidade reserva durante o periodo de reparo, de modo
que o policial permanece sem veiculo enquanto o servi¢o de reparo ndo se conclui; (iii) a capacitacéo de operadores, que demandaria um
terceiro contrato independente; (iv) a cobertura securitaria contra sinistros; e (v) a gestdo de obsolescéncia tecnolégica, pois nenhum
contrato de manutencéo obriga o prestador a substituir equipamentos descontinuados pelo fabricante.

5.28. A coexisténcia de dois contratos — aquisicdo com o fornecedor e manutengdo com empresa de manutencdo — cria, ainda, um
problema estrutural de fragmentacao de responsabilidades: quando o equipamento falha, é necessario determinar se a causa € vicio do
produto (responsabilidade do fornecedor) ou falha de manutencdo (responsabilidade do manutentor), disputa cujo custo de resolucéo
recai sobre a Administragao. Por fim, a aquisicdo continua gerando ativo permanente no patriménio da PMDF, preservando integralmente
o risco de imobilizagdo patrimonial em contexto de projeto-piloto.

Modalidade C — Locacdo Full Service

5.29. A locacao full service consiste na disponibilizacéo dos diciclos elétricos a Administragdo durante a vigéncia contratual, com inclusdo
de servicos acessérios indispensaveis a operacdo, tais como manutencdo preventiva e corretiva, suporte técnico, fornecimento e
substituicdo de baterias, carregadores, pecas, acessorios, treinamento dos operadores e substituicdo de equipamento indisponivel.

5.30. Essa modelagem se mostra mais adequada ao presente projeto porque o maior risco da contratagdo ndo esta apenas na obtengdo
do equipamento, mas na garantia de sua disponibilidade operacional durante o uso policial. Em equipamentos de mobilidade elétrica,
especialmente destinados a emprego profissional, a continuidade do servico depende de fatores como autonomia real da bateria,
conservacao dos pneus, funcionamento dos sistemas eletronicos, disponibilidade de pe¢as, manutencéo especializada, treinamento dos
operadores, assisténcia técnica e reposicéo rapida em caso de pane.

5.31. O TCU ressalta que a solucao deve ser compreendida como o conjunto de todos os elementos — bens, servicos e outros —
necessarios para, de forma integrada, gerar os resultados que atendam a necessidade da Administracdo. No mesmo sentido, a Lei n®
14.133/2021 prevé que o ETP deve contemplar a descri¢cdo da solugdo como um todo, inclusive exigéncias relacionadas a manutencéo e
assisténcia técnica, quando for o caso.

5.32. No caso dos diciclos elétricos, a solugdo Util a Administragdo ndo se limita ao equipamento fisico. Para que o patrulhamento
ostensivo seja efetivamente viabilizado, é necesséario assegurar que 0s equipamentos permanecam operacionais, seguros, carregados,
revisados, identificados, com acessorios em funcionamento e com suporte técnico disponivel. A auséncia desses elementos pode

transformar a aquisicdo em solugdo incompleta, com risco de paralisa¢éo, baixa disponibilidade ou necessidade de contratagbes
posteriores.

5.33. A locagao full service apresenta, portanto, as seguintes vantagens para a presente fase:

5.33.1. Reduz a imobiliza¢&o patrimonial inicial da Administracao.

5.33.2. Permite testar a solugdo em ambiente real antes de eventual expanséo ou aquisigdo futura.

5.33.3. Transfere a contratada a responsabilidade pela manutengdo preventiva e corretiva.

5.33.4. Reduz o risco de equipamentos parados por auséncia de pecas, bateria, carregador ou suporte técnico.
5.33.5. Permite exigir substituicdo de equipamento indisponivel em prazo contratual definido.

5.33.6. Facilita a mensuracéo da disponibilidade operacional.

5.33.7. Permite avaliar a autonomia real em diferentes ambientes de uso.

5.33.8. Viabiliza treinamento inicial dos operadores pela prépria contratada.

5.33.9. Reduz o risco de obsolescéncia tecnolégica.

5.33.10. Permite & PMDF ajustar, ao final do periodo contratual, a decisdo quanto a continuidade, ampliagdo, alteracédo de especificagbes

ou eventual migragéo para aquisicao.

. Mod. A . .
Fator de Risco Mod. B Aquisicao +

Aquisicao
. Manutencao
Simples

Mod. C Locacao Full Service

Operacional
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Gestao ciclo de vida da

PMDF
bateria (substituicao)
Unidade reserva durante PMDE
reparo
Disponibilidade de pecas
PMDF

importadas

PMDF (contrato

Treinamento inicial
separado)

Cobertura securitarial  PMDF (contrato

danos em servigco separado)
Obsolescéncia /
. ~ PMDF
descontinucao do modelo
Fragmentacao de Alta (varios
responsabilidades contratos)
Risco patrimonial em
Alto

projeto-piloto

Garantia contratual de
disponibilidade minima

Sem garantia
contratual

PMDF (n&o coberta

pela manutencao)

PMDF (n&o previsto)

Parcialmente
contratado

PMDF (contrato
separado)

PMDF (contrato
separado)

PMDF

Alta

Alto (ativo
permanente
adquirido)

Sem garantia
contratual

Contratado (garantia contratual)

Contratado (substituicdo imediata)

Contratado (incluso)

Contratado (incluso no servico)

Contratado (incluso ou previsto)

Contratado (obrigacéo de substituig&o)

Nula (contratado Unico responsavel)

Nulo (sem aquisicao de ativo)

Plena (SLA de disponibilidade
operacional)

5.34. A EPC conclui que a LOCACAO FULL SERVICE (Modalidade C) é a modalidade de contratagdo que melhor atende ao interesse
publico no presente caso. Essa conclusdo ndo decorre primariamente de analise de custo imediato, mas da analise qualitativa dos riscos
operacionais: a Modalidade A (aquisicao simples) foi descartada por impor & PMDF a gestdo integral de todos os riscos de um
equipamento especializado; a Modalidade B (aquisicdo com contrato acessorio) foi descartada por ndo cobrir os riscos mais criticos —
bateria, unidade reserva, treinamento, seguro e obsolescéncia —, por criar fragmentacao de responsabilidades entre dois contratados
distintos e por ndo eliminar o risco patrimonial inerente a aquisicdo em contexto de projeto-piloto. A Modalidade C (locacéo full service) é
a Unica que concentra em um Unico contratado a responsabilidade integral pela disponibilidade operacional, transferindo ao especializado
todos os riscos identificados e garantindo & PMDF o bem da vida que de fato necessita: diciclos elétricos disponiveis, operacionais e
suportados durante toda a vigéncia do projeto-piloto.

Levantamento de Fornecedores Nacionais e Internacionais

5.35. A EPC realizou levantamento de fornecedores potenciais para o objeto desta contratacdo — locacao full service de diciclo elétrico
autoequilibrado com guiddo de uso profissional — por meio de pesquisa em fontes abertas na internet, consulta aos sitios eletrénicos
oficiais das empresas identificadas, verificacdo de publicagBes institucionais e andlise das especificacdes técnicas dos equipamentos
disponiveis no mercado nacional e internacional. A pesquisa foi concluida em 18 de maio de 2026.

5.36. O levantamento foi restrito aos fornecedores que oferecem, comprovadamente, diciclos elétricos autoequilibrados com guidao
(coluna de controle ou LeanSteer), de uso profissional, para ambientes externos, com especificagfes técnicas compativeis com as
estabelecidas no Chamamento Publico n.° 01/2026 — PMDF/DLF.

5.37. O presente levantamento tem finalidade prospectiva e ndo constitui pesquisa formal de pregos, que sera realizada em etapa
posterior nos termos do art. 23 da Lei n.° 14.133/2021 e do Decreto Distrital 44.330/2023.

Fornecedores Nacionais
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) L. Modelos com »
Empresa Site oficial Contato Observacoes

guidao

BRMobility www.brmobility.com.br licitacoes@brmobility.com.br. On road, Off CNPJ: 13.492.207
Road e Veiculo = /0001-72. Sede: Av.
Off Road VIP Queiroz Filho, 1700 -

(S10X) Vila Hamburguesa,
SP.
DBS Industria www.dbs.ind.br comercial@dbsgroup.com.br N&o identificado = CNPJ: 12.964.358

/0001-13. Sede: Av.
Nacoes Unidas,
12.901, Torre Norte,
Brooklin Paulista, SP.

Nineway www.hineway.com.br atendimento@nineway.com.br Tel: (11) Nineway Al e CNPJ 11.620.559
Mobilidade 4304-6990 Nineway P1 /0001-30
Inteligente

Sede: Rua Leme da
Silva, 179 — Agua
Rasa, SP - CEP
03182-030. Sao Paulo

ISP
Cicloway www.cicloway.com.br licitacao@cicloway.com.br; elizabete. Segway i2 CNPJ 07.888.840
Mobilidade figueiredo@cicloway.com.br; ingrid. /0001-81
Eletrica dantas@cicloway.com.br
Rua Heliopolis, 121 -
Vila Leopoldina
Sé&o Paulo - SP - CEP
05318-010
Emove https://femove.mobi/ manoel@emove.mobi Diciclo E3NG CNPJ
Mobilidade
Elétrica Portatil telefones: (11) 9 9556-6332 e (11) 9 9107- 28.802.424/0001-99
0404
R. Prof. Atilio

Innocenti, 807

Vila Nova Conceigéo,
SP

Fornecedores Internacionais

5.38. O levantamento identificou o seguinte fabricante internacional que produz diciclos elétricos com guiddo para uso policial e de
seguranga, cujos equipamentos séo distribuidos no Brasil por representantes nacionais listados no subitem anterior:

Modelos com

Site oficial Contato guidao para uso
Fabricante policial

Segway -Ninebot www.segway.com commercial_business@ninebot.com Segway i2 SE
Patroller

5.39. O levantamento inicial indica que ha mercado nacional identificavel para locacdo de diciclos elétricos com guiddo de uso
profissional, especialmente por meio de empresas que atuam com seguranca privada, aeroportos, shoppings, condominios, eventos e
operagdes corporativas.
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Do Chamamento Publico

5.40. Como medida complementar ao levantamento de mercado, a PMDF publicou o Edital de Chamamento Publico n® 01/2026, com
finalidade prospectiva, técnica e experimental, destinado a inscricdo de interessados em disponibilizar, em regime de comodato gratuito,
equipamentos elétricos de transporte individual dos tipos diciclo elétrico e/ou triciclo elétrico de uso profissional, para realizagdo de testes
técnicos e operacionais voltados a subsidiar o planejamento de futura e eventual contratagdo publica.

5.41. O edital previu a disponibilizacdo de equipamentos sem 6nus, encargo, contrapartida financeira ou obrigacéo futura de contratacéo,
com quantitativo minimo de 2 e maximo de 4 equipamentos por proponente, abrangendo diciclos elétricos, triciclos elétricos ou
combinagdo entre ambos. Também estabeleceu que a disponibilizacdo deveria contemplar, sem 6nus para a PMDF, entrega, retirada,
treinamento tedrico e pratico, suporte técnico, manutengdo preventiva e corretiva, carregadores, baterias, acessorios, manuais e demais
itens indispensaveis a operacao segura.

5.42. O Chamamento Publico teve por finalidade avaliar, em ambiente real ou simulado de policiamento ostensivo, aspectos como
mobilidade operacional, estabilidade, seguranca de condug&o, autonomia de bateria, tempo de recarga, capacidade de deslocamento em
diferentes tipos de piso, ergonomia, impacto visual e ostensivo, treinamento, adequagdo ao servi¢o policial, manutencao, assisténcia
técnica, custos estimados, vantagens e limitagdes em comparagédo com modalidades tradicionais de policiamento.

5.43. No curso do chamamento, houve manifestacdo da empresa BR Mobility, a qual apresentou proposta de demonstracdo de 2 diciclos
pelo periodo de 15 dias, bem como proposta especifica de treinamento, com previsdo de pagamento dos custos operacionais do
treinamento pela Administracéo. A prépria comunicacdo da empresa registrou que, no formato publicado no edital, a participacao seria
operacionalmente inviavel, razdo pela qual a empresa informou que ndo se candidataria nos termos originalmente previstos.

5.44. A proposta comercial apresentada pela BR Mobility contemplou demonstragdo de 2 veiculos pelo prazo de 15 dias, com
manutencgédo inclusa, e treinamento para 20 policiais militares no valor de R$ 3.100,00, condi¢Bes distintas daquelas previstas no
Chamamento Publico, que exigia comodato gratuito, sem 6énus ou encargo para a PMDF, incluindo treinamento, suporte técnico,
manutencdo e demais itens necessarios a operacao segura dos equipamentos.

5.45. Assim, embora a manifestacdo da BR Mobility seja relevante para fins de conhecimento de mercado, identificacdo de fornecedor
potencial e obtengdo de informagdes técnicas e comerciais, ela ndo foi considerada aderente aos parametros do Edital de Chamamento
Pdblico n® 01/2026, por ndo atender integralmente as condi¢cdes estabelecidas para o comodato gratuito, especialmente quanto a
auséncia de 6nus para a Administragdo e as condigbes de duragdo e treinamento previstas no instrumento convocatorio.

5.46. Dessa forma, o Chamamento Publico cumpriu fun¢éo relevante na fase de planejamento, ao permitir testar a receptividade do
mercado, confirmar a existéncia de fornecedor nacional com atuagdo no segmento, identificar limitagbes comerciais e operacionais para
disponibilizagdo gratuita dos equipamentos e subsidiar a modelagem da futura contratacdo por locacdo full service, em vez de mera
aquisicao.

Contrata¢6es Publicas

5.47. Com o objetivo de verificar a existéncia de contratages publicas semelhantes ao objeto pretendido, foi realizada pesquisa no Portal
Nacional de Contratacdes Publicas — PNCP, utilizando termos como “diciclo elétrico”, “diciclo elétrico com guidao”, “auto equilibrio”,
“autoequilibrio”, “locacéo de diciclo” e expressoes correlatas.

5.48. A pesquisa demonstrou que o objeto ainda possui mercado publico restrito, com quantidade reduzida de contrata¢des localizadas
em ambito nacional, especialmente quando delimitado ao fornecimento ou locacéo de diciclo elétrico autoequilibrado com guidao, de uso
profissional e com acessorios de identificagdo/sinalizacao.

5.49. Apesar disso, foram identificados registros relevantes, especialmente em 6rgdos de seguranca publica, guardas municipais e

estruturas de seguranga institucional, o que confirma que a solucado ja vem sendo demandada pela Administracdo Publica em contextos
semelhantes ao pretendido pela PMDF.

Unidade N° do pregao / ID da

OrgaolEntidade compradora / contratacao Objeto Quantidade Valor unitario Valor total contratacao Link da contratacao

UASG direta PNCP

Secretaria de Contratacdo de pessoa
Estado da juridica especializada na
Administragdo de prestacdo de servico de
ipe — Pregéo 5 i Fi
Sergipe — SEAD 3484965200017 9 locacdo de veiculo diciclo
Eletronico n° atri ilibri
ISE, para - SECRETARIA elétrico de autoequilibrio 34849652000117-

400/2025 issi 12 .
DE ESTADO DA PENE UE® [IEHESEE] G 1-000038/2025 |https://pncp.gov.br/app/editais

ADMINISTRAGAO QUEED © EEsSSEms, (RN /34849652000117/2025/38
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Municipio de
Barueri/SP, com
destinacdo a
Guarda Civil
Municipal de

Barueri

SUPRIMENTOS -
SECRETARIA DE
SUPRIMENTOS

PREGAO
ELETRONICO
SUPRI N° 148

12024

Locagdo de diciclo elétrico
de autoequilibrio de uso
individual com guidéo, cor|
preta, equipado com
acessorios e grafismos no
padrdo da Guarda Civil

Municipal de Barueri.

24

R$ 3.490,00

mensal

R$ 83.760,00

mensal

46523015000135-
1-000211/2024

https://pncp.gov.br/app/editais
/46523015000135/2024/211

Prefeitura
Municipal de
Santa Rita/PB —
Secretaria de

Seguranca

Prefeitura
Municipal de

Santa Rita/PB

Pregédo
Eletronico n°®
084/2023

Servigo de locagéo de diciclo
elétrico para utilizagdo dos
profissionais da Secretaria|
de Seguranca, objetivando
fiscalizacdo e seguranga de
pracas e demais ambientes
do Municipio de Santa Rita

/PB

10

R$ 3.690,00

mensal

R$ 36.900,00

mensal

https://www.portaldecompraspublicas.

com.br/processos

/PB/prefeitura-municipal-de-santa-rita-

1858/PE-084-2023-2023-261452

Tribunal de
Justica do Estado

de Mato Grosso

925007

PREGAO
ELETRONICO
N. 06/2024

(SUSPENSO)

de empresa|

Contratagado
especializada na prestagédo
de servico de LOCAGAO DE
VEICULO DICICLO
ELETRICO DE
AUTOEQUILIBRIO PARA
USO INDIVIDUAL COM

GUIDAO e ASSESSORIOS,
para utilizacdo do Férum de

Cuiabé e Varzea Grande
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5.50. A pesquisa em contratacdes publicas semelhantes indica que a locacéo de diciclos elétricos autoequilibrados com guidao ja foi
utilizada ou demandada por 6rgdos publicos brasileiros, especialmente em contextos de policiamento ostensivo, seguranga publica,
guardas municipais, seguranga de pracas, parques e ambientes de grande circulagéo.

Comparativo técnico

5.51. Para subsidiar a definicdo dos requisitos minimos da contratacéo, foi realizada pesquisa em fontes abertas, priorizando manuais
técnicos, paginas oficiais de fabricantes e paginas oficiais de fornecedores nacionais que disponibilizam diciclos elétricos autoequilibrados

com guidéo para uso profissional, seguranca, ronda, aeroportos, estacionamentos, shoppings, condominios e ambientes corporativos.

Velocidade Maxima 20 Km/h 19 - 20 Km/h 20 Km/h 20 Km/h 20 Km/h 20 Km/h
Autonomia Até 38 Km 14 - 25 Km 35a40 Km 35Km 40 Km Longa duragéo
Bateria (Voltagem) 73.3V 73,3V 57,6V 57,6V 57,6V N&o informado
Capacidade/Corrente 10,4 Ah 5,2 Ah 7,8 Ah 7,8 Ah 7,8 Ah Né&o informado
Tipo de Bateria Litio 18650 fons de Litio LiFePO4 Néo informado Néo informado fons de Litio
Motor | Poténcia 3000W 3000W 3000W 2500W 3000W 3000W
Poténcia de Pico 7000W Né&o informado Né&o informado  Né&o informado Né&o informado N&o informado
Tempo de Recarga 4 - 6h Bivolt 4 -5 Horas 4 -5 Horas 4 - 5 Horas 4 - 5 Horas
Peso do Equipamento 56 Kg 44 Kg (Sem bat.) 45 Kg 54 Kg 54 Kg 39,6 Kg
Capacidade de Carga 120 Kg 117 - 120 Kg 150 Kg 120 Kg 120 Kg Né&o informado

Tamanho do Pneu

Nao informado

21 polegadas

20 polegadas

18 polegadas

19 polegadas

18 polegadas

Pressdo dos Pneus 20 PSI (Ib) 4 PSI 15 PSI N&o informado Né&o informado Nao informado
Inclinacdo Maxima N&o informado Facil subida <35° 30° 30° 20°
Protecéo (IP) Né&o informado Néo informado IP56 Néo informado Néo informado IP56

Dimensdes (CxL) 137 x 77 cm 67 x 84 cm 83,6 x49cm  N&o informado Né&o informado Nao informado

5.52. A pesquisa confirmou que ha modelos no mercado nacional e internacional compativeis com a ideia de diciclo elétrico

autoequilibrado com guiddo para uso profissional.
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6. Descricao da solucao como um todo

6.1. A solugéo proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servico de locacdo full service de diciclos
elétricos de autoequilibrio, com guiddo, de uso profissional, adaptados com acessdrios operacionais e identificagdo visual institucional,
destinados ao emprego no policiamento ostensivo da Policia Militar do Distrito Federal.

6.2. A solucdo compreende ndo apenas a disponibilizacéo fisica dos equipamentos, mas o conjunto integrado de bens, servigos e
obrigacdes necessarios a manutencéo da sua disponibilidade operacional, incluindo, no minimo:

6.2.1. Disponibilizagéo dos diciclos elétricos de autoequilibrio com guidao, em quantidade a ser definida no tépico préprio de estimativa de
guantitativos.

6.2.2. Fornecimento dos acessorios operacionais indispensaveis ao uso policial, incluindo sinalizador visual dianteiro e traseiro,
carenagem ou placa de identificagdo institucional, caixas laterais ou compartimentos acessorios, suportes e demais itens necessarios a
configuragdo operacional.

6.2.3. Identificagdo visual dos equipamentos conforme padréo institucional a ser definido pela PMDF.

6.2.4. Fornecimento de baterias, carregadores, chaves, manuais e demais componentes necessarios ao funcionamento regular dos
equipamentos.

6.2.5. Treinamento inicial dos policiais militares indicados pela Administracdo para operagéo segura dos diciclos.

6.2.6. Manutencao preventiva durante toda a vigéncia contratual.

6.2.7. Manutencao corretiva sempre que houver pane, falha, defeito, avaria ou perda de desempenho.

6.2.8. Substituicdo dos equipamentos indisponiveis por pane, defeito, sinistro ou manutengao, no prazo contratual definido.
6.2.9. Suporte técnico durante toda a execugdo contratual.

6.2.10. Responsabilidade pela reposi¢éo de pecas, pneus, baterias, carregadores, componentes eletrdnicos e acessorios necessarios ao
funcionamento dos equipamentos.

6.2.11. Destinacdo ambientalmente adequada de baterias, pneus, componentes eletronicos e demais residuos decorrentes da execugdo
contratual.

6.2.12. Apresentagdo de documentacéo técnica que comprove a conformidade dos equipamentos ofertados com 0s requisitos minimos
definidos pela Administracéo.

6.3. A solucdo pretendida possui natureza de servico continuado, pois a necessidade administrativa ndo se satisfaz com a entrega
pontual dos diciclos. O interesse da PMDF reside na manutencao dos equipamentos em condi¢cdes permanentes de uso, seguranga e
disponibilidade operacional durante toda a vigéncia contratual, de modo a permitir sua utilizagdo regular nas a¢fes de policiamento
ostensivo.

6.4. O modelo full service foi escolhido porque o principal risco da contratagdo ndo esta apenas na obtencao dos diciclos elétricos, mas na
garantia de que eles permanecam efetivamente disponiveis e operacionais. A execugédo do policiamento com esse tipo de equipamento
depende da conservacdo das baterias, da realizacdo de manutengdes, da disponibilidade de pecas, do suporte técnico, do treinamento
dos operadores, da reposi¢ao de acessorios e da substituicdo tempestiva dos equipamentos em caso de pane ou indisponibilidade.

6.5. A solucdo sera destinada inicialmente ao emprego em projeto-piloto nas areas operacionais indicadas no presente ETP,
especialmente no Parque da Cidade Dona Sarah Kubitschek, Parque Ecoldgico de Aguas Claras, Parque do Asa Delta e Aeroporto
Internacional de Brasilia, sem prejuizo de outros locais tecnicamente definidos pela Corporagdo, desde que compativeis com as
caracteristicas dos equipamentos e com 0s limites operacionais estabelecidos.

6.6. Os diciclos deverao ser empregados exclusivamente por policiais militares devidamente capacitados, permanecendo a atividade de
policiamento ostensivo como atividade tipica, finalistica e privativa da PMDF. A contratada ndo executara atividade policial, limitando-se a
disponibilizagdo, manutencao, suporte técnico, treinamento operacional do equipamento, substituicdo e demais obrigacdes acessérias
relacionadas ao funcionamento da solugao.

6.7. A solugdo também contempla a aquisicdo de capacetes ciclisticos de uso adulto, em item proprio, destinados & protecéo individual
dos policiais militares operadores dos diciclos, considerando que o uso seguro da solucdo de mobilidade elétrica depende da
disponibilizacdo de equipamento individual de protecdo compativel com a atividade operacional, com as condi¢des de higiene, ajuste
anatdmico, seguranca e identifica¢éo institucional previstas neste ETP e no Termo de Referéncia.

Do Sistema de Registro de Precos
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6.8. A presente contratacdo sera processada por meio do Sistema de Registro de Pregcos — SRP, com formacao de Ata de Registro de
Precos para futura e eventual contratagdo dos itens que comp8em a solugéo: Item 1 — locacao full service de diciclos elétricos de
autoequilibrio com guidéo; e ltem 2 — aquisi¢do de capacetes ciclisticos, conforme quantitativos, especificacdes e condigbes definidos
neste ETP e no Termo de Referéncia.

Justificativa: A adocéo do Sistema de Registro de Precos justifica-se porque a contratagdo possui natureza escalonavel e experimental,
vinculada a projeto-piloto de implantagdo de diciclos elétricos em areas especificas do Distrito Federal. Embora ja exista necessidade
operacional identificada, a efetiva contratacdo podera variar conforme a valida¢éo da solugdo em campo, a disponibilidade orcamentaria,
a definicdo de pontos de guarda e recarga, a capacitacdo dos operadores e a capacidade de fiscalizacdo e gestédo pelas unidades
envolvidas.

Além disso, o0 SRP é adequado porque a demanda podera atender mais de uma unidade operacional da PMDF e diferentes locais de
emprego, como Parque da Cidade, Parque Ecoldgico de Aguas Claras, Parque da Asa Delta e Aeroporto Internacional de Brasilia. A
sistematica também evita a realizagdo de sucessivos procedimentos licitatorios para objeto semelhante, preservando a padronizacdo dos
equipamentos, acessorios, manutengdo, treinamento, suporte técnico e indicadores de disponibilidade operacional.

Assim, considerando a natureza continuada do servigo, o carater inicial do projeto, a possibilidade de implantagdo gradual e a
necessidade de preservar flexibilidade administrativa sem perda de padronizagdo técnica, conclui-se pela conveniéncia e adequagado da
adocao do Sistema de Registro de Precos para a presente contratacdo.

Do Cadastro de Reserva

6.9. No ambito da futura Ata de Registro de Precos, serd prevista a formagéo de cadastro de reserva, a ser incluido como anexo da ata,
composto pelos licitantes que aceitarem fornecer os servicos com pregos iguais aos do licitante vencedor, observada a ordem de
classificagdo do certame, nos termos do art. 198, 84°, do Decreto Distrital n°® 44.330/2023, podendo ser convocados nas hipoteses
previstas em lei.

Justificativa: A formagdo de cadastro de reserva justifica-se pela natureza especializada e operacionalmente sensivel do objeto, que
envolve locacao full service de diciclos elétricos com manutencgéo, suporte técnico, acessorios, baterias, treinamento e substituicdo em
caso de pane. Considerando que o mercado ainda é restrito e que a continuidade da solugdo depende da disponibilidade operacional dos
equipamentos, o cadastro de reserva permite mitigar riscos de frustracdo da Ata, cancelamento do registro, inadimplemento ou
impossibilidade de atendimento pelo fornecedor inicialmente registrado, possibilitando a convocacao de licitantes remanescentes, na
ordem de classificac@o, sem necessidade imediata de novo procedimento licitatorio.

Da Adesdo a Ata de Registro de Precos
6.10. Sera permitida a adeséo a Ata de Registro de Precos por 6rgaos e entidades ndo participantes nos termos da legislagdo em vigor.

Classificacdo do objeto quanto a heterogeneidade ou complexidade
6.11. O(s) servico(s) e aquisicdes objeto desta contratacdo sédo caracterizados como comum(ns).

Justificativa: O objeto da contratagdo pode ser classificado como servigo comum, uma vez que seus padrbes de desempenho e
qualidade podem ser objetivamente definidos no instrumento convocatdrio, por meio de especificacdes usuais de mercado, tais como tipo
de equipamento, autonomia minima, capacidade de carga, tempo de recarga, sistema de autoequilibrio, acessorios, manutencdo
preventiva e corretiva, suporte técnico, treinamento, prazo de substituicdo e disponibilidade operacional. Embora se trate de solucao
especializada de micromobilidade elétrica para uso profissional, a contratacdo ndo exige desenvolvimento tecnolégico exclusivo, projeto
sob medida ou solugé@o customizada de alta complexidade, bastando que o fornecedor comprove o atendimento aos requisitos minimos
definidos pela Administracdo. Dessa forma, a competicdo podera ocorrer de forma objetiva, com julgamento pelo menor preco ou maior
desconto, preservada a analise de conformidade técnica do equipamento e dos servigos acessorios exigidos.

Classificacao do objeto quanto ao modelo de execucao
6.12. O servigo é enquadrado como continuado.

Justificativa: O servico é enquadrado como continuado, pois a necessidade da Administracdo ndo se satisfaz com a simples entrega dos
diciclos, mas com a manutencao da disponibilidade operacional continua da solugéo durante toda a vigéncia contratual.

Da Vedacgao ao Consércio
6.13. Sera vedada a participacdo de empresas sob a forma de consércio, em conformidade com o art. 15 da Lei n® 14.133/2021.

Justificativa: A vedacdo a participagdo de empresas em consorcio justifica-se porque o objeto, embora especializado, possui escopo
Unico e operacionalmente integrado, consistente na locacgédo full service de diciclos elétricos com guiddo, acessorios, manutengéo, suporte
técnico, treinamento e substituicdo de equipamentos, ndo havendo complexidade técnica, vulto econdmico ou diversidade de
especialidades que imponha a reunido de empresas para sua adequada execug¢do. A admissdo de consorcio poderia dificultar a gestdo
contratual, fragmentar responsabilidades e comprometer a rapida identificacdo do responsavel por falhas em manutencao, suporte,
substituicdo ou disponibilidade operacional, aspectos criticos para o policiamento ostensivo. Além disso, o levantamento de mercado
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indicou a existéncia de fornecedores aptos a prestar a solugdo de forma integral, raz8o pela qual a vedacdo preserva a eficiéncia da
fiscalizacéo, a unidade de responsabilidade contratual e a seguranca da execug¢édo, nos termos do art. 15 da Lei n® 14.133/2021.

Da Nao Aplicacao de Licitacao Exclusiva e Cota Reservada - Iltem 1
6.14. Nao seréa adotada licitagdo exclusiva nem cota reservada para o item 1.

Justificativa: Embora deva ser observado o tratamento favorecido, diferenciado e simplificado as microempresas, empresas de pequeno
porte e microempreendedores individuais, a presente contratacdo ndo sera processada como licitagdo exclusiva nem com cota
reservada. A licitagdo exclusiva restringe-se, em regra, aos itens de contratacédo cujo valor seja de até R$ 80.000,00, conforme art. 48, I,
da Lei Complementar n® 123/2006, reproduzido no art. 25 da Lei Distrital n® 4.611/2011 e no art. 7° do Decreto Distrital n® 35.592/2014.

No caso concreto, além de o valor estimado da solugdo superar o referido limite, 0 objeto possui natureza integrada e operacionalmente
sensivel, envolvendo locagdo full service de diciclos elétricos com guiddo, manutencdo preventiva e corretiva, suporte técnico,
treinamento, baterias, carregadores, acessorios, identificacdo visual, disponibilidade operacional e substituicdo de equipamentos
indisponiveis. A aplicagdo de cota reservada poderia fragmentar a execug¢édo, gerar multiplicidade de fornecedores para equipamentos
que devem manter padronizagao técnica e visual, dificultar a gestdo da manutencéo, a reposi¢cdo de pegas, o controle de disponibilidade
e a responsabilizagéo por falhas, representando prejuizo ao conjunto ou complexo do objeto. A Lei Complementar n® 123/2006 autoriza a
ndo aplicacdo do tratamento diferenciado quando o beneficio ndo for vantajoso ou representar prejuizo ao conjunto ou complexo do
objeto; o mesmo fundamento consta do Decreto Distrital n°® 35.592/2014 e da Lei Distrital n® 4.611/2011.

Licitacao exclusiva para o item 2

6.15. O item 2 sera destinado a participagdo exclusiva de microempresas, empresas de pequeno porte e microempreendedores
individuais, nos termos da legislagéo aplicavel.

Justificativa: A licitacdo exclusiva para o item 2 justifica-se porque a aquisicdo de capacetes ciclisticos possui valor estimado inferior a
R$ 80.000,00, enquadrando-se na hipGtese de tratamento favorecido as microempresas, empresas de pequeno porte e
microempreendedores individuais. Além disso, trata-se de objeto comum, autdbnomo, divisivel e com especificagfes técnicas
objetivamente definiveis, ndo havendo, em principio, prejuizo a competitividade, a vantajosidade ou a adequada execucao da contratagéo.

Da Participacao da Sociedade Cooperativa

6.16. N&o sera admitida a participagdo de sociedades cooperativas para o item 1, em razdo da incompatibilidade concreta entre 0 modelo
cooperado de execugdo e a natureza integrada da solucdo pretendida. A Lei n°® 14.133/2021 admite a participacdo de profissionais
organizados em cooperativa quando atendidas as condi¢fes legais, especialmente quando o objeto puder ser executado por qualquer
cooperado com igual qualificagdo, em regime de autonomia, sem subordinacdo e com atuagéo efetivamente cooperada. O Manual de
LicitacBes e Contratos do TCU ressalta que a contratacdo de cooperativas exige cautela, sobretudo para evitar a utilizagcéo da cooperativa
como mera intermediadora de méo de obra subordinada, hipétese vedada pela Lei n® 12.690/2012.

6.17. No caso concreto, 0 objeto ndo consiste em mera prestacdo de servico pessoal por cooperados, mas em solugéo integrada de
locagéo full service de diciclos elétricos, envolvendo fornecimento dos equipamentos, manutencao preventiva e corretiva, suporte técnico,
treinamento, fornecimento e substituicdo de baterias, carregadores, pneus, pegas, acessorios, identificagdo visual, atendimento técnico,
substituicdo de equipamentos indisponiveis e garantia de disponibilidade operacional. Tais obrigacdes demandam estrutura empresarial
centralizada, gestdo técnica continua, preposto estavel, cadeia de suprimentos, responsabilidade Unica e capacidade de resposta
imediata, elementos que ndo se compatibilizam com a légica de execugcdo autdbnoma, compartilhada ou em rodizio propria das
cooperativas.

6.18. Além disso, conforme destacado no Manual do TCU, quando admitida a participacdo de cooperativas, a Administracdo deve
verificar se 0 servigo pode ser executado com autonomia pelos cooperados, sem relacdo de subordinacéo, e se a gestdo operacional,
coordenacdo, supervisdo e atuacdo de preposto podem ocorrer de forma compartilhada ou em rodizio. Na presente contratacédo, essa
forma de execucgdo ndo se mostra adequada, pois a PMDF necessita de interlocugdo técnica permanente, responsabilizagdo direta por
falhas, atendimento em prazos definidos, padronizacdo dos equipamentos e acessérios, controle da disponibilidade operacional e pronta
substituicdo em caso de pane, sinistro ou indisponibilidade.

6.19. A vedacgao, portanto, ndo decorre de restricdo genérica a natureza juridica cooperativa, mas da analise especifica do objeto e dos
riscos da contratacdo. A admissdo de cooperativas poderia gerar fragmentacéo de responsabilidades, dificuldade de fiscalizagdo, risco de
descontinuidade operacional e inseguranca quanto a manutencao, suporte técnico e substituicdo dos equipamentos, aspectos sensiveis
para uma solucdo destinada ao policiamento ostensivo, preventivo e comunitario. Assim, a ndo admisséo de sociedades cooperativas
mostra-se medida adequada a preservacdo da eficiéncia, da seguranca operacional, da unidade de responsabilidade contratual e da
regular execuc¢édo do objeto.

Das exigéncias de qualificacdo técnico-operacional do Item 1 — Diciclo Elétrico
6.20. A exigéncia de qualificacdo técnico-operacional para o Item 1 justifica-se pela natureza continuada, especializada e

operacionalmente sensivel da contratagdo, cujo objeto ndo se limita ao simples fornecimento de equipamentos, mas compreende a
locacdo full service de diciclos elétricos de autoequilibrio com guiddo, incluindo disponibilizacdo dos equipamentos, acessorios
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operacionais, identificacdo visual, manutencdo preventiva e corretiva, suporte técnico, treinamento, substituicdo de equipamentos
indisponiveis e demais condi¢cdes necessarias a plena disponibilidade operacional da solucéo.

6.21. Nos termos da Lei n® 14.133/2021, a habilitacdo destina-se a demonstrar a capacidade do licitante para realizar adequadamente o
objeto da licitagdo, sendo admitida a exigéncia de documentacéo relativa a qualificagcdo técnico-profissional e técnico-operacional quando
necessdaria a seguranca da futura execucgdo contratual. O art. 67 da referida Lei permite a exigéncia de certiddes ou atestados que
demonstrem capacidade operacional anterior em servigos de complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior, observada
a pertinéncia com o objeto e a proporcionalidade da exigéncia.

6.22. No mesmo sentido, o Decreto Distrital n°® 44.330/2023 estabelece que, para habilitagdo dos licitantes, serdo exigidos documentos
necessarios e suficientes para demonstrar a capacidade do licitante de realizar o objeto da licitagdo, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei
n° 14.133/2021. Assim, a exigéncia ora prevista tem finalidade preventiva e objetiva, voltada a reduzir riscos de contratacéo de fornecedor
sem experiéncia minima em prestagéo de servi¢o continuado ou tecnicamente compativel com a solugéo pretendida.

6.23. A contratacdo envolve equipamentos de mobilidade elétrica individual destinados ao emprego em policiamento ostensivo, preventivo
e comunitario, em ambientes de grande circulacdo de pessoas, parques, areas abertas, estacionamentos, locais turisticos e ambiente
aeroportuario. A regular execugéo do objeto dependera ndo apenas da entrega dos diciclos, mas da capacidade da contratada de manter
os equipamentos disponiveis, funcionais, seguros e aptos ao uso operacional durante toda a vigéncia contratual.

6.24. A exigéncia de comprovacgdo de aptiddo para execucdo de servigco similar, de complexidade tecnoldgica e operacional equivalente
ou superior, por meio de certiddes ou atestados emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, mostra-se pertinente porque
busca comprovar experiéncia prévia da empresa em objeto que envolva, ao menos, locacao, disponibilizagdo, manutencao, suporte
técnico, assisténcia operacional ou gestdo de equipamentos de mobilidade, equipamentos elétricos, veiculos leves ou solugéo tecnoldgica
operacional equivalente.

6.25. A exigéncia de experiéncia minima de 1 (um) ano na prestacéo de servigos também se mostra proporcional. O objeto foi estruturado
como servigo continuado, com vigéncia inicial de 12 (doze) meses, prorrogavel nos termos da legislacéo aplicavel, de modo que a
Administragcdo necessita aferir se o fornecedor possui experiéncia minima em execucao de servico por periodo suficiente para demonstrar
capacidade de gestdo continuada, atendimento a chamados, manutencdo de equipamentos, substituicdo de itens indisponiveis e
preservacao da continuidade operacional.

6.26. Além disso, o Termo de Referéncia admite o somatério de atestados em periodos sucessivos ou ndo, bem como a apresentacao de
diferentes atestados de servicos executados de forma concomitante, o que amplia a competitividade e evita restricdo indevida ao
certame. Também sdo aceitos atestados em nome da matriz ou filial, documentos emitidos por entidades estrangeiras acompanhados de
traducao para o portugués e atestados decorrentes de participagdo em consorcio, desde que observados os requisitos legais pertinentes.
Tais previs@es reforcam que a exigéncia ndo busca restringir o mercado, mas apenas assegurar nivel minimo de capacidade técnico-
operacional compativel com a execugao do objeto.

6.27. A exigéncia de laudo ergondmico emitido por empresa ou profissional com certificagdo e capacitacdo técnica em ergonomia,
comprovando atendimento a NR-17 e a ABNT NBR I1SO 11226, justifica-se em razdo do uso profissional dos diciclos por policiais militares
em atividade operacional. O equipamento sera utilizado em patrulhamento ostensivo, com permanéncia do operador em postura corporal
especifica, deslocamentos sucessivos, manobras, equilibrio, apoio em guiddo e exposi¢édo a rotinas de trabalho que podem impactar
conforto, seguranca, estabilidade e risco de fadiga ou desconforto musculoesquelético. Assim, o laudo ergonémico visa resguardar a
saude e a seguranca do policial operador, bem como reduzir riscos de acidentes, afastamentos, inadequacdo operacional ou
fornecimento de equipamento incompativel com o uso profissional pretendido.

6.28. A exigéncia ndo se confunde com preferéncia por marca, modelo ou tecnologia proprietaria. Trata-se de requisito objetivo de
seguranca e adequacgdo ergondmica, vinculado ao desempenho minimo da solugdo e a protecdo do usuario final, admitindo-se o
atendimento por qualquer fornecedor cujo equipamento comprove conformidade as normas indicadas ou as normas técnicas que venham
a substitui-las, quando aplicavel.

Catalogo Eletronico de Padronizagao

6.29. Foi realizada consulta ao Catalogo Eletronico de Padronizagdo disponibilizado no Portal Nacional de Contratagdes Publicas —

PNCP (https://www.gov.br/pncp/pt-br/catalogo-eletronico-de-padronizacao), ndo tendo sido identificado item padronizado compativel com
0 objeto da presente contratagao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Diciclos Elétricos
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7.1. A estimativa de quantitativos foi elaborada com base nos Documentos de Formalizacdo de Demanda — DFDs apresentados pelas
unidades demandantes, os quais indicaram a necessidade de emprego de veiculos de micromobilidade elétrica/diciclos elétricos em
areas de grande circulacdo, parques, centros urbanos, areas de dificil acesso para viaturas convencionais e ambientes de policiamento
ostensivo e comunitario.

7.2. Considerando que se trata de solugdo ainda ndo padronizada e sem série histérica consolidada de consumo no ambito da PMDF, a
estimativa foi baseada nos quantitativos formalmente informados pelas unidades interessadas, adotando-se como critério a consolidacéo
das demandas apresentadas nos DFDs, sem acréscimo de margem adicional, em razéo do carater inicial e escalonavel da contratagéo.

DFD n° 1/2026 Parque da Cidade Dona Sarah Kubitschek e o O DFD informa aquisi¢do de diciclos para policiamento
1° BPM — PMDF areas de grande circulagéo sob idad 10 diciclos ostensivo, preventivo e comunitario, com previsdo inicial de
unidades
/1°BPM/SOI responsabilidade da unidade emprego no Parque Dona Sarah Kubitschek.

DFD n° 3/2026

17° BPM — PMDF Areas urbanas de alta densidade e parques 12 12 dicicl O DFD prevé 12 veiculos elétricos de micromobilidade, além
° iciclos
/17°BPM/SOI sob jurisdigao do 17° BPM unidades de acessorios de identificagéo visual e capacetes.
ICH
DFD n° 5/2026 Aeroporto Internacional de Brasilia e demais e O DFD destaca a responsabilidade territorial e operacional
5° BPM — PMDF areas de grande circulagéo sob idad 12 diciclos do 5° BPM sobre o policiamento ostensivo no Aeroporto
unidades
/5°BPM/SLOG responsabilidade territorial da unidade Internacional de Brasilia.
Total Consolidacao Projeto-piloto em multiplas areas 34 34 dicicl Quantitativo méximo estimado para formagdo da futura Ata
iciclos
estimado dos DFDs operacionais da PMDF unidades de Registro de Pregos.

7.3. Para fins de planejamento da futura contratagdo, considera-se como quantitativo maximo estimado o total de 34 diciclos elétricos de
autoequilibrio com guiddo, a serem disponibilizados em regime de locacdo full service, com acessoérios, manutengdo preventiva e
corretiva, suporte técnico, treinamento, substituicdo de equipamentos e demais obrigagdes previstas neste ETP e no futuro Termo de
Referéncia.

7.4. Embora os DFDs tenham utilizado a expressao “aquisi¢cdo”, a andlise realizada neste ETP indicou a maior adequacgdo da modelagem
por locacéo full service, razdo pela qual os quantitativos originalmente demandados foram preservados apenas como referéncia de
necessidade operacional, convertendo-se o objeto para disponibilizagdo mensal dos equipamentos em regime de locagéo.

7.5. Assim, a unidade de mensuracdo recomendada para o futuro Termo de Referéncia é unidade/més, correspondente a disponibilizacéo
mensal de cada diciclo em condi¢gbes operacionais de uso.

7.6. A quantidade total acima ndo implica obrigagdo de contratacdo integral imediata, especialmente porque a contratagdo sera
processada por Sistema de Registro de Pregos. A efetiva contratacdo deverd ocorrer de forma gradual, conforme disponibilidade
orgamentéria, validacéo operacional, capacidade de implantacéo, definicdo de pontos de guarda e recarga, treinamento dos operadores e
avaliacé@o dos resultados do projeto-piloto.

7.7. Nao foram identificadas, nesta etapa, contratacdes anteriores da PMDF para o mesmo objeto que permitam formacédo de série
histérica de consumo. Por essa razao, a estimativa apoia-se nos DFDs apresentados pelas unidades operacionais.

7.8. Dessa forma, a estimativa de quantidades foi definida com base em dados concretos extraidos dos DFDs formalizados pelas
unidades demandantes, totalizando 34 diciclos elétricos. Considerando o carater inovador da solugéo, a inexisténcia de série histérica
especifica na PMDF e a necessidade de implantagdo gradual, optou-se por ndo acrescer margem adicional ao quantitativo demandado,
utilizando-se o Sistema de Registro de Precos como mecanismo apto a conferir flexibilidade, controle e seguranga ao dimensionamento
da futura contratacéo.

Capacetes Ciclisticos

7.9. Além dos quantitativos relativos aos diciclos elétricos, devera ser estimada a quantidade de capacetes ciclisticos necessarios a
operagdo segura dos equipamentos, considerando que se trata de item de protecéo individual destinado aos policiais militares operadores.

7.10. Para fins de dimensionamento, adotou-se como premissa que cada diciclo poderd demandar, no minimo, 4 policiais militares
capacitados, considerando a possibilidade de emprego em escalas de servi¢o do tipo 12x36, com alternancia de equipes, necessidade de
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cobertura operacional e substituicdo de operadores em razdo de férias, afastamentos, atestados médicos, cursos, movimentagoes
internas ou outras auséncias funcionais.

7.11. Considerando que o capacete é equipamento de uso individual, por razdes de seguranga, higiene, ajuste anatbmico e conservagao,
ndo se mostra adequado dimensionar apenas um capacete por diciclo. Assim, foi adotado o coeficiente de 5 capacetes por diciclo,
correspondente a 4 operadores minimos por equipamento, acrescido de reserva técnica aproximada de 25%.

Unidade Quantidade de diciclos Operadores minimos Subtotal de Reserva técnica Quantidade estimada de
demandante considerada no ETP estimados por diciclo operadores aproximada de 25% capacetes
B 10 I 4 I 40 I 10 I 50 |
| 17° BPM || 12 ” 4 || 48 || 12 || 60 |
| 5° BPM || 12 ” 4 || 48 ” 12 || 60 |
[ Tota || 34 I — | 1 | 34 I 170 |

7.12. Dessa forma, para fins de planejamento da futura Ata de Registro de Precos, estima-se o quantitativo maximo de 170 capacetes
ciclisticos adultos, modelo aberto, com sistema de ajuste e ventilagdo, nas cores e identificacdo visual institucional da PMDF, conforme
especificacéo técnica propria.

7.13. O quantitativo estimado busca assegurar que os policiais militares designados para operar os diciclos possuam equipamento de
protecéo individual proprio, evitando compartilhamento indevido do item, reduzindo riscos de inadequacao de ajuste, desgaste prematuro,
problemas de higiene e indisponibilidade operacional.

7.14. Registre-se que o0 quantitativo de capacetes ndo implica obrigacéo de aquisi¢do integral imediata, considerando que a contratacéo
ser& processada por Sistema de Registro de Precos. A aquisi¢do devera ocorrer conforme a efetiva implantacéo da solugéo, a quantidade
de diciclos contratados, o numero de policiais treinados e a disponibilidade orcamentaria.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 1.515.167,84

8.1. O custo estimado total da contratacéo, que é o maximo aceitavel, é de R$ 1.515.167,84 (um milh&o, quinhentos e quinze mil, cento e
sessenta e sete reais e oitenta e quatro centavos), conforme custos unitarios apostos na Pesquisa de Precos - Planilha Comparativa
(203570083), Pesquisa de Precos - Relatdrio Diciclo (203570125) e Pesquisa de Precos - Relatério Capacetes (205383440).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. A presente contratagdo sera estruturada em dois itens distintos: Item 1 — locacéo full service de diciclos elétricos de autoequilibrio
com guidéo; e ltem 2 — aquisigdo de capacetes ciclisticos.

9.2. Em relacdo ao Item 1, a solugdo néo sera parcelada em itens autdnomos correspondentes aos seus componentes internos, tais como
diciclo, manutencao, suporte técnico, treinamento, baterias, carregadores, acessorios, identificacdo visual, substituicdo de equipamentos
e disponibilidade operacional, pois tais elementos compdem uma solugdo Unica e integrada de locacéo full service.

9.3. No caso concreto, a divisdo da locagéo full service entre diferentes fornecedores poderia comprometer a funcionalidade da solucéo,
dificultar a identificacdo de responsabilidades, aumentar os custos administrativos de fiscalizagdo e gerar conflitos quanto a origem de
falhas, panes, indisponibilidade, avarias ou incompatibilidades entre equipamentos e acessarios.

9.4. A natureza do Item 1 exige que a contratada assuma responsabilidade integral pela disponibilidade operacional dos diciclos, incluindo
fornecimento, manutencao preventiva e corretiva, substituicdo de pecas, baterias e carregadores, suporte técnico, treinamento,
acessorios, identificagdo visual e substituicdo tempestiva dos equipamentos indisponiveis. A separagdo desses elementos enfraqueceria
a logica full service e poderia resultar em solugéo incompleta ou de dificil gestao.

9.5. Por outro lado, o Item 2 — capacete ciclistico sera parcelado em item proprio, por se tratar de objeto autbnomo, divisivel, de menor

complexidade, com especificagBes técnicas objetivamente definiveis e fornecimento independente da loca¢do dos diciclos. Tal
parcelamento ndo compromete a execugdo do Item 1, ndo gera perda de economia de escala relevante e amplia a competitividade,
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inclusive possibilitando a aplicagdo do tratamento favorecido as microempresas, empresas de pequeno porte e microempreendedores
individuais, considerando o valor estimado inferior a R$ 80.000,00.

9.6. A inclusdo dos capacetes como item préprio também favorece a adequada gestéo da contratagdo, pois permite definir quantitativo
especifico de equipamentos de prote¢do individual conforme o nimero estimado de operadores, preservando a individualidade de uso, a
higiene, a seguranca e a compatibilidade com a operagéo dos diciclos.

9.7. Assim, conclui-se que o parcelamento adotado € técnica e economicamente adequado: preserva-se a contratacao integrada do Iltem
1, por se tratar de solugédo full service indivisivel sob o ponto de vista funcional, e parcela-se o Item 2, por se tratar de objeto auténomo,
divisivel e apto a competicao propria, sem prejuizo ao conjunto da contratacao.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1. Em atendimento ao art. 18, 8 1°, inciso Xl, da Lei n® 14.133/2021, foram analisadas possiveis contrata¢des correlatas e/ou
interdependentes a presente solucéo, considerando objetos pretéritos, em andamento ou futuros que possam impactar ou ser impactados
pela contratacédo de locacao full service de diciclos elétricos de autoequilibrio com guiddo e acessorios.

10.2. Conforme orientagdo do TCU, a andlise das contratages correlatas e interdependentes tem por finalidade identificar contratacdes
planejadas, em andamento ou ja realizadas que possam impactar a solugdo escolhida ou serem por ela impactadas, permitindo
tratamento integrado das demandas, compatibilidade técnica, economia de escala, padronizacéo e redugdo de riscos de duplicidade,
incoeréncia ou inviabilizagdo da solugao.

10.3. No caso concreto, ndo foram identificadas contratacdes anteriores ou vigentes da PMDF com o mesmo objeto especifico, qual seja,
a locacao full service de diciclos elétricos com guiddo para emprego em policiamento ostensivo. Assim, ndo ha contrato vigente a ser
substituido, absorvido ou objeto de transigdo contratual.

10.4. Identifica-se, contudo, a existéncia de item interdependente a adequada execugdo da solugéo: o capacete ciclistico, destinado a
protecdo individual dos policiais militares operadores dos diciclos. Embora néo integre diretamente o equipamento locado, o capacete
constitui item necessario a seguranga operacional e ao uso adequado da solugédo, razdo pela qual sera licitado conjuntamente com os
diciclos, mediante especificagao técnica propria.

10.5. A inclusdo do capacete ciclistico na mesma contratacdo busca assegurar coeréncia entre a implantacdo dos diciclos e a
disponibilizagdo dos equipamentos minimos de protecdo aos operadores, evitando que os veiculos sejam disponibilizados sem os itens
de seguranca necessarios ao inicio da operacdo. Tal medida também reduz o risco de atraso na implementacao da solucdo e permite
melhor coordenacdo entre quantitativos, cronograma de entrega, treinamento e inicio da execugéo operacional.

10.6. Além do capacete ciclistico, os demais componentes essenciais ao funcionamento dos diciclos — manutencdo preventiva e
corretiva, suporte técnico, baterias, carregadores, pneus, peg¢as, acessorios, identificacdo visual, treinamento e substituicdo de
equipamentos indisponiveis — serdo incorporados ao proprio escopo da locacéo full service, ndo sendo tratados como contratagdes
autbnomas.

10.7. Dessa forma, conclui-se que ndo ha contratagdo correlata anterior ou vigente na PMDF para o mesmo objeto, mas ha item
interdependente necessario a implantagdo segura da solucéo, consistente no capacete ciclistico, que sera incluido na futura licitagdo em
item proprio, com especificagdo técnica especifica, de modo a garantir compatibilidade operacional, seguranca dos usuarios e inicio
adequado da execucdo contratual.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. O objeto da contratacéo esta previsto no Plano de Contrata¢g6es Anual 2026, conforme detalhamento a seguir:
I) 1D PCA no PNCP: 08942610000116-0-000010/2026;

Il) Data de publicagdo no PNCP: 25/06/2026;

[lI) Id do item no PCA: 45056;

IV) Classe/Grupo: 52.48.00.003;

V) Identificador da Futura Contratagéo: 48.
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12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. A contratacdo pretende proporcionar beneficios diretos e indiretos a PMDF e a sociedade, especialmente quanto ao aumento da
eficiéncia operacional, melhoria da presenca ostensiva, ampliagdo da mobilidade em areas de grande circulacdo de pessoas,
racionalizacéo do emprego do efetivo, sustentabilidade ambiental e modernizacéo dos meios de policiamento preventivo e comunitario.

12.2. No caso concreto, espera-se alcancgar os seguintes beneficios:

Ampliacado da presenca
ostensiva

Maior mobilidade
operacional

Melhoria do tempo de
resposta

Melhor aproveitamento do
efetivo

Aproximacao com a
comunidade

Sustentabilidade ambiental

Reducao de riscos
patrimoniais e operacionais

Padronizacao da solucao

Avaliacao técnica em
ambiente real

Melhoria da qualidade do
servico publico

Possibilitar maior visibilidade policial em parques, areas turisticas, aeroportuarias, estacionamentos, calcaddes e locais de grande
circulacéo, reforcando a sensacéo de seguranca da populagao.

Permitir deslocamento mais agil do policial militar em areas onde o patrulhamento a pé é limitado e o emprego de viaturas
convencionais apresenta restricdes operacionais.

Reduzir o tempo de deslocamento em ocorréncias de baixa e média complexidade em areas de circulagdo restrita, ampla extenséo
ou elevado fluxo de pedestres.

Aumentar a area de cobertura do policial militar, reduzindo o desgaste fisico em patrulhamentos prolongados e permitindo emprego
mais racional dos recursos humanos disponiveis.

Favorecer policiamento comunitario e preventivo, pela maior proximidade entre policial e cidaddo em ambientes de convivéncia
publica.

Utilizar equipamentos elétricos, silenciosos e sem emissédo local de poluentes, contribuindo para a modernizagédo sustentavel da
atividade policial.

A modelagem por locacéo full service transfere a contratada a manutengédo, suporte técnico, substituicdo de equipamentos, pegas,
baterias e acessorios, reduzindo riscos de indisponibilidade e de equipamentos parados.

Assegurar uniformidade dos equipamentos, acessoérios, identificagéo visual, treinamento, manutengéo e suporte técnico, facilitando a
fiscalizacéo e a gestéo contratual.

Permitir que a PMDF avalie, durante a execugdo contratual, a aderéncia da solu¢éo ao policiamento ostensivo, antes de eventual
ampliag&o ou altera¢do do modelo.

Reforcar a capacidade de policiamento preventivo e ostensivo em locais de alta circulagdo, com impacto positivo na percepcao de
seguranga e na imagem institucional da PMDF.

12.3. A contratagdo também permitira aferir indicadores relevantes para futuras decisdes institucionais, tais como disponibilidade
operacional dos equipamentos, autonomia real em servico, tempo médio de atendimento de manutencéo, taxa de substituicdo por pane,
aceitacdo pelos operadores, adequagdo dos acessorios, seguranca de uso e efetividade da solucdo em diferentes ambientes

operacionais.

12.4. Assim, a contratacdo busca atender a necessidade publica identificada mediante solugcdo capaz de aprimorar o policiamento
ostensivo, preventivo e comunitario, melhorar o aproveitamento dos recursos humanos e materiais da PMDF, reduzir riscos de
implantacéo, promover sustentabilidade ambiental e elevar a qualidade do servigo de seguranca publica prestado a sociedade.
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13. Providencias a serem Adotadas

13.1. Para viabilizar a adequada execucgéo da contratacdo, deverdo ser adotadas providéncias prévias pela Administracédo e pela futura
contratada, especialmente quanto ao treinamento dos operadores, a definicdo de procedimento operacional para o emprego dos diciclos
e a designacao formal da fiscalizagdo contratual.

Treinamento dos A futura contratada devera realizar treinamento inicial dos policiais militares indicados pela Contratada, com acompanhamento da
operadores PMDF. PMDF
Estabelecimento de Devera ser elaborado procedimento operacional para disciplinar o emprego dos diciclos no Estado-Maior — EM e Departamento de
procedimento operacional policiamento ostensivo. Educacéo e Cultura — DEC

Designacao da fiscalizacdo Deverdo ser formalmente designados gestor, fiscal técnico e fiscal administrativo, ou
contratual equipe de fiscalizagdo, para acompanhar a execugdo contratual.

DALF

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A contratagdo possui impacto ambiental predominantemente positivo, pois prevé o emprego de diciclos elétricos, silenciosos e sem
emissao local de poluentes, contribuindo para a reducédo de ruidos e emissées em areas de policiamento ostensivo, parques, areas
turisticas, estacionamentos e locais de grande circulagao.

14.2. Ainda assim, devem ser considerados os impactos ambientais indiretos decorrentes do ciclo de vida dos equipamentos,
especialmente quanto ao consumo de energia elétrica, substituicdo de baterias, pneus, carregadores, pecas, componentes eletrdnicos e
acessorios.

14.3. Como medida mitigadora, a futura contratada devera se responsabilizar pela manutencdo adequada dos equipamentos e pela
destinacdo ambientalmente correta de baterias, pneus, pecas, carregadores, componentes eletronicos e demais residuos gerados
durante a execugédo contratual, observada a legislagao ambiental aplicavel e as regras de logistica reversa, quando cabiveis.

14.4. A modelagem por locacéo full service reduz o risco ambiental para a Administragdo, pois mantém sob responsabilidade da
contratada a gestdo do ciclo operacional dos equipamentos, incluindo manutencéo, substituicdo de componentes e descarte adequado
dos residuos decorrentes da execucao.

14.5. Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais negativos sdo baixos e mitigaveis, desde que previstas no Termo de
Referéncia obrigacdes simples e objetivas relacionadas ao uso eficiente dos equipamentos, manutencdo adequada e destinagéo
ambientalmente correta dos residuos gerados.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Com base nos elementos apresentados neste Estudo Técnico Preliminar, especialmente na caracterizagdo da necessidade
administrativa, no levantamento de mercado, na analise comparativa das alternativas disponiveis, na estimativa dos quantitativos, na
justificativa da modelagem por locacéo full service, na estimativa de precos e na avaliagdo dos impactos ambientais, conclui-se pela
viabilidade técnica, operacional, econdmica e administrativa da contratagao.

15.2. A solugédo recomendada — locacéao full service de diciclos elétricos de autoequilibrio com guidao, acompanhada da aquisi¢cdo de
capacetes ciclisticos em item proprio — mostra-se adequada ao atendimento da necessidade publica identificada, por permitir a
implantagdo gradual de projeto-piloto, com transferéncia a contratada dos riscos de manutencgdo, suporte técnico, substituicdo de
equipamentos, pecas, baterias, acessorios e disponibilidade operacional.

15.3. A contratacdo devera ser processada por Sistema de Registro de Precos, de modo a conferir flexibilidade a Administracao, permitir
contratagdo gradual conforme disponibilidade orgamentaria e validagao operacional, e preservar a padronizacao técnica da solugéo.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LEONARDO ANTUNES LOBO

Membro da comissdo de contratagdo

tf Assinou eletronicamente em 02/07/2026 as 18:06:31.

WANDERSON MAGALHAES DA SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

b
tf Assinou eletronicamente em 02/07/2026 as 18:14:58.

PAULO CEZAR ABREU DE QUEIROZ

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 02/07/2026 as 18:31:36.

CRISTIANO DE ARAUJO LACERDA

Membro da comissdo de contratagao

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 02/07/2026 as 18:47:17.
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