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POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL

Estudo Técnico Preliminar 162/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00054-00189298/2025-65

2. Descricao da necessidade

2.1. A presente contratacdo tem por objeto a aquisicdo de 20 (vinte) viaturas policiais do tipo utilitario (SUV), projetadas e configuradas de fébrica para
emprego policial severo, nos padrdes internacionalmente reconhecidos como Pacote Policial, Interceptador ou Perseguicao (Police Package, Interceptor
/Pursuit), destinadas ao emprego tatico, operacional e de comando, com a finalidade de avaliar o desempenho, a eficiéncia, a durabilidade e o custo do
ciclo de vida de plataformas veiculares concebidas especificamente para uso policial.

2.2. A iniciativa decorre da continuidade do Projeto de Padronizacdo e Modernizagdo da Frota Policial da PMDF, conduzido pela Comissao de Estado-
Maior n° 02/2021, instituida com fundamento na Portaria PMDF n° 1.037/2017 (ou norma que a substituir), que estabeleceu as especificagdes

técnicas gerais das viaturas da Corporacgdo (VPI, VPC e VSO) e previu a necessidade de estudos comparativos, valida¢cdes operacionais e atualizacdes
periodicas.

2.3. Sob supervisdo da Secretaria Nacional de Seguranga Publica (SENASP/MJSP), a referida Comissdo realizou, entre 2020 e 2021, ensaios técnicos e
avaliacGes institucionais de plataformas veiculares policiais, conforme Relatério SEI-GDF n° 67851153/2021 — PMDF/EM/PM-3/SSDO e Nota Técnica
SEI/MJSP n° 15974693/2021. Tais estudos embasaram a atualizacdo do Projeto Pré-Seguranca — Veiculos Policiais, integrante da politica nacional de
aprimoramento da frota automotiva das forcas de seguranca ptiblica.

2.4. Os testes nacionais foram precedidos por missdo de prospeccao técnica internacional realizada em 2019, no dmbito do Processo SEI/MJSP n°
15974693/2019, durante a qual representantes da PMDF participaram de programas de avaliagdo veicular conduzidos por institui¢des policiais
estrangeiras reconhecidas por seus protocolos cientificos de ensaio, notadamente os desenvolvidos em paises com tradi¢do em avaliagdo cientifica de
viaturas policiais, como Estados Unidos e paises europeus.

2.5. Como resultado dessa prospeccdo, a PMDF identificou o padrdo Pursuit ou Interceptor, como o mais adequado as demandas de policiamento
ostensivo e resposta operacional, considerando critérios de seguranca ocupacional, dirigibilidade, ergonomia, estabilidade, frenagem, tracéo,

aceleracdo, visibilidade, eficiéncia energética e confiabilidade mecanica, caracteristicas plenamente atendidas por plataformas veiculares concebidas de
fabrica sob padrdo Police Package/Pursuit/Interceptor, conforme evidenciado em avalia¢des técnicas internacionais conduzidas por forgas policiais de
referéncia.

2.6. A presente fase tem por objetivo ampliar e aprofundar os testes institucionais, concentrando a avaliacdo técnica em viaturas do tipo SUV, concebidas
e configuradas de fabrica para uso policial severo, em quantitativo compativel com o projeto-piloto proposto, tomando como referenciais técnicos, entre
outros, o Michigan State Police Vehicle Test Booklet (edi¢des 2021 e 2022), as Normas Técnicas Suecas de 2019 — Partes 1 a 6, e a ISO 3888-2:2011
(Test Method for Double Lane Change), além de outros referenciais técnicos adotados pela SENASP e por 6rgaos europeus de homologacéo de veiculos
de uso policial.

2.7. A execucdo dos ensaios e a posterior andlise dos resultados permitirdo a PMDF estabelecer pardmetros cientificos proprios para futuras aquisi¢des,
assegurando que as especificaces técnicas das viaturas institucionais estejam plenamente adequadas ao contexto operacional do Distrito Federal,

com melhor relacéo custo-beneficio, seguranca e durabilidade.

2.8. O projeto possui carater experimental, técnico e prospectivo, fundamentando-se nos arts. 18, 20 e 40 da Lei n° 14.133/2021, bem como nos arts. 8° e
14 do Decreto n° 44.330/2023, que determinam a elaboracéo de estudos técnicos preliminares para caracterizagdo da necessidade e avaliagdo de
solucdes tecnolégicas. Ademais, encontra respaldo no Plano Estratégico da PMDF 2024-2034, eixo “Modernizacéo e Inovacdo Logistica”, que
estabelece como meta a consolidacdo de uma frota moderna, eficiente e padronizada, baseada em evidéncias técnicas e boas praticas internacionais.

2.9. Por fim, a proposta refor¢a o compromisso institucional da PMDF com a transparéncia, a eficiéncia do gasto publico e a inovacdo tecnolégica,
consolidando uma politica de gestdo de frota pautada na racionalidade, seguranca e sustentabilidade. Os resultados dos ensaios subsidiardo futuras
aquisigdes e a consolidacdo de protocolos técnicos de avaliagdo de viaturas policiais, contribuindo para o aprimoramento das politicas publicas de
seguranga e logistica.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Policia Militar do Distrito Federal Giuvany Paquito Menegassi Bastos
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. Fundamentagao Técnica

4.1.1. A presente contratacdo devera atender a requisitos técnicos e operacionais rigorosamente definidos, de modo a assegurar a aquisi¢do de 20 (vinte)
viaturas policiais do tipo SUV, concebidas de fabrica para uso policial severo (Police Package / Pursuit/ Interceptor) , admitida a participagdo

de diferentes plataformas e fabricantes, desde que atendam integralmente aos requisitos técnicos e operacionais definidos neste Estudo Técnico
Preliminar e posteriormente consolidados no Termo de Referéncia.

4.1.2. Os requisitos ora estabelecidos ndo se limitam a mera reposicao de frota, constituindo etapa técnica, experimental e institucional de validacdo
operacional, com vistas a padronizagdo futura das viaturas da Policia Militar do Distrito Federal, em consonancia com o eixo “Modernizagdo e

Inovacdo Logistica” do Plano Estratégico PMDF 2024-2034.

4.1.3. A formulacéo dos parametros técnicos decorre da experiéncia acumulada pela Comissdo de Estado-Maior n° 02/2021, complementada pelos
resultados dos testes nacionais e internacionais conduzidos no ambito do Projeto Pré-Seguranca (SENASP/MJSP), bem como dos programas de
avaliacdo veicular desenvolvidos por institui¢des de referéncia internacional, notadamente o Los Angeles County Sheriff’s Department (LASD) e a
Michigan State Police (MSP).

4.1.4. Esses referenciais demonstram que veiculos projetados de fabrica para o servigo policial, conhecidos como Police Package, apresentam maior
confiabilidade mecénica, estabilidade estrutural e seguranca operacional quando comparados a modelos civis adaptados, além de custos de

manutencdo significativamente inferiores, conforme evidenciado em estudos e relatdrios técnicos internacionais, com redugdes que podem em
determinados cendrios alcangar patamares proximos a 25%.

4.1.5. A definicdo dos requisitos da presente contratagdo visou conciliar eficiéncia operacional, economicidade e mitigacdo de riscos ocupacionais,
assegurando que as viaturas adquiridas promovam ambiente de trabalho seguro, confortavel e ergonomicamente adequado para os policiais militares,

ao mesmo tempo em que maximizem o retorno do investimento ptiblico e reduzam o tempo de indisponibilidade da frota.

4.1.6. Em conformidade com o escopo aprovado, os requisitos técnicos desta contratagdo concentram-se exclusivamente em viaturas do tipo SUV médio,
concebidas de fabrica sob padrado Police Package / Pursuit/ Interceptor, destinadas prioritariamente ao patrulhamento ostensivo urbano e rodoviario, bem
como a operagoes de resposta rdpida e deslocamentos emergenciais.

4.1.7. Essa delimitacdo permite a validacdo aprofundada de uma tinica plataforma policial padronizada, abrangendo desempenho dindmico, seguranca
ativa e passiva, ergonomia policial, confiabilidade mecanica e custo de ciclo de vida, sem prejuizo da extrapolacado futura dos resultados para aquisi¢oes
em maior escala.

4.2. Estrutura e desempenho veicular

4.2.1. O veiculo do tipo SUV, com cinco portas e amplo compartimento interno, foi adotado como padrdo em razdo de sua comprovada versatilidade
tatica. O espaco interno devera garantir o transporte seguro da guarni¢do completa e de todos os equipamentos operacionais, incluindo armamentos,
escudos, coletes, barreiras e kits de primeiros socorros.

4.2.2. O vio livre minimo de 190 mm foi definido para assegurar a transposicdo eficiente de obstaculos, rampas e vias ndo pavimentadas, garantindo
mobilidade em cendrios urbanos e periurbanos, sem prejuizo da integridade mecanica ou da continuidade das missoes.

4.2.3. O compartimento de carga minimo de 1.200 litros constitui requisito essencial para o
transporte padronizado e seguro de materiais sensiveis, eliminando improvisag¢oes e promovendo
ergonomia e agilidade no acesso aos equipamentos durante as ocorréncias.

4.3. Dimensoes Veiculares e Estabilidade Operacional

4.3.1. As dimensdes minimas de 3,00 m de entre-eixos e 5,00 m de comprimento total foram estabelecidas com base em critérios avancados de dindmica
veicular, estabilidade estrutural, ergonomia ocupacional e seguranca operacional, considerando o regime severo e continuo de uso a que as

viaturas policiais sdo submetidas.

4.3.2. Do ponto de vista da engenharia veicular, um entre-eixos mais longo contribui para a redu¢do do momento de inércia em manobras transientes,
promovendo maior estabilidade direcional, previsibilidade do comportamento dindmico e controle do veiculo em velocidades elevadas. Tal caracteristica
é especialmente relevante em deslocamentos emergenciais, manobras evasivas e situagdes de perseguicdo, nas quais a mitigacdo da transferéncia
dindmica de carga entre eixos reduz significativamente o risco de perda de aderéncia e de capotamento.

4.3.3. O comprimento total minimo, associado ao entre-eixos dimensionado, favorece uma distribui¢do mais equilibrada das massas ao longo da
estrutura veicular, aspecto critico em viaturas que operam permanentemente sob carga adicional elevada. Essa carga decorre do transporte continuo

de equipamentos operacionais, armamentos, coletes balisticos, sistemas eletronicos embarcados, dispositivos de comunicagdo e sinalizacdo, além de
eventuais materiais apreendidos ou transporte de custodiados. A adequada distribuicdo de peso reduz esforcos concentrados sobre os sistemas de
suspensao, frenagem e diregdo, aumentando sua durabilidade e confiabilidade ao longo do ciclo de vida do veiculo.

4.3.4. Sob a édtica da ergonomia e da satide ocupacional, as dimensdes minimas estabelecidas viabilizam uma cabine com espaco interno compativel com
a realidade do servico policial, no qual os servidores permanecem por longos periodos no interior da viatura, frequentemente em jornadas operacionais
que podem alcancar até 12 (doze) horas continuas. Esse espaco adicional permite a adogdo de posturas mais neutras, mesmo com o uso permanente de
equipamentos de protecdo individual, como colete balistico e cinto de guarni¢do, reduzindo sobrecargas musculoesqueléticas, fadiga fisica e

estresse biomecanico associados a posturas forcadas e ambientes confinados.

4.3.5. A redugdo da fadiga fisica e cognitiva impacta diretamente a seguranca operacional, uma vez que preserva a capacidade de atencéo, o tempo de
reacdo e a qualidade da tomada de decisdo do policial em situages criticas, nas quais erros decorrentes de exaustdo podem resultar em acidentes,

danos materiais ou riscos a integridade fisica de agentes e terceiros.

4.3.6. Ademais, a adequada proporcdo dimensional do veiculo contribui para a robustez estrutural e a longevidade dos componentes mecanicos, ao
minimizar esforgos excessivos decorrentes de aceleracdes bruscas, frenagens repetidas, longos periodos de marcha lenta e circulagdo em vias com
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4.3.7. diferentes condigdes de pavimentacdo, caracteristicas inerentes ao policiamento ostensivo urbano e rodovidrio.

4.3.8. Assim, as dimensdes minimas especificadas ndo constituem mero parametro geométrico, mas elemento técnico essencial para assegurar
estabilidade dindmica, seguranca ocupacional, eficiéncia operacional e otimizag&o do custo total de propriedade (TCO), promovendo a protecdo da
integridade fisica dos agentes publicos e a melhor aplicacdo dos recursos ptiblicos ao longo do ciclo de vida da viatura, em consondncia com os
principios da eficiéncia, da economicidade e do interesse publico.

4.4. Motorizacao e performance

4.4.1. As viaturas deverdo possuir parametros minimos de poténcia e torque compativeis com os requisitos operacionais estabelecidos em protocolos
internacionais de avaliacdo de veiculos policiais (Police Vehicle Evaluation Programs ), assegurando desempenho adequado em aceleragdo, retomada

e operacdo sob carga plena.

4.4.2. Essas especificacdes asseguram aceleracdo rapida, resposta imediata e manutencdo do desempenho mesmo sob carga plena, viabilizando atuacédo
segura em manobras de ultrapassagem, perseguicdo e deslocamentos emergenciais.

4.4.3. O dimensionamento do conjunto motriz devera priorizar equilibrio entre desempenho e durabilidade, minimizando desgaste prematuro e reduzindo
custos de manutengdo. O desempenho serda aferido por meio de ensaios de aceleragdo, frenagem e estabilidade, conforme os protocolos da ISO 3888- 2:
2011 e das Normas Técnicas Suecas de 2019.

4.5. Seguranca ativa e passiva

4.5.1. As viaturas deverdo alcangar classificagdo minima de quatro estrelas em testes de colisdo conduzidos por organismos de avaliacdo de seguranga
veicular reconhecidos internacionalmente, tais como programas oficiais de avaliacdo de impacto e seguranca adotados por autoridades reguladoras

ou entidades independentes de referéncia.

4.5.2. E obrigatéria a presenca de muiltiplos airbags, incluindo frontais, laterais e de cortina, bem como cintos de seguranga de trés pontos para todos 0s
ocupantes, em conformidade com boas préticas internacionais de seguranga ocupacional, incluindo recomendacdes de organismos de referéncia em
satde e seguranga do trabalho.

4.5.3. Os sistemas de freio a disco ventilado nas quatro rodas, com ABS, EBD e controle eletronico de estabilidade (ESC), bem como a suspensdo
independente nas quatro rodas, constituem requisitos mandatérios para maximizar controle, aderéncia e seguranga em altas velocidades ou

manobras evasivas.

4.5.4. A estrutura do veiculo deverd permitir a instalacdo de divisorias, compartimentos taticos e suportes para armamentos e equipamentos de
comunicacdo, sem comprometer a segurancga estrutural nem violar os parametros dos testes de colisdo.

4.6. Rodagem, pneus e sustentac¢ao estrutural

4.6.1. As rodas deverdo possuir aro minimo de 18 polegadas, largura minima de 255 mm e perfil minimo 60, equipadas com pneus All Terrain (AT). A
utilizacdo de rodas de aco é preferencial, por oferecer maior resisténcia, facilidade de reparo e menor custo operacional.

4.6.2. Essa configuragdo assegura tracdo adequada, estabilidade e conforto em rodagem intensa, reduzindo o risco de falhas estruturais, em consonancia
com praticas adotadas por forcas policiais internacionais.

4.7. Sistemas de suporte e ergonomia policial

4.7.1. As viaturas deverdo dispor de sistema de arrefecimento de alta capacidade e alternador

4.7.2. reforcado, dimensionados para alimentar simultaneamente os sistemas originais do veiculo e os equipamentos policiais de alto consumo elétrico,
tais como radios digitais, sirenes, sinalizadores e cameras embarcadas.

4.7.3. A estrutura da carroceria e do chassi devera ser reforcada, com pontos de fixacdo adequados para suspensdo, ancoragem de equipamentos e
dispositivos de protecdo.

4.7.4. A ergonomia interna devera considerar o uso continuo de colete balistico e cinto de guarni¢do, com ajustes de assento, coluna e volante
compativeis com o trabalho policial prolongado.

4.7.5. As viaturas deverdo estar predispostas a integracdo elétrica e eletrénica de todos os sistemas operacionais, eliminando a necessidade de
modificacdes improvisadas que comprometam a seguranca ou a garantia do fabricante.

4.8. Sustentabilidade, durabilidade e custo do ciclo de vida

4.8.1. Todos os requisitos foram definidos a luz dos principios da eficiéncia, economicidade e sustentabilidade previstos no art. 37 da Constituicdo
Federal e nos arts. 5°, 18 e 40 da Lei n° 14.133/2021.

4.8.2. A padronizacdo técnica permitira a formacgdo de base empirica sélida para o calculo do custo total de propriedade, abrangendo aquisi¢do, operagdo,
manutengdo, consumo, disponibilidade e vida ttil média.

4.8.3. A aquisigdo de viaturas projetadas de fabrica para uso policial reduzird a necessidade de adapta¢des, minimizando falhas elétricas e estruturais,
aumentando a disponibilidade média acima de 90% e prolongando a vida titil do ativo publico.

4.9. Consolidacao dos requisitos técnicos

4.9.1. As especificagOes técnicas detalhadas das viaturas, definidas com base nos requisitos de desempenho, seguranca, ergonomia e durabilidade
estabelecidos neste Estudo Técnico Preliminar, serdo consolidadas no Termo de Referéncia da contratagao.

4.9.2. O Termo de Referéncia constituira o instrumento normativo-técnico vinculante da contratagdo, assegurando isonomia entre os fornecedores e
plena rastreabilidade do objeto contratado, em conformidade com os arts. 40 e 42 da Lei n° 14.133/2021 e com o art. 14 do Decreto n° 44.330/2023.
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5. Da Previsao no PCA

5.1. Em conformidade com as diretrizes de planejamento das contratagdes ptblicas e com o disposto na legislacdo de regéncia, registra-se que a demanda
objeto do presente Estudo Técnico Preliminar encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratagdes Anual — PCA 2026, sob o cddigo 26915,
atendendo aos requisitos de compatibilidade entre planejamento, instrugdo processual e futura execugdo contratual.

6. Levantamento de Mercado

6.1. Constatou-se, ap6s pesquisa de mercado e andlise de registros de compras publicas, que veiculos com as caracteristicas técnicas e operacionais
especificadas nesta contratacdo ainda ndo foram adquiridos por 6rgdos de seguranca ptiblica no Brasil. A frota atualmente utilizada pelas policias
brasileiras é composta, majoritariamente, por veiculos de projeto civil, originalmente destinados ao uso particular ou comercial, que passam por
adaptacgOes posteriores para atender parcialmente as

demandas policiais.

6.2. Essas adaptacoes incluem, em geral, a instalacdo de sistemas de comunicagdo, sinalizacdo visual e sonora, e reforgos pontuais em suspenséo ou
estrutura. No entanto, tais intervenc¢des ndo alteram o fato de que a base veicular (chassi, carroceria, motorizacao, transmissdo, sistema de arrefecimento
e freios) foi concebida para padrdes de uso muito menos severos que os exigidos em missodes policiais. Por outro lado, veiculos concebidos de fébrica
para o servico policial, amplamente adotados em forgas policiais de referéncia internacional, como a California Highway Patrol, a Michigan State Police
e a Royal Canadian Mounted Police, entre outras, incorporam desde sua linha de producao solucées estruturais e Estudo Técnico Preliminar - ETP
190479635 SEI 00054-00189298/2025-65 / pg. 7 funcionais integradas, tais como:funcionais integradas, tais como:

6.2.1. sistemas de arrefecimento e freios de alta capacidade;

6.2.2. reforcos no chassi e na carroceria;

6.2.3. suspensdo dimensionada para cargas elevadas e uso severo;

6.2.4. ergonomia adaptada ao porte de equipamentos (colete balistico, cinto de guarnigao, coldre, etc.);

6.2.5. e pré-disposicdo para instalacdo de radios, suportes, divisorias e iluminacao de emergéncia, sem necessidade de alteragdes profundas na estrutura
original.

6.3. No contexto nacional, a inexisténcia de veiculos com esse nivel de especificidade cria um vacuo tecnolégico e logistico que afeta a eficiéncia, a
seguranca e a durabilidade da frota policial. A presente contratacdo, portanto, busca preencher essa lacuna por meio de projeto piloto

institucional, destinado a avaliar em condigGes reais de uso os beneficios e a viabilidade da adog&o de plataformas Police Package.

6.4. O projeto tem carater experimental e cientifico, e visa gerar evidéncias técnicas e econdmicas sobre desempenho, confiabilidade, ergonomia e custo
de ciclo de vida dos veiculos concebidos integralmente para a funcéo policial.

6.5. Esses resultados servirdo de base empirica para subsidiar futuras decisdes de aquisi¢do e padronizacdo de frota, conforme previsto no Plano
Estratégico PMDF 20242034 e nas diretrizes de inovagdo logistica e sustentabilidade operacional da Corporagao.

6.6. Cenario Internacional e Padroes de Validacao

6.6.1. Conforme registrado no M'Y2025 Police Vehicle Evaluation Test Book e em documentos

correlatos (MSP/LASD Evaluation Reports), os modelos destinados ao uso policial passam por extensos

protocolos de ensaio antes de receberem homologacdo para servico.

6.6.2. Esses protocolos abrangem:

6.6.3. testes de aceleracdo (0—100 km/h e retomadas)

6.6.4. frenagem em piso seco e molhado,

6.6.5. controle dindmico em curvas e manobras evasivas,

6.6.6. ergonomia e visibilidade,

6.6.7. resisténcia estrutural e capacidade de carga 1itil.

6.6.8. Os ensaios reproduzem condigdes reais de patrulhamento e perseguicdo, com veiculos carregados, operando em regimes de alta temperatura,
vibragdo e uso prolongado. A interagdo entre mecanica, eletronica e ergonomia é avaliada de forma integrada, assegurando que os sistemas de suspensao,
direcdo e arrefecimento estejam dimensionados para o regime severo tipico da atividade policial.

6.6.9. Essa metodologia, adotada por forcas como a California Highway Patrol e Michigan State Police, resulta em frotas mais seguras, duraveis e
econdmicas, com reducdo significativa de manutencdes corretivas e aumento da disponibilidade operacional acima de 90 %.

6.7. Situacdo Nacional e Justificativa do Projeto Piloto

6.7.1. No Brasil, a auséncia de veiculos projetados especificamente para uso policial representa uma limitacdo histérica. O presente projeto piloto da
PMDF tem por finalidade avaliar a aplicabilidade desse conceito em territério nacional, permitindo mensurar:

6.7.2. consumo e desempenho em operacgdo prolongada;

6.7.3. resisténcia estrutural e estabilidade;

6.7.4. conforto e seguranga ocupacional;

6.7.5. custo de manutencdo preventiva e corretiva;

6.7.6. e disponibilidade média da frota ao longo do tempo.

6.8. A implementacdo do projeto-piloto permitira coletar dados objetivos e mensuraveis, servindo como laboratério operacional para a formulagdo de
futuras politicas de aquisi¢do e padronizacdo da frota da PMDF, conforme os principios da eficiéncia e da economicidade (art. 37, caput, da Constitui¢do
Federal).
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7. Descricao da solucao como um todo

7.1. A solucéo proposta contempla um conjunto integrado de a¢Ges voltadas ndo apenas a aquisi¢do, mas também a operacdo plena, a manutencao e a
sustentabilidade técnica das viaturas ao longo de seu ciclo de vida, assegurando o retorno do investimento ptiblico e a continuidade do servico

policial com elevados niveis de eficiéncia operacional.

7.2. Em sua etapa inicial, a solucdo prevé aquisi¢do de 20 (vinte) viaturas do tipo utilitario esportivo (SUV), concebidas de fabrica especificamente para
uso policial severo, sem prejuizo da participagdo de diferentes fabricantes ou plataformas que atendam integralmente aos requisitos técnicos

e operacionais definidos neste Estudo Técnico Preliminar:

7.3. Reforgos estruturais no chassi e na carroceria, bem como sistemas de suspensao e frenagem dimensionados para regime operacional intensivo;

7.4. Motorizacdo e transmissdo de alto desempenho, associadas a sistemas de arrefecimento ampliados, compativeis com o uso continuo em missdes
policiais;

7.5. Ergonomia interna adaptada ao uso permanente de colete balistico, cinto de guarni¢do e demais equipamentos individuais;

7.6. Pré-disposicdo de fabrica para a instalagdo de equipamentos operacionais, tais como sistemas de comunicagdo, divisérias, iluminagdo e sinalizacao
de emergéncia, sem necessidade de modifica¢Ges estruturais na arquitetura original do veiculo.

7.7. Em etapa complementar, esta prevista a aquisi¢cdo de pegas originais de reposi¢do e componentes especificos da plataforma policial, com o objetivo
de assegurar o suprimento continuo para a execucdo de manuten¢des preventivas e corretivas, permitindo intervengdes ageis, tecnicamente adequadas e
com menor custo global, além de reduzir o tempo médio de indisponibilidade das viaturas.

7.8. Para viabilizar a manutencao interna e o adequado suporte técnico as viaturas adquiridas, esta prevista a implantagdo de estrutura técnica dedicada
de manutencado no ambito da Policia Militar do Distrito Federal, dotada de equipamentos, ferramentas e insumos compativeis com as

demandas mecanicas, elétricas e eletronicas da plataforma veicular adotada.

7.9. Essa estrutura integrara o projeto institucional de modernizagéo da frota, permitindo maior autonomia técnica, padronizacdo dos procedimentos de
manutengdo preventiva e corretiva, reducdo do tempo de indisponibilidade das viaturas e fortalecimento da governanga logistica ao longo do ciclo de
vida dos veiculos.

7.10. O abastecimento das viaturas sera garantido por meio de contrato de fornecimento de combustivel ja vigente no ambito da PMDF, dispensando a
realizacdo de novos certames e assegurando a continuidade do fornecimento do insumo essencial a operagdo didria, em conformidade com

o planejamento logistico institucional.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

8.1. O quantitativo de 20 (vinte) viaturas policiais foi definido com base na necessidade de implantacéo inicial, em carater piloto, de veiculos concebidos
de fabrica para uso operacional policial severo (police-package / pursuit-rated), inexistentes atualmente na frota institucional.

8.2. A definicdo desse quantitativo observa os seguintes fundamentos:
8.2.1. Projeto-piloto controlado.

O numero de 20 unidades permite a implementagdo inicial em escala reduzida, suficiente para avaliar o desempenho operacional, a adequagdo técnica e
os impactos logisticos desses veiculos no contexto da
Policia Militar do Distrito Federal, sem comprometer a gestdo orcamentaria ou operacional.

8.2.2. Execucdo inicial no CTESP (secao de pilotagem)
As viaturas serdo, inicialmente, disponibilizadas a secdo de pilotagem do CTESP, onde serdo submetidas a testes técnicos e operacionais controlados,
incluindo avaliagdo de dirigibilidade, desempenho em condig¢Ges adversas, comportamento dindmico e adequagdo as rotinas policiais.

8.2.3. Fase de validacao ampliada pelo DOP
Ap6s a fase inicial, as viaturas serdo disponibilizadas ao Departamento Operacional (DOP), para testes em diferentes unidades da Corporacéo,
permitindo afericdo em cendrios reais de emprego, com variagao de terreno, carga operacional e perfil de missao.

8.2.4. Metodologia baseada em testes progressivos (nao distribuicao definitiva)

Por se tratar de projeto-piloto, ndo h4, neste momento, definicdo de cronograma de distribuicdo definitiva das viaturas. A abordagem adotada baseia-se
na realizacao de testes diversos, sob metodologias distintas, com vistas a coleta de dados operacionais consistentes que subsidiardo eventual expansao
futura.

8.2.5. Mitigacdo de riscos na adocao de nova solucao

A adocdo gradual por meio de lote reduzido permite identificar eventuais ajustes técnicos, logisticos e operacionais, evitando expansdo prematura sem
validagdo prética.

8.2.6. Compatibilidade com diretriz institucional

O quantitativo foi definido em alinhamento com a orientacdo da alta administracdo da Corporagdo, no ambito da estratégia de modernizacdo da frota,
considerando a viabilidade técnica, operacional e orcamentaria do projeto.
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.2.7. Proporcionalidade e razoabilidade

O ntimero de 20 viaturas mostra-se adequado para atender aos objetivos do projeto-piloto, sendo suficiente para gerar massa critica de avaliacdo, sem
caracterizar aquisi¢do em larga escala.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 9.699.000,00

9.1. Metodologia e Fundamentacao Legal

9.1.1. A estimativa de custo da presente contratacdo foi elaborada em estrita conformidade com os pardmetros estabelecidos no Decreto n° 44.330, de 16
de marco de 2023, observando-se os critérios e as fontes previstos no art. 6°, § 1°, incisos I e II, bem como as diretrizes da Instrucdo Normativa SEGES
/ME n° 73/2022 e o disposto nos arts. 18 e 20 da Lei n® 14.133/2021, que impdem a Administracdao Publica o dever de planejamento, fundamentacdo
técnica adequada e proporcionalidade na definicdo do valor estimado da contratagdo.

9.1.2. A metodologia adotada observou o principio da hierarquizacdo das fontes de pesquisa, priorizando, sempre que disponiveis, referéncias nacionais
e, de forma subsididria e tecnicamente justificada, referéncias internacionais, em razdo das caracteristicas especificas do objeto.

9.2. Pesquisa de Precos no Mercado Nacional

9.2.1. Para a composicdo inicial dos precos de referéncia, foram utilizados os seguintes pardmetros nacionais:

9.2.2. relatério de pesquisa de precos elaborado a partir de informag6es de Notas Fiscais eletronicas (NFe) extraidas do Painel de Mapa de Precos do
Distrito Federal;

9.2.3. precos publicos referentes a aquisi¢des ou contratacdes similares realizadas por entes federativos nos ultimos 12 (doze) meses, obtidos por meio do
Sistema de Compras do Poder Executivo do Distrito Federal (ComprasDF), do Painel de Precos da Administracao Publica Federal, de sitios

oficiais, didrios oficiais de outros entes publicos e de sistemas eletrénicos de compras utilizados por érgdos de seguranga publica estaduais e federais.
9.2.4. A andlise dessas bases evidenciou, contudo, a inexisténcia de aquisi¢Oes prévias no territorio nacional de veiculos que atendam, de forma
simultanea e integrada, as caracteristicas construtivas, funcionais e de desempenho requeridas nesta contratacao.

9.3. Limitacao das Referéncias Nacionais e Justificativa da Pesquisa Internacional

9.3.1. Verificou-se que as aquisi¢0es nacionais existentes concentram-se em veiculos de projeto civil adaptados posteriormente

para uso policial, os quais ndo atendem plenamente aos requisitos técnicos definidos neste Estudo Técnico Preliminar, notadamente no que se refere a
viaturas projetadas de fabrica para uso policial severo (Police Package).

9.3.2. Entendem-se como Police Package aquelas plataformas cujo projeto estrutural, mecanico, elétrico e ergonémico foi concebido originalmente para
suportar o regime operacional intensivo da atividade policial, caracterizado por longos periodos de uso continuo, altas cargas, aceleracdes e

frenagens repetidas, além da integracdo nativa de equipamentos operacionais.

9.3.3. Diante da auséncia de pardmetros nacionais plenamente comparaveis, tornou-se tecnicamente necessario complementar a estimativa de custo por
meio de pesquisa estruturada em mercados internacionais que tradicionalmente desenvolvem, homologam e utilizam veiculos especificamente projetados
para a atividade policial.

9.4. Pesquisa de Precos e Referenciais no Mercado Internacional

9.4.1. A estimativa foi, portanto, fundamentada em pesquisas e cotacdes diretas junto a fornecedores internacionais, bem como em consultas a bases
especializadas e registros técnicos de referéncia, considerando veiculos de mesma categoria, concebidos de fabrica para uso policial severo (Police
Package / Pursuit), j4 em producdo e em efetiva utilizacdo por forcas policiais estrangeiras.

9.4.2. Foram analisadas experiéncias consolidadas em diferentes mercados internacionais, abrangendo paises da América do Norte, como Estados
Unidos e Canada e paises da Europa, com destaque para Suécia e Alemanha.

9.4.3. Reconhecidos pela adocédo de plataformas veiculares policiais desenvolvidas sob elevados padrdes de engenharia veicular, seguranca ativa e
passiva, confiabilidade mecanica, ergonomia ocupacional e sustentabilidade.

9.4.4. A consideracdo desses distintos contextos geograficos, regulatérios e operacionais permitiu ampliar e qualificar a base comparativa da estimativa
de custos, incorporando realidades diversas, porém convergentes quanto a necessidade de veiculos robustos, seguros e durdveis para o policiamento
ostensivo urbano, rodovidrio e de resposta rapida.

9.5. Valor de Referéncia da Contratagdo

9.5.1. Com base nas cotag¢des internacionais e referéncias técnicas formalmente juntadas aos autos, adotou-se como valor unitério de referéncia o
montante de US$ 91.500,00 (noventa e um mil e quinhentos délares) por viatura.

9.5.2. Considerando o quantitativo de 20 (vinte) unidades e o cambio de referéncia utilizado no Documento de Formalizagdo de Demanda n° 7/2025,
obteve-se o valor global estimado de R$ 9.699.000,00 para a contratagdo.

9.6. Modelagem Tributaria Estimativa (Carater Ilustrativo)

9.6.1. Para fins exclusivamente ilustrativos e de transparéncia metodolégica, procedeu-se a modelagem estimativa dos principais tributos e encargos que
podem incidir, em tese, sobre operagdes de importacdo e comercializagdo de veiculos no territério nacional.

9.6.2. Ressalta-se expressamente que essa modelagem ndo constitui definicdo do regime tributério aplicdvel, nem compromisso quanto a carga fiscal
final da contratacdo, a qual dependera da forma de internalizacao do bem, do modelo de contratagdo e das condigdes definitivas a serem estabelecidas
no Termo de Referéncia.

9.6.3. Tributo / Encargo Aliquota

|| Tributo/Encargo || Aliquota (%) " Base de Informagdo "
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Imposto de 359 imposto de Importacdo - Apoio ao
Importacao (II) ? Importador
Imposto sobre

Produtos 6.3% Tabela TIPI vigente
Industrializados = &
(IPD)
PIS-Importacio 2.62% Receita Federal c}o Brasil —
Importagdes
CON FIN§ - 12,57% Receita Federal (}0 Brasil —
Importagao Importagdes
ICMS/DF 12% Tabela ICMS/DF vigente

9.7. Conclusao sobre a Estimativa de Custo

9.7.1. A metodologia adotada — baseada em fontes oficiais, hierarquizagdo das referéncias, pesquisa internacional formal, referéncia cambial explicita e
modelagem tributéria estimativa, assegura aderéncia aos principios da eficiéncia, economicidade e razoabilidade, nos termos do art. 37, caput, da
Constituicdo Federal, e atende plenamente ao disposto nos arts. 18 e 20 da Lei n® 14.133/2021.

9.7.2. A pesquisa de precos detalhada, as cotagOes internacionais, as memorias de calculo, as planilhas de conversdo cambial e os registros das consultas
realizadas encontram-se devidamente juntados aos autos, assegurando plena rastreabilidade, transparéncia e auditabilidade da formacéo do valor
estimado.

9.7.3. A adogao dessa abordagem permite a Administracdo avaliar, de forma realista e responsavel, o custo de implementacdo do projeto-piloto,
assegurando consisténcia entre o0 Documento de Formaliza¢do de Demanda e o Estudo Técnico Preliminar, sem prejuizo do refinamento técnico

e juridico a ser promovido nas etapas subsequentes da contratagdo.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

10.1. Opta-se por ndo realizar o parcelamento da solugédo, considerando que a natureza do objeto, aquisi¢do de veiculos com configuragdo técnica
padronizada e finalidade operacional especifica, exige homogeneidade de fornecimento para garantir a padronizagdo da frota, a compatibilidade de
componentes e pegas, a uniformidade de desempenho e a simplificacdo dos processos de manutengéo e gestdo logistica.

10.2. O fracionamento da contratagdo poderia resultar na aquisi¢ao de modelos distintos, com variacdes de desempenho, caracteristicas construtivas e
disponibilidade de pecas, acarretando aumento dos custos logisticos, complexidade na gestdo da frota, reducdo da eficiéncia operacional e maior tempo
de indisponibilidade dos veiculos para manutencao.

10.3. A contratacdo integral, em lote tinico, permite aproveitamento de escala, maior poder de negociacdo comercial e reducdo de custos administrativos,
assegurando que todos os veiculos sejam entregues de forma simultanea, dentro do mesmo padrdo de qualidade e sob as mesmas condig¢des técnicas e
contratuais.

10.4. Tal abordagem também esta em conformidade com os principios da economicidade e da eficiéncia previstos no art. 37, caput, da Constituicdo
Federal, e com o disposto no art. 40, inciso II, do Decreto n°® 44.330/2023, que autoriza a ndo fragmentacdo do objeto quando o parcelamento
comprometer a padronizacgdo, a compatibilidade técnica, a gestdo e a economicidade da contratacéo.

10.5. Dessa forma, a execugao da solucédo de forma unificada garante padronizacdo técnica, simplificacdo logistica, redugdo de custos, e seguranca
operacional, alinhando-se ao interesse publico e as diretrizes de modernizacao e racionalizacdo da gestdo de frota da Policia Militar do Distrito Federal.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

11.1. A presente contratacdo possui relacdo direta e interdependente com aquisicdes e servicos

11.2. complementares que garantirdo a plena operacionalidade, a manutenibilidade e a longevidade técnica dos veiculos ao longo de todo o seu ciclo de
vida.

11.3. Apés a entrega e incorporacao da frota, sera iniciado o processo de aquisicdo de pecas de reposicdo originais, essenciais a execucao das
manutengdes preventivas e corretivas, de modo a preservar o desempenho, a confiabilidade e a seguranca operacional das viaturas. Tais pecas serdo
adquiridas em conformidade com as especifica¢des técnicas de fabrica, assegurando compatibilidade plena com os sistemas mecanicos, elétricos e
eletronicos dos veiculos.

11.4. Em etapa subsequente, e em estreita conexdo com esta contratacdo, sera promovida a implantacdo de um box técnico de manutengdo especializada
nas dependéncias da Policia Militar do Distrito Federal, estruturado com ferramental, equipamentos de diagnéstico e infraestrutura fisica compativeis
com as caracteristicas construtivas e tecnoldgicas dos modelos adquiridos. Essa medida visa reduzir a dependéncia de oficinas externas, diminuir custos
de manutencdo, aumentar a celeridade das

intervencoes e ampliar a disponibilidade da frota para o servico operacional.

11.5. O abastecimento dos veiculos serd realizado por meio de contrato de fornecimento de combustiveis ja vigente na PMDF, garantindo integragdo
logistica com a rede de suprimento existente, sem necessidade de novas licitagdes especificas para este insumo, o que reforca a economicidade e

a continuidade da operacao, conforme estrutura descrita no item 8.10.

11.6. Em conjunto, essas a¢0es, aquisi¢cao, manutencao, reposicdo de pecas e abastecimento, compdem um ciclo completo e integrado de implantacao,
operacao e suporte logistico, assegurando a sustentabilidade técnica e financeira da solugéo e contribuindo diretamente para o alcance dos

objetivos estratégicos de modernizacao da frota previstos no Plano Estratégico PMDF 2024-2034, no eixo “Modernizacdo e Inovacdo Logistica”.
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11.7. Dessa forma, a execugdo coordenada dessas contratagOes correlatas garante sinergia operacional, reducao de custos de ciclo de vida, maximizagdo
da disponibilidade dos veiculos e fortalecimento da autonomia logistica da Corporacao, consolidando o carater cientifico e experimental desta iniciativa.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Alinhamento entre a Aquisi¢do e o Planejamento

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PMDF 2023-2034

Portaria PMDF N° 1.302, de 28 de dezembro de 2022.

ID OBJETIVO ID ESTRATEGIA ID INICIATIVA ESTRATEGICA
12

Otimizar o

policiamento

ostensivo e

preventivo.

12.1

IMPLANTAR PROGRAMA DE MODERNIZACAO DE
ESTRUTURAS E RECURSOS DAS ATIVIDADES DE
POLICIAMENTO OSTENSIVO E PREVENTIVO

12.1.2

Adquirir equipamentos técnicos e veiculos para

apoio as atividades operacionais, administrativas,

de inteligéncia e de Policia Judiciaria Militar

12.1.4

Desenvolver projetos para criacao,

implementacdo e adequagdo das unidades de

policiamento ostensivo e preventivo.

13

Ampliar a

capacidade de

resposta imediata.

13.1

OTIMIZAR O EMPREGO DAS UNIDADES POLICIAISMILITARES
13.1.1

Implantar projetos para a modernizagao das

estruturas e recursos das atividades de resposta

imediata e de pronto emprego.

16 Fomentar o respeito aos direitos humanos e as garantias constitucionais.
17 Melhorar a imagem institucional.

18 Aumentar a confianga da populagdo em relacdo a PMDF

19 Elevar a sensagdo de seguranca da populagdo

DO ALINHAMENTO COM OS PLANOS DIRETORES

Portaria PMDF N° 1.141, de 01 de novembro de 2020.

PLANOS DIRETORES PMDF

PLANO OBJETIVO N° ESTRATEGIA N° Iniciativas

PDPSP

PROMOVER A

MOTIVACAO

DOS RECURSOS

HUMANOS

5.1

PROMOVER A

MOTIVAGAO DOS

RECURSOS

HUMANOS

5.1.1

Priorizar o processo de tomada de decisao e sugerir ao Comandante-Geral da PMDF
medidas tecnolégicas, equipamentos de uso individual e coletivo para a
implementacdo de Politicas de Seguranca Publica direcionadas a qualidade de vida do
profissional de seguranga publica

PDLog

APRIMORAR

GESTAO

LOGISTICA

8.1
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Implantar projetos de

aprimoramento

logistica

8.14

Empregar o efetivo qualificado para as respectivas fun¢des por interesse da
Corporagdo, com o aval do DGP e do Comando-Geral, conforme necessidade
14 de 20

PDLog GARANTIR O

SUPRIMENTO

9.1

Implantar projetos de

aprimoramento do

processo de

suprimento

9.1.8 Dotar a Corporacdo de equipamentos de seguranca de uso na Policia Militar
(ESUPM) conforme atividade desempenhada e demanda

PDGOp

APRIMORAR A

GESTAO

LOGISTICA

OPERACIONAL

9.1

Otimizar os

processos logisticos

para suporte da

atividade operacional

9.1.3

Desenvolver, junto ao Estado-Maior, estudos para aquisi¢do de novas tecnologias
operacionais

13. Avaliagdo da Alternativa de Locacdo

13. Nao Enquadrado como Bem de Luxo

13.1. Em observancia ao disposto no art. 20 da Lei n® 14.133/2021, registra-se que o objeto da presente contratacao nao se enquadra como bem de luxo,
tratando-se de equipamento destinado ao atendimento de atividade institucional essencial de seguranca publica.

13.2. As viaturas objeto desta contratacdo correspondem a plataformas veiculares concebidas para uso policial severo (Police Package / Pursuit), cujas
caracteristicas técnicas sdo definidas primordialmente por critérios de desempenho operacional, confiabilidade mecanica, segurancga veicular e resisténcia
ao regime intensivo de utilizacdo tipico da atividade policial.

13.3. Dessa forma, as especificacdes estabelecidas neste Estudo Técnico Preliminar ndo visam conferir requinte, ostentacdo ou atributos estéticos
desnecessdrios, mas sim assegurar que os veiculos atendam as exigéncias operacionais da Policia Militar do Distrito Federal, contribuindo para a
eficiéncia do servico publico, a seguranca dos policiais e a protecdo da sociedade.

132.4. Assim, conclui-se que o objeto da contratagdo atende ao principio da adequagdo e da economicidade, caracterizando-se como bem de natureza
funcional e operacional, compativel com as necessidades

14. Avaliacao da Alternartiva de Locacao

14.1. Inexisténcia de Alternativa de Locacdao Compativel com o Objeto

14.1.1. No ambito da avaliagdo das alternativas disponiveis para atendimento da necessidade institucional identificada, foi examinada a possibilidade de
adocao do modelo de locagdo de viaturas como solugdo substitutiva a aquisicao.

14.1.2. Constatou-se, contudo, a inexisténcia, no mercado nacional, de oferta regular e comprovada de locacdo de viaturas policiais especializadas
concebidas de fabrica para uso policial severo, enquadradas no padrdo Police Package / Pursuit/ Interceptor, com as caracteristicas construtivas,
operacionais e de desempenho requeridas neste Estudo Técnico Preliminar.

14.1.3. As modalidades de locacdo atualmente disponiveis restringem-se, em regra, a veiculos de projeto civil, adaptados posteriormente para uso
policial, os quais ndo atendem aos requisitos técnicos definidos para o presente projeto-piloto, notadamente quanto a robustez estrutural,

confiabilidade mecéanica em regime intensivo, integracdo nativa de sistemas policiais, ergonomia ocupacional e vida 1itil compativel com o servico
policial ostensivo.

14.1.4. Ademais, a auséncia de fornecedores especializados que ofertem, sob o regime de locagdo, veiculos policiais concebidos de fabrica inviabiliza a
realizacdo de comparagdo técnica, econdmica ou de custo total de propriedade (TCO) entre os modelos de aquisicao e locagdo, sob pena de se
estabelecer analise artificial, descolada da realidade de mercado e destituida de validade decisoria.

14.1.5. Diante desse cendrio, a alternativa de locagéo foi tecnicamente afastada, ndo por opcéo discricionaria da Administracdo, mas por inexisténcia
objetiva de solu¢do mercadolégica compativel com o objeto, mantendo-se a analise comparativa restrita as solucdes efetivamente disponiveis e aderentes
aos requisitos institucionais estabelecidos.
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15. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

15.1. Com a implementacdo desta solugdo, espera-se alcancar impactos positivos concretos e mensuraveis no médio e no longo prazo, abrangendo
dimensdes operacionais, econdmicas, tecnolégicas e estratégicas da gestdo da frota da Policia Militar do Distrito Federal. A adogdo de veiculos
projetados desde a concepgao para o uso policial, associada a criagdo de uma estrutura de manutengdo dedicada e ao fornecimento regular de pecas de
reposicao originais, permitira ndo apenas aprimorar a disponibilidade e o desempenho da frota, mas também consolidar um modelo de gestdo sustentavel
e padronizado, com menor

dependéncia de adaptagdes improvisadas e solu¢des paliativas.

15.2. Essa abordagem contribuird diretamente para o fortalecimento da eficiéncia operacional, garantindo que mais viaturas estejam prontas para o
servigo em tempo integral, e para a otimizagdo dos recursos publicos, mediante reducdo de custos recorrentes de manutencdo emergencial e
prolongamento da vida util dos ativos. Viaturas mais confiaveis e adequadas ao uso policial refletem-se, também, no moral da tropa, na qualidade do
atendimento a populagdo e na imagem institucional da Corporagdo, reforgando a confianca publica na Policia Militar do Distrito Federal.

15.3. Objetivos e Resultados Esperados

15.3.1. Reduzir a indisponibilidade da frota em pelo menos 20%.

15.3.2. Pretende-se reduzir a taxa de indisponibilidade das viaturas de policiamento ostensivo, adotando como estratégia central a aquisi¢ao de veiculos
concebidos de fébrica para o regime severo de uso policial.

15.3.3. Esses modelos incorporam, desde o projeto original, reforcos estruturais e mecanicos, como suspensdo dimensionada para cargas elevadas, chassi
e pontos de fixacdo reforcados, sistemas de arrefecimento de alta capacidade e freios preparados para uso continuo em condiges extremas.

15.3.4. Essa robustez construtiva, aliada a padroniza¢do de componentes e a compatibilidade integral com equipamentos operacionais, reduzira
significativamente a ocorréncia de falhas mecanicas, manutenc¢des corretivas ndo programadas e custos associados a imobilizacdo de viaturas.

15.3.5. Com maior disponibilidade, havera presenca policial ampliada, resposta mais agil as ocorréncias e melhor aproveitamento dos recursos humanos
e materiais.

15.4. Elevar a satisfacao e a percepcao positiva da tropa quanto a frota utilizada.

15.4.1. Busca-se elevar a percepcao de qualidade e confiabilidade dos policiais em relagédo as viaturas de servico, disponibilizando modelos projetados
especificamente para a realidade do policiamento ostensivo.

15.4.2. Esses veiculos oferecerdo ergonomia superior, seguranca aprimorada e desempenho consistente, incorporando solug¢des como assentos
compativeis com o uso de colete balistico e cinto de guarnicdo, disposicado interna otimizada para o rapido acesso a equipamentos e comandos intuitivos
para operagao sob estresse.

15.4.3. Os recursos de seguranca ativa e passiva, incluindo multiplos airbags, sistemas de controle de tracdo e estabilidade (ESC e TCS), freios de alta
performance com ABS e EBD, e estrutura reforcada para absorcdo de impactos, contribuem para a redugao de riscos ocupacionais e para a protecao
da integridade fisica dos policiais.

15.4.4. Tais condi¢oes impactam diretamente no moral, na motivacéo e na produtividade da tropa, gerando maior comprometimento e eficiéncia nas
operagOes de campo.

15.5. Reduzir o custo de manutencgao por cada 10.000 km rodados.

15.5.1. Pretende-se diminuir de forma substancial o custo médio de manutengdo a cada 10.000 km percorridos, em comparagdo com veiculos civis
adaptados. Os modelos especialmente concebidos para o uso policial apresentam sistemas mecanicos, elétricos e estruturais de maior durabilidade,
reduzindo o desgaste prematuro de freios, suspensdo e arrefecimento, pontos criticos nas viaturas atualmente em uso.

15.5.2. Essa reducdo de falhas técnicas, aliada a padronizagdo de modelos e a aquisicdo centralizada de pegas originais, possibilitard planejamento
logistico mais eficiente, reducdo de estoques emergenciais e ganhos de escala nas aquisi¢oes futuras. Consequentemente, havera impacto direto

na economicidade global e na disponibilidade média da frota, evitando longos periodos de imobilizacdo em oficinas externas.

15.6. Diminuir o custo total de propriedade (TCO) ao longo do ciclo de vida da viatura.

15.6.1. A solucdo proposta adota uma abordagem de gestao estratégica do custo total de propriedade (TCO — Total Cost of Ownership ), que considera
ndo apenas o valor inicial de aquisicdo, mas todo o conjunto de custos diretos e indiretos associados ao ciclo de vida do veiculo: manutencdo preventiva
e corretiva, consumo de combustivel, pecas, tempo de indisponibilidade, depreciacdo e suporte técnico.

15.6.2. O investimento em modelos projetados para o regime severo policial reduzird a frequéncia de intervengdes mecanicas, otimizara o consumo
energético e ampliara a vida util média da viatura, garantindo retorno financeiro e operacional superior em relacdo aos modelos civis adaptados.

Tal abordagem assegura maior previsibilidade orcamentdria e sustentabilidade do investimento publico, liberando recursos para outras areas estratégicas
da PMDF.

15.7. Monitoramento, Avaliacdo e Melhoria Continua

15.7.1. Os resultados do projeto-piloto serdo monitorados sistematicamente, com base em indicadores de desempenho (KPIs) pré-definidos, abrangendo:
15.7.1.1. disponibilidade média da frota;

15.7.1.2. custo médio de manutengdo por quilometro rodado;

15.7.1.3. consumo médio de combustivel;

15.7.1.4. indice de satisfacdo da tropa;

15.7.1.5. tempo médio de resposta em ocorréncias.

15.7.2. A coleta e a andlise periddica desses dados permitirdo verificagdo objetiva das metas estabelecidas, bem como a identificacdo de oportunidades
de melhoria nos pardmetros de uso, manutencao e especificacdo técnica dos veiculos.

15.7.3. Os relatérios de desempenho gerardo uma base técnica e documental sdlida para subsidiar futuras decisdes de expansao, padronizacéo e politica
de frota institucional.
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15.7.4. Adicionalmente, sera implementada uma metodologia comparativa de desempenho, permitindo confrontar os resultados obtidos com os das
viaturas convencionais atualmente em operagdo, de modo a demonstrar, de forma técnica e transparente, a vantajosidade do modelo especializado frente
as solucdes civis adaptadas.

16. Providencias a serem Adotadas

Antes da celebragdo do contrato de aquisi¢do dos novos veiculos, a Administracdo devera adotar medidas preparatérias indispensaveis para assegurar
uma transicdo eficiente, segura e plenamente integrada as rotinas operacionais da Policia Militar do Distrito Federal. Essas providéncias visam
garantir que a implantacdo da frota ocorra de forma planejada, sustentavel e alinhada as diretrizes do Plano Estratégico PMDF 2024-2034, eixo
“Modernizacao e Inovacdo Logistica”.

16.1. Capacitacao técnica e atualizacdo curricular:

16.1.1. Sera promovida a revisdo das grades curriculares dos cursos de formagdo, especializacéo e aperfeicoamento de pragas e oficiais, com a incluséo
de contetidos especificos sobre a operacdo de veiculos concebidos para uso policial. Essa atualizagdo contemplara médulos tedricos e praticos

sobre condugdo em regime severo, funcionamento dos sistemas embarcados, procedimentos de manutengdo preventiva, técnicas de direcdo defensiva e
ofensiva, protocolos de seguranca no transporte de

equipamentos e boas praticas de ergonomia e conservagao.

16.1.2. Essas ag0es visam garantir que o efetivo esteja apto a operar, preservar e explorar adequadamente as capacidades dos novos modelos, reduzindo
riscos e ampliando a eficiéncia operacional.

16.2. Planejamento estratégico de distribuicao da frota:

16.2.1. Considerando que a presente contratacdo possui natureza de projeto piloto institucional, as viaturas ndo serdo, neste momento, distribuidas de
forma definitiva as unidades operacionais.

16.2.2. A utilizacdo inicial ocorrera de forma centralizada, no ambito da se¢do de pilotagem do CTESP, onde as viaturas serdo submetidas a testes
técnicos e operacionais diversos, em condi¢Oes controladas e metodologias especificas de avaliagao.

16.2.3. Paralelamente, o CTESP seréa responsavel pelo desenvolvimento de protocolos de utilizagcdo, bem como pela criagdo de treinamentos especificos
e capacitacdo do efetivo policial, voltados a correta operacdo, condugdo e preservagdo das viaturas concebidas para uso policial severo.

16.2.4. Em etapa subsequente, ap6s a fase inicial de testes e capacitacdo, as viaturas poderdo ser disponibilizadas ao DOP para avaliacdo em diferentes
unidades operacionais, com o objetivo de aferir o desempenho em cendrios variados de emprego.

16.2.5. A definicdo de eventual distribuicdo definitiva somente ocorrerd apds a consolidacdo dos resultados obtidos durante a fase de testes e
capacitacdo, ndo se aplicando, nesta fase, a exigéncia de cronograma de distribuicéo por unidades.

16.3. Capacitacdo das comissoes e das equipes de gestdo contratual:

16.3.1. As comissdes designadas para fiscalizagdo, recebimento e acompanhamento contratual deverdo ser previamente capacitadas em aspectos
técnicos, logisticos e administrativos da contratacdo, incluindo o manuseio dos sistemas de gestdo de contratos, controle de garantias e execucao

de manutencao preventiva e corretiva. Essa medida assegurara celeridade, transparéncia e conformidade legal na condug@o dos processos subsequentes,
especialmente na contratacdo dos servicos de manutencdo e fornecimento de pegas, e evitara atrasos ou inconformidades que possam comprometer a
disponibilidade

dos veiculos. 16.4. Adequacdo da infraestrutura fisica e logistica:

16.4.1. Sera providenciada a implantacdo de um box técnico especializado para manutencéo das viaturas, dentro das instalacdes da PMDF, equipado com
ferramentas especificas, dispositivos de diagndstico e suporte técnico compativel com as novas plataformas veiculares.

16.4.2. Essa estrutura permitird controle direto sobre as intervengoes, reducdo do tempo de parada e melhoria na rastreabilidade dos servicos realizados,
integrando-se ao sistema de manutencao preventiva previsto no plano de ciclo de vida da frota.

16.5. Campanhas internas de engajamento e comunicacado institucional:

16.5.1. Recomenda-se a implementacdo de campanhas de conscientizacao e engajamento voltadas ao efetivo operacional, por meio de palestras,
workshops e materiais informativos, com o objetivo de apresentar as inovac¢des do projeto, esclarecer dividas, alinhar condutas de uso e fomentar a
adesdo as novas praticas de manutencdo e operacao. Essa estratégia comunicacional visa fortalecer o senso de pertencimento e responsabilidade coletiva,
além de promover uma transicao cultural positiva, estimulando o uso responsavel e o zelo com os novos equipamentos ptblicos.

16.5.2. As acdes descritas neste item constituem etapas preparatorias essenciais para o sucesso da implementagdo do projeto-piloto, assegurando que a
PMDF disponha de estrutura, conhecimento e governanca adequados antes da efetiva assinatura contratual e do inicio da operacdo dos veiculos.

17. Possiveis Impactos Ambientais

17.1. Os possiveis impactos ambientais decorrentes da aquisicdo dos novos veiculos pela Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) demandam anélise
criteriosa, ndo apenas em atendimento as obrigacdes legais e institucionais de sustentabilidade, mas também como parte do planejamento estratégico de
modernizacdo da frota. A incorporacdo de modelos modernos e tecnologicamente avancados tem potencial para contribuir com a reducédo da pegada
ambiental das operacdes policiais,

conciliando desempenho técnico superior e responsabilidade ecolégica.

17.2. A frota atualmente em uso, majoritariamente composta por veiculos civis adaptados, nao foi projetada para o regime severo de uso policial, o que
pode resultar em maior consumo de combustivel, niveis mais elevados de emissdes de poluentes e maior frequéncia de manutencao, fatores

que, combinados, tendem a ampliar o impacto ambiental ao longo do ciclo de vida do veiculo.
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17.3. A substituicao gradual dessa frota por SUVs projetados de fabrica para o uso policial pode representar um avango em termos de sustentabilidade,
na medida em que esses modelos sdo concebidos para maior eficiéncia energética e durabilidade mecanica, o que tende a reduzir emissdes, consumo
e geracdo de residuos automotivos, a depender das caracteristicas das solu¢des efetivamente contratadas.

17.4. Eficiéncia energética e reducao de emissées

17.4.1. Os novos veiculos poderdo contar com motores de tltima geragdo, com maior eficiéncia termodindmica, injegdo direta, sistemas de controle
eletronico de combustdo e catalisadores de alta eficiéncia, os quais, quando presentes, podem contribuir para a reducdo da emissdo de CO, NOx

e material particulado (MP).

17.4.2. Adicionalmente, tecnologias embarcadas como sistemas de desligamento automatico em marcha lenta (start-stop), modos de conducdo
econdmica e transmissOes automaticas de multiplas marchas, quando disponiveis nas solugoes ofertadas, podem otimizar o consumo de combustivel

e contribuir para a reducdo do impacto ambiental.

17.4.3. Essas solucdes podem favorecer o funcionamento do motor em faixas de rotacdo mais eficientes, contribuindo para a reducéo do desperdicio
energético e para a melhoria da autonomia operacional.

17.4.4. Em conjunto, tais recursos podem possibilitar a reducdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e contribuir para a melhoria da qualidade
do ar nas areas urbanas onde as viaturas operam, com potenciais beneficios a saide publica e a qualidade de vida da populagdo.

17.4.5. O uso de veiculos mais limpos e eficientes também pode favorecer a satide ocupacional dos policiais, que passam longos periodos em ambientes
urbanos sujeitos a poluicdao atmosférica.

17.5. Durabilidade e menor geracao de residuos

17.5.1. A robustez construtiva dos veiculos projetados para uso policial, com componentes dimensionados para suportar altas cargas, frenagens intensas
e longos periodos de funcionamento, tende a reduzir o desgaste prematuro e a necessidade de substitui¢do frequente de pegas.

17.5.2. Essa durabilidade pode implicar menor geracédo de residuos sélidos e liquidos, como 6leos lubrificantes usados, filtros, pneus e componentes
metalicos e plasticos, contribuindo para a reducdo da pressédo sobre sistemas de descarte e reciclagem. Adicionalmente, a menor frequéncia de
manutencdo corretiva tende a reduzir o consumo de insumos automotivos e a geracdo de residuos perigosos, reforcando a conformidade ambiental da
PMDF com as normas de sustentabilidade e gestdo de residuos.

17.5.3. Ao diminuir a necessidade de substitui¢oes e descartes, a frota policial tende a se tornar mais eficiente e ecologicamente equilibrada, reduzindo
impactos ambientais diretos e indiretos e contribuindo para a preservacédo dos recursos naturais e energéticos.

17.6. Perspectiva de transicao tecnolégica e sustentabilidade institucional

17.6.1. A adocao de veiculos com menor impacto ambiental refor¢a o comprometimento institucional da PMDF com politicas de sustentabilidade e
inovacdo tecnolégica. Essa modernizacdo mostra-se alinhada aos compromissos nacionais e internacionais de reducédo de emissdes, bem como

as diretrizes do Plano de Logistica Sustentdvel do Governo Federal (PLS) e as boas préaticas preconizadas pela Agenda Ambiental da Administracao
Publica (A3P).

17.6.2. A médio prazo, pode-se criar condi¢des favoraveis para a adocdo de tecnologias hibridas ou elétricas, ampliando potenciais ganhos ambientais e
fortalecendo a resiliéncia da instituicdo frente a oscilagdes de preco e oferta de combustiveis fdsseis. Essas tecnologias, quando adotadas,

podem representar avango relevante na sustentabilidade da frota, possibilitando, entre outros beneficios, patrulhamentos urbanos mais silenciosos, com
reducdo de emissoes locais e potencial diminuigdo de

custos operacionais.

17.7. Impacto institucional e efeito multiplicador

17.7.1. A substituicdo da frota convencional por modelos mais eficientes possui também efeito pedagégico e simboélico, demonstrando que é possivel
aliar desempenho operacional, inovagdo e sustentabilidade ambiental no servigo publico. A PMDF, ao adotar essa postura, pode se consolidar

como referéncia em gestdo sustentavel de frota policial, estimulando fabricantes, fornecedores e outras institui¢des ptiblicas a investirem em soluc¢des de
tecnologia limpa e eficiéncia energética.

17.7.2. Dessa forma, o impacto ambiental esperado tende a ser predominantemente positivo, com potenciais ganhos para a eficiéncia energética, redugao
de emissdes, preservacdo dos recursos naturais e diminui¢do da geracao de residuos automotivos. Além disso, a iniciativa pode contribuir para

o fortalecimento da imagem da Policia Militar do Distrito Federal como organizacdo moderna, responsavel e comprometida com o bem-estar coletivo e a
protecdo ambiental.

18. Analise de Riscos

16.1. A anélise de riscos da contratacédo foi devidamente elaborada pela equipe de planejamento, conforme documento especifico constante dos autos
(Mapa de Riscos — Doc. SEI n° 191455118), contemplando riscos relacionados a fase de planejamento, selecdo do fornecedor e execugdo contratual, bem
como respectivas medidas preventivas e de contingéncia.

19. Abordagem Sistémica Adotada

19.1. Otimizar a gestdo da frota e a execu¢do da manutencdo preventiva;

19.2. Reduzir custos operacionais e o custo total do ciclo de vida das viaturas;

19.3. Ampliar a disponibilidade média da frota;

19.4. Assegurar elevado desempenho, confiabilidade mecanica e seguranga nas operacdes policiais.

19.5. A execugdo do projeto-piloto, com base nesse modelo integrado, permitira a PMDF avaliar, em condicdes reais de uso, a performance das viaturas
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especializadas sob as perspectivas técnica, econdmica, ergonémica e logistica, consolidando dados objetivos que subsidiardo futuras decisdes

de padronizagdo e expansdo da frota.

19.6. A soluc@o proposta encontra-se alinhada ao eixo “Modernizagdo e Inovacgdo Logistica” do Plano Estratégico PMDF 2024-2034, contribuindo para
a renovacdo inteligente da frota policial, a valorizagdo da seguranca ocupacional dos militares e a adogdo de préticas de gestdo de ativos baseadas

em evidéncias operacionais e eficiéncia do gasto publico.

20. Contratacoes Similares/Opcoes

20.1. O levantamento de mercado confirmou que ndo hé contratacoes anteriores no Brasil com as mesmas especificacdes pretendidas. As aquisicdes
existentes limitam-se a veiculos civis adaptados, com reforgos e acessérios pontuais, incapazes de suportar plenamente o regime severo do servico
policial.

20.2. Em contraste, foram identificadas diversas experiéncias internacionais bem-sucedidas (EUA, Canada, Suécia e Reino Unido), nas quais a adogéo
de veiculos Police Package resultou em:

20.2.1. maior disponibilidade operacional,

20.2.2. reducdo de custos de manutencao,

20.2.3. melhor desempenho em missdes criticas,

20.2.4. e menor indice de sinistros e afastamentos por acidentes.

20.3. Considerou-se, ainda, a opgdo de utilizagdo de veiculos civis nacionais adaptados, como alternativa potencialmente menos onerosa. No entanto, as
analises técnicas e econdmicas apontaram que essa solucdo ndo é vantajosa no longo prazo, devido a:

20.3.1. maior frequéncia de falhas mecanicas;

20.3.2. necessidade de manutencao intensiva;

20.3.3. menor vida util média;

20.3.4. e custo total de propriedade (TCO) superior.

20.4. Os veiculos civis adaptados ndo possuem reforgos estruturais, ergonomia especifica ou componentes dimensionados para uso severo, o que
compromete a seguranga dos ocupantes e reduz a durabilidade do ativo.

20.5. Dessa forma, embora o custo inicial dos veiculos Police Package seja superior, sua vida titil prolongada e disponibilidade operacional constante
compensam integralmente o investimento, tornando-os mais econémicos ao longo do ciclo de vida.

20.6. Conclui-se que, a luz da andlise do custo total de propriedade (Total Cost of Ownership — TCO), a aquisicdo de veiculos especializados apresenta-
se como a alternativa tecnicamente mais vantajosa, ao demonstrar melhor desempenho operacional, potencial redugdo dos custos de manutengdo

ao longo do ciclo de vida e maior retorno social e operacional, em conformidade com os principios da eficiéncia, da economicidade e do interesse
publico, previstos no art. 11 e no art. 37 da Constituicdo

Federal, bem como nos arts. 18 e 20 da Lei n° 14.133/2021.

21. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
21.1. Justificativa da Viabilidade

21.1. Com base em todas as andlises técnicas, operacionais, econdmicas e ambientais apresentadas, a equipe de planejamento da contratacdo manifesta-
se favoravelmente a viabilidade e conveniéncia da presente aquisicdo, reconhecendo seu carater estratégico para o aprimoramento da capacidade
logistica e operacional da Policia Militar do Distrito Federal (PMDF).

21.2. A solugdo proposta, aquisicao de viaturas SUVs projetadas de fabrica para uso policial, representa um avango significativo no processo de
modernizacdo da frota institucional, pois atende de

forma plena aos requisitos de robustez mecanica, eficiéncia operacional, seguranca, ergonomia e

21.3. sustentabilidade ambiental, além de alinhar-se as diretrizes do Plano Estratégico PMDF

2024-2034, no eixo “Modernizagdo e Inovacao Logistica”.

21.4. Conforme parametros de referéncia internacional descritos no M'Y2025 Police Vehicle

Evaluation Test Book, veiculos destinados ao uso policial devem ser submetidos a protocolos rigorosos de

ensaio e homologacao, incluindo testes de aceleragdo, frenagem, dirigibilidade, comportamento dindmico,

ergonomia, visibilidade, resisténcia estrutural e capacidade de carga. Nesse contexto, os modelos que

vierem a ser ofertados deverdo atender a tais exigéncias, observados os requisitos técnicos definidos neste

Estudo Técnico Preliminar, o que confere a presente contratacao base cientifica e metodolégica sélida,

com respaldo em praticas adotadas por forcas policiais de referéncia internacional.

21.5. As andlises realizadas no ambito deste Estudo Técnico Preliminar evidenciam que ndo foram identificadas, até o momento da elaboracéo deste
estudo, solucdes disponiveis no mercado nacional que atendam de forma plena e integrada aos requisitos técnicos, operacionais e construtivos
definidos neste Estudo Técnico Preliminar, o que justifica a avaliagdo de solugdes internacionais.

21.6. Portanto, a presente contratagdo assume carater pioneiro e experimental, estruturando-se

como projeto piloto voltado a avaliagdo comparativa de desempenho, durabilidade e custo de ciclo de

vida, em condigdes reais de uso, com vistas a futura padronizagdo da frota policial.

21.7. Os beneficios esperados sdao amplos e mensuraveis, abrangendo:

21.7.1. Reducdo de, no minimo, 20% na indisponibilidade da frota operacional, com
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aumento da taxa de prontiddo das viaturas;

21.7.2. Diminuicdo do custo médio de manutengao por 10.000 km, decorrente da maior

durabilidade dos componentes e da padronizacdo de pecgas;

21.7.3. Melhoria significativa da seguranca e ergonomia dos policiais, reduzindo riscos ocupacionais e fadiga durante o servico;
21.7.4. Avancos concretos na sustentabilidade ambiental, com redugdo de emissdes de gases

de efeito estufa e de residuos automotivos;

21.7.5. Fortalecimento da imagem institucional da PMDF como organizacdo inovadora,

eficiente e comprometida com praticas de gestdo ptiblica moderna e responsavel.

21.8. A proposta é tecnicamente adequada, economicamente justificada e ambientalmente

responsavel, apresentando plena conformidade com os principios da Lei n° 14.133/2021, notadamente os
da eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e planejamento, bem como com o Decreto n° 44.330/2023
do Distrito Federal, que reforca a necessidade de estudos prévios fundamentados na melhor relagdo custobeneficio
para o Estado.

21.9. Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo é necessaria, oportuna e vantajosa, sendo a

solucdo mais adequada ao interesse ptiblico e a missdo institucional da Policia Militar do Distrito Federal,
na medida em que:

21.9.1. Moderniza a frota, alinhando-a a padrdes internacionais de desempenho e seguranga;

21.9.2. Otimiza os recursos publicos, mediante reducdo de custos operacionais e aumento da

vida 1til dos ativos;

21.9.3. Eleva a eficiéncia do policiamento ostensivo, proporcionando maior presenca,

agilidade e capacidade de resposta;

21.9.4. Consolida um modelo de gestdo sustentavel e padronizado, reduzindo a dependéncia

de solugdes paliativas e adaptacOes improvisadas.

21.10. Assim, a equipe técnica recomenda a continuidade do processo licitatério, com vistas a

aquisicdo experimental das viaturas previstas, em conformidade com as especificacGes estabelecidas neste
Estudo Técnico Preliminar, observando-se as etapas subsequentes de elaboracdo do Termo de Referéncia,
Estudo Técnico Preliminar - ETP 207754425 SEI 00054-00189298/2025-65 / pg. 19

publicacdo do edital e implementacdo do monitoramento de desempenho no dmbito do projeto piloto.
21.11. As analises técnicas e econdmicas realizadas indicam que, sob a ética do custo total de
propriedade (Total Cost of Ownership — TCO), a aquisicdo de veiculos especializados concebidos de
fabrica para uso policial severo apresenta-se como a alternativa globalmente mais vantajosa, ao associar
melhor desempenho operacional, potencial reducao dos custos de manutencdo ao longo do ciclo de vida e
maior retorno social e operacional, em conformidade com os principios da eficiéncia, da economicidade e
do interesse publico, previstos no art. 11 e no art. 37 da Constituicdo Federal, bem como nos arts. 18 e 20
da Lei n° 14.133/2021.

22. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

CARLOS EDUARDO DA SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 16/07/2026 as 16:08:16.

GIUVANY PAQUITO MENEGASSI BASTOS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
t'; Assinou eletronicamente em 16/07/2026 as 16:17:25.
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