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Mapa de Risco 08.0006.2024

Identificagdo do Objeto: Contratagdo de empresa de engenharia para execugio de servigos de Reforma dos Banheiros no Parque do Povo - Forga Florestal na cidade de Campina Grande - PB.

Fase da andlise: Fase Interna de Licitagdo

4-0C84 e informe o cddigo 7078-3C68-7CB4-0C84

Descrigdo do Risco Consequéncia Impacto Nivel de Status de Medidas Preventivas Responsavel Medidas Corretivas Responsavel [
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Comprometimento da integridade Pes.quls.a. de Amfec?dentes At.engfo .ao§ (.ZrItErIOS de 5 8
. ' aceitabilidade técnica e qualificagdo juridica e . - Z |
do processo, minando a confianga Smicofi ira d tratad Comunicar a contratada e solicitar a 6] ,03
e . ndmico-financeir: mpri ntr: . « . . )
) nas instituigdes envolvidas e economico-tinanceira da empresa contrataca Empresa Contrada | 4, mentac&io devidamente regularizada e, Fiscaldo O [©
Irregularidades da contratada e . 3 3 Moderado |Contrato Detalhado: Estabelecimento um contrato e Fiscal do ~ ~ n N
resultando em litigios legais X R em caso de ndo apresentagdo, cancelar a Contrato o]
R . . detalhado que defina claramente as expectativas, Contrato N w
dispendiosos, atrasos no projeto e o ) . contratagao a Qe
. padrdes de qualidade, prazos, penalidades por Z |8
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crons)gramia reallst’a efactlvel, IeYando e.m Realizagdo de uma auditoria detalhada das O 2
consideragdo possiveis atrasos e imprevistos. ) . . B = |E
. . e i . irregularidades e defini¢do de medidas ., Z (o
Descumprimento de prazo de Comprometimento dos objetivos Acompanhamento Regular: Estabelecimento de Secob e Fiscal . P Secretario d&s (9
~ . - 3 6 Alto L corretivas especificas, como multas ou o
execugdo do objeto estratégicos. uma comunicagdo frequente com a contratada, do Contrato . X . Obras ¥ |©
. . L penalidades contratuais segundo previsto no oR
solicitando relatérios de progresso periddicos e X N I~
X . X A X edital; contrato e /ou termo de referéncia. Ol
intervenha imediatamente caso haja desvios do P
cronograma. 0 E
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Instalar sistema de monitoramento e controle; Fiscal do <>( g
L , Comprometimento dos objetivos Realizar um gerenciamento de projeto e . . . I (2
Manejo inadequado de residuos . R o " ~ - Projeto, Setor |Fazer uso das prerrogativas do Projeto Base e O |E
. . estratégicos da SECOB, impactos verificar/avaliar as agbes da contratada, solicitando . N ~ Secretério de. |@
provenientes da execugdo dos K . . 3 6 Alto e R de Obras, do Edital quanto a falhas na gestdo de < |6
. diretos e indiretos ao meio desta um plano de mitigagdo de impactos ) . ) Obras > K
projetos. . . . . . Empresa impactos ambientais. = |n
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Exigir estrito cumprimento das normas e s |9
Falhas de execucio. desvio no Comprometimento dos objetivos parametros estabelecidos pelos orgdos de controle Fazer uso das prerrogativas do Projeto Base e § &
. 520, R estratégicos, da seguranga e da e planejamento, além da execugdo de fiscalizagdes |Fiscal do Projeto |do Edital quanto a possiveis desvios no .o |g
cumprimento de parametros e » . e A o ~ . ~ . Secretario d§ @
— L durabilidade do projeto, ineficiéncia 3 6 Alto periddicas que atestem a adequagdo por parte da e Setor de cumprimento dos parametros técnicos 5
normas técnicas que impliqguem na . . . o Obras = |2
L no uso de recursos, gastos ndo empresas contratadas aos termos estabelecidos no Obras estabelecidos nos documentos técnicos ©
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previstos com reparos. projeto base e demais documentos anexos ao anexos ao processo. liJ 7
processo. O |®
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Canais de Comunicagao Claros: Estabelecimento de Em casos de conflitos graves, indicar servidor . %
canais de comunicagdo claros e regulares entre as responsavel para mediagdo com vias de o8
partes, como reunides semanais ou atualizagbes Fiscal do facilitar a comunicagdo e encontrar solugdes. 3 %
Problemas de comunicagdo entre Ineficiéncia e ou impossibilidade da 3 6 Alto por e-mail. Contrato e Além do desenvolvimento de procedimentos Secretdrio def:g)_ §
contratada e contratante execugdo do objeto. Representante de Comunicagdo: Indicagdo de Secob claros de comunicagdo para garantir que Obras [
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Contratagdo Reputada: Atengdo aos critérios de

Em casos de falta de m&o de obra, exigir a
contratagdo de trabalhadores temporarios

~ - . aceitabilidade técnica, qualificagdo juridica e Empresa qualificados para evitar atrasos significativos. Fiscal do
Mao de Obra Insuficiente ou Atrasos na obra e possiveis - X . ) R K
6 . . N A Moderado |econdémico-financeira da empresa contratada. Contratada e [Além do fornecimento de treinamento Contrato e
Inexperiente acidentes devido a inexperiéncia. ~ . - . X A R
Subcontratagdo: Previsdo de permissdo de Secob intensivo para a equipe nova, garantindo que Secob
subcontratagdes no termo de referéncia e no edital. eles estejam cientes dos padrdes de
qualidade esperados.
. - Instaurar uma investigagdo detalhada sobre o
Treinamento de Seguranga: Avaliagdo que . ,
i acidente ou problema de saude e
comprove que os trabalhadores envolvidos tenham X ~ . .
. R , implementagdo de medidas preventivas para
. . recebido treinamento adequado em sautde e . A . .
, Acidentes de trabalho, penalidades i Empresa evitar recorréncias, além de exigir da ..
Problemas de Saude e Seguranga no X i . R seguranga no trabalho em conformidade a NR10. ~ s Secretario de
7 legais devido a auséncia de medidas Moderado ) . L. Contratada e |contratada compensagdes contratuais além
Trabalho Equipamento de Protegdo Individual (EPI): — ) ) Obras
de seguranga. . X . Secob de definigdo de medidas corretivas
Exigéncia do uso correto de EPIs e implementagdo ‘e k
(s R especificas, como multas ou penalidades
de praticas de seguranga rigorosas no local de R . .
contratuais segundo previsto no edital;
trabalho. .
contrato e /ou termo de referéncia.
Exigir da contratada compensagoes wn
contratuais além de defini¢do de medidas g
Monitoramento Meteorolégico: Implementagdo de corretivas especificas, como multas ou 3:'
Atrasos na execugdo devido a monitoramento constante das condigdes Embresa penalidades contratuais, segundo previsto no Secretario d%
8 |CondigBes Climaticas Desfavoraveis condigBes meteoroldgicas adversas, Moderado |meteoroldgicas para antecipar e se preparar para Cont'iatada edital; contrato e /ou termo de referéncia Obras O
custos adicionais para reparos. mudangas climdticas. quanto a descumprimentos e falhas nos o
resultados apresentados no que diz respeito a &
execugdo do objeto. %
L
Avaliagdo de Impacto Ambiental: Realizagdo de 5)
. . Criticas da comunidade, problemas uma av'al.la(;ao deFthafia do.s.lmpact?s amblen,ta|§ Empresa Tomar medidas para minimizar o impacto, Empresa =)
9 |Impactos ambientais . Moderado | potenciais do projeto, identificando areas sensiveis . ~
legais Contratada cumprir regulamentagdes. ContratadaZ

e implementando medidas para protegé-las.

Legenda:

Os itens "Probabilidade (prob)" e "Impacto", serdo classificados da seguinte forma: 1 = baixo(a); 2 = médio(a); e 3 = alto(a)

O item "Nivel de Risco" tera valores resultantes do produto da probabilidade pelo impacto.

O Item "Status de Risco" sera classificado da seguinte forma: nivel de risco = 1, status "baixo"; nivel de risco = 3, status "moderado"; nivel de risco = 6, status "alto"; nivel de risco = 9, status "altissimo".
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