ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE -PMCG
SECRETARIA DE SERVICOS URBANOS E MEIO AMBIENTE - SESUMA

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos estudos
para a contratagdo de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada. O objetivo principal é
estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solu¢do para supri-la, em

observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragao Publica.

I. NECESSIDADE DA CONTRATACAO - (Inciso I do § 1° do art. 18 da Lei N° 14.133/2021)

Conforme Documento de Formalizagago da Demanda, inserida no 1Doc Oficio Interno/
Memorando 32.756/2025, em seu despacho inicial:

“Campina Grande, a segunda maior cidade da Paraiba, é palco de diversos eventos que
fazem parte do calendario turistico da regido e do pais, como o Carnaval da Paz, o Maior
Sao Joao do Mundo e o Natal [luminado. A cidade se destaca ndo sé pelas suas
festividades, mas também pela relevancia desses eventos para a economia e a cultura

locais.

A Secretaria de Servicos Urbanos e Meio Ambiente (SESUMA) é responsavel pela
coordenacao e fiscalizacdo da construgao, manutengao e execugao de obras publicas no
municipio, atuando em areas como pracas, calgadas, cemitérios, feiras, mercados,

limpeza urbana, coleta de residuos sélidos, aterro sanitdrio, corpos hidricos, entre outros.

Dentro desse contexto, a contratagao de uma empresa fornecedora de refei¢des é essencial
para atender as necessidades das equipes de limpeza da SESUMA, especialmente durante
os eventos programados para 2025. Essas celebragoes culturais, religiosas e datas
comemorativas exigem uma logistica bem planejada para garantir a limpeza urbana, a

manutencao das vias publicas e a fiscalizacao das posturas comerciais.

O grande evento realizado na cidade é o Maior Sao Jodao do Mundo, que acontece por
cerca de 38 dias e requer a mobilizagdo de muitos trabalhadores temporarios, equipes de
apoio (encarregados, motoristas e etc), fiscais e catadores de materiais reciclaveis.
Durante esse periodo, serd necessario fornecer centenas de refei¢des didrias paragarantir

que as equipes desempenhem suas fun¢oes de forma eficiente e adequada.

A contratagdo de refei¢des para os trabalhadores da SESUMA ¢é fundamental para
garantir a continuidade dos servigos prestados por essas equipes, que desempenha

fungdes essenciais para o municipio. Durante longas jornadas de trabalho, especialmente
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em servigos externos e de manutencdo, é crucial que os servidores tenham acesso a
refeicdes adequadas, garantindo sua satde, seguranca e produtividade. A oferta de
alimentacdo no local de trabalho também contribui para reduzir deslocamentos durante

o expediente, otimizando o tempo e melhorando a eficiéncia operacional.

Assim, a contratacdo da empresa fornecedora de refei¢des visa assegurar a qualidade,
pontualidade e distribui¢do adequada das refeicdes, atendendo as diferentes
necessidades alimentares das equipes. Durante eventos de longa duragdao, o Maior Sao
Joao do Mundo, a estrutura de fornecimento precisa ser robusta o suficiente para que os

servigos da SESUMA nao sejam prejudicados.

A justificativa técnica para esta contratagdo visa assegurar condi¢des adequadas de
trabalho para os profissionais, permitindo que as atividades de limpeza e manutengao

urbana sejam realizadas de forma continua, eficiente e segura.

Dessa forma, a SESUMA busca garantir que seus colaboradores tenham condicdes dignas
de trabalho, incluindo o fornecimento de refeicdes conforme o cronograma e as
quantidades necessarias, atendendo a grande mobilizagao de funcionarios exigida para o

bom andamento do evento.

Para fins de registro, destaca-se a existéncia de licitacio com objeto idéntico aos itens ora solicitados,
tratando-se, contudo, de um Registro de Pregos voltado a contratagdo de servigos de alimentacido para
todos os eventos da SESUMA, inclusive os festejos juninos. Ressalta-se, entretanto, que os quantitativos
correspondentes ficardo resguardados para a proxima edi¢do. Ademais, conforme orientagdo constante no
sistema 1Doc, por meio dos Despachos n?® 08 - 221/2025 e n® 10 - 221/2025, recomendou-se a adogao do

pregao ordinario, em razdo da limitagao temporal.

II. PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL - (Inciso II
do caput do art. 12 da Lei N° 14.133/2021)

A Prefeitura Municipal de Campina Grande ainda nao possui Plano de Contratacao Anual, conforme

conforme previsao do art. 10, paragrafo 1° do Decreto Municipal 4.751/2023.

III. REQUISITOS DA CONTRATACAO - (Inciso Il do § 1° do art. 18 da Lei N° 14.133/2021)

Para a contratagdo pretendida, é necessario observar os seguintes requisitos operacionais e legais, a fim de

garantir a adequada execugdo do objeto que se destina o presente estudo para os itens Secretaria Municipal
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de Servicos Urbanos e Meio Ambiente:

Especificagao dos itens:

1. Refei¢do (Almogo/Jantar)

Composigado:

01 porgao de feijao;

01 porgao de arroz;

01 porcao de macarrao

01 porgao de legumes ou verduras (sem maionese);

01 porgao de batata ou macaxeira (cozida);

02 tipos de carne: podendo ser carne bovina (guisada ou bife assado), frango (guisado ou assado), peixe
(cozido ou frito), ou carne suina (carré;)

As carnes também poderao ser servidas na forma de torta ou suflé.

Peso minimo total: 700g

Embalagem: Tipo “quentinha” de isopor n°8, com tampa. Acompanha talheres descartaveis e guardanapo.
Bebida: Refrigerante (cola, limao, laranja, guarana ou uva), em garrafa PET de 200ml.

Composicao: dgua gaseificada, agticar, extrato da respectiva fruta, permitido adi¢ao de caramelo e esséncias
naturais, isento de corantes artificiais, validade minima de 08 meses a contar da data de entrega.

Livre de sujidades, parasitas ou larvas.

2. Sanduiche

Composigao:

01 carne de hamburguer;

01 fatia de presunto;

01 fatia de mussarela;

01 folha de alface; e

01 pao de hamburguer;

Embalagem: Isopor, acondicionado individualmente.

Bebida: Refrigerante (cola, limao, laranja, guarana ou uva), em garrafa PET de 200ml.

DA QUALIFICACAO TECNICA:

Para a contratacdao de fornecimento de alimentacdo, que exige cumprimento de padrdes sanitarios,

solicitamos:
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a) Apresentacdo do Alvara de Funcionamento, expedido pelo municipio da sede da empresa,
relacionado ao ramo pertinente ao objeto licitado;

b) Apresentagdo do Alvara Sanitario, expedido pelo municipio da sede da empresa, no ramo pertinente
ao objeto licitado;

c) Apresentacdo, no quadro de funcionarios da empresa, de um nutricionista devidamente inscrito no
conselho profissional competente, para acompanhamento e garantia da qualidade das refei¢cdes
fornecidas; e

d) Apresentacao de um ou mais Atestados de Capacidade Técnica, expedido por entidade Publica ou
Empresa Privada, que comprove que a Licitante executou, de modo satisfatorio, servigo/fornecimento

compativel com o Objeto da Contratacao.

NORMATIVAS QUE DEVEM DISCIPLINAR A CONTRATACAO
a) Lei n® 14.133/2021, institui normas para licitagdes e contratos da Administragao Publica;

b) Lei Complementar n® 123/2006, institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno

Porte;

c) Lei 8.078, de 11/09/1990, que dispde sobre a protecao do consumidor e da outras providéncias (Codigo

de Defesa do Consumidor);
d) Decreto Municipal n®4.751/2023; e

e) Portaria SAD n® 254/2024.

IV. ESTIMATIVAS DE QUANTIDADES - (Inciso IV do § 1°do art. 18 da Lei N° 14.133/2021)

Para esta contratagdao, as estimativas de quantidades foram formuladas com base nas necessidades
expressas pelos setores de Manutencao e Servicos, Limpeza Urbana, Fiscalizagao, considerando o evento
0 Maior Sao Joao do Mundo, edicao 2025, conforme estabelecido no Documento de Formalizacao da
Demanda (DFD).

Responsabilidade pela Quantificacdo: A responsabilidade de identificar e quantificar as necessidades dos
itens € exclusiva dos setores demandantes, os quais formalizaram suas solicita¢gdes, detalhando dos itens
necessarios e suas quantidades.

Documentacdo: Este documento € subsidiado pelo Diagrama de Fluxo de Dados (DFD) unificado dos
setores de Manutengao e Servicos, Limpeza Urbana e Fiscalizacdo, que detalham os itens necessarios. A

documentacao comprova a necessidade efetiva do fornecimento e justifica as quantidades previstas.
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Relacio de Itens e Quantidades Estimadas: A seguir, apresentamos a tabela e suas respectivas

quantidades, que refletem a demanda consolidada dos setores. As quantidades foram calculadas com base

na frequéncia de consumo médio mensal e a durag¢do prevista do contrato:

ITEM

DESCRICAO

UND

QTD

REFEICAO (ALMOCO/JANTA) - CONTENDO: 01 PORCAO DE FEIJAO, 01 PORCAO DE ARROZ, 01
PORCAO DEMACARRAOQ, 01 PORCAO DE LEGUMES OU VERDURAS (SEM MAIONESE), 01 PORCAO DE
BATATA OU MACAXEIRA (COZIDA) COM 02 TIPOS DE CARNE BOVINA (GUISADA OU BIFE ASSADO),
FRANGO (GUISADO OUBIFE  ASSADO), PEIXE (COZINHADO OU FRITO), SUINO
(CARRE). PODENDO SER UMA DAS FORMAS APRESENTADAS TAMBEM NA OPCAO DE
TORTA/LASANHA OU SUFLE, COM PESO MINIMO DE 700 GRAMAS. EMBALAGEM TIPO:
QUENTINHA, MATERIAL: ISOPOR, COM TAMPA, N° 8. COM TALHERES E GUARDANAPO. COM
TALHERES E GUARDANAPO. ACOMPANHADO DE REFRIGERANTE - COMPOSTO DE EXTRATO DE
COLA/LIMAO/LARANJA/GUARANA/UVA, AGUA GASEIFICADA, ACUCAR, PERMITIDO ADICAO DE
CARAMELO E DE ESSENCIAS ISENTOS DE CORANTE ARTIFICIAIS, COM VALIDADE MINIMA DE 08
MESES E COTAR DA DATA DE ENTREGA, LIVRE DE SUJICIDADES, PARASITAS E LARVAS
ACONDICIONADA EM GARRAFA PET DE, NO MINIMO, 200 ML.

UND

13.946

SANDUICHE - CONTENDO 01 CARNE DE HAMBURGUER, 01 FATIA DE PRESUNTO, 01 FATIA DE
MUSSARELA, 01 FOLHA DE ALFACE, 01 PAO DE HAMBURGUER. EMBALAGEM COM MATERIAL, TIPO:
ISOPOR. ACOMPANHADO DE REFRIGERANTE - COMPOSTO DE EXTRATO DE
COLA/LIMAO/LARANJA/GUARANA/UVA, AGUA GASEIFICADA, ACUCAR, PERMITIDO ADICAO DE
CARAMELO E DE ESSENCIAS, ISENTOS DE CORANTE ARTIFICIAIS, COM VALIDADE MINIMA DE 08
MESES E COTAR DA DATA DE ENTREGA, LIVRE DE SUJICIDADES, PARASITAS E LARVAS
ACONDICIONADA EM GARRAFA PET DE, NO MINIMO, 200 ML.

3.686

O Documento de Formalizagdo da Demanda, em seu ponto 4 —Justificativa do Quantitativo, deixa explicito

a presente destribuicao de seus quantitativos:

e O evento é realizado no Parque do Povo, Distrito de Sdo José da Mata, Distrito de Galante;

e A Prefeitura Municipal de Campina Grande realiza processo seletivo para contratacdo de 240

trabalhadores temporarios para atender as a¢des de limpeza durante o Maior Sao Joao do Mundo;
Além disso, participam destas a¢des 50 agentes de apoio da SESUMA (Motoristas, encarregados e
setor administrativo), 7 agentes de manutencao e servigos e 70 agentes de fiscalizacdo de posturas;
DELUR/APOIO - Dessa maneira, serao necessarias 290 refei¢des didrias do tipo quentinha para o
almogo e 20 refei¢des diarias do tipo lanche, periodo noturno, para as equipes de varricao,
capinacdo, catagao de sacos plasticos e coleta de lixo de ponto do DELUR;

O DEMAN - Departamento de Manuten¢ao e Servicos, responsavel pela “Operacdo Tapa
Buracos”, necessita de 7 refei¢des didrias tipo almogo e 7 lanches noturnos para atender as agdes
de manutengao das vias publicas adjacentes aos locais dos eventos; e

O DEFIS - Departamento de Fiscalizacao e Posturas, responsavel pelos servicos de fiscalizacao de
posturas dos comerciantes, necessitarao de 70 refei¢des tipo almogo e 70 lanches noturnos para

atender as agOes realizadas durante os eventos;

Segue o quadro conforme exposto acima:
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Departamento Refelcdo Didria (quentinhas Lanche Didnio Noturmo Total Refelcdes (38 dias) Total Lanches (38 dias)

DEMAN (Operacio tapa-buracos) ! / 266 266
r'—:- [~

scalizacdo de Posturas 0 10 2 660

Total Geral 36 7 13.946 1,686

~4

Assim, fica demonstrado que, para os 38 dias de evento, se faz necessario:

* Total de refei¢oes do tipo quentinhas (almogo/jantar):

* DELUR: 290 (240+50) x 38 = onze mil e vinte (11.020) refei¢des

* DEMAN:: 7 x 38 = duzentos e sessenta e seis (266) refeicdes

* DEFIS: 70 x 38 = dois mil seiscentos e sessenta (2.660) refeicdes

Total de refeicdes tipo quentinhas: treze mil novecentos e quarenta e seis (13.946) refeicoes
* Total de refei¢des do tipo lanches (noturno):

* DELUR: 20 x 38 = setecentas e sessenta (760) refei¢oes

* DEMAN: 7 x 38 = duzentos e sessenta e seis (266) refei¢des

* DEFIS: 70 x 38 = dois mil seiscentos e sessenta (2.660) refei¢cdes.

Portanto, o quantitativo mencionado foi calculado para assegurar a continuidade das atividades durante
o evento 'O Maior Sao Joao do Mundo 2025, com um planejamento voltado para atender as demandas

especificas do evento, evitando qualquer descompasso nas operagdes ao longo dos dias de festividades.

V. LEVANTAMENTO DE MERCADO - (Inciso V do § 1°do art. 18 da Lei N*® 14.133/2021)

No que se refere a presente inten¢do, o mercado apresenta a possibilidade de implementagao no que se
destina a finalidade desejada. Nesse contexto, segue o comparativo entre as solucgdes, levando em
consideracao os valores obtidos a partir do que preconiza a Instrugado Normativa SEGES/ME N® 65 de 7 de
julho de 2021.

Com base em levantamento realizado conforme a Instru¢do Normativa SEGES/ME n® 65/2021, o valor

estimado da contratacdo foi fixado em R$ 278.544,18 (DUZENTOS E SETENTA E OITO MIL, QUINHENTOS E
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OUARENTA E QUATRO REAIS E DEZOITO CENTAVOS).

Solugao 1

Montagem de Cozinha Propria para Producio de Refei¢oes e Lanches

Descrigao: Nesta hipotese, a Secretaria de Servigos Urbanos e Meio Ambiente optaria por montar sua
propria cozinha interna, com a aquisicao de equipamentos adequados e contratacdo de pessoal para
cozinhar, preparar e distribuir as refei¢des e os kits lanches para os servidores ou beneficiarios. A
Secretaria assumiria a responsabilidade por todas as operagdes, incluindo gestao de estoque, compra de
insumos, contratacdo de cozinheiros e outros funcionarios.

Essa abordagem deve assegurar que a PPP atenda as normas da Lei 14.133, promovendo eficiéncia e

qualidade nos servigos prestados ao ptblico.

Analise 1

Quanto as Vantagens:

o Controle Total sobre a Qualidade e Processo: A Secretaria teria controle total sobre a qualidade dos
alimentos, o carddpio e os processos de produgdo, podendo ajustar conforme as necessidades e
preferéncias dos beneficidrios.

o Possibilidade de Customizacio: E possivel criar cardapios personalizados, adaptados as necessidades
nutricionais e preferéncias alimentares da Secretaria ou dos usuarios.

o Potencial de Economia a Longo Prazo: Se o volume de refei¢des for muito grande, a montagem de
uma cozinha interna pode ser mais econdmica ao longo do tempo, ja que a Secretaria nao pagaria uma

taxa adicional a fornecedores externos.

Desvantagens:

o Alto Investimento Inicial: A montagem de uma cozinha requer investimento significativo em
equipamentos, infraestrutura e adequacao do local. Além disso, ha custos com treinamento de pessoal
e contratacao de funcionarios.

o Gestao Complexa: Administrar uma cozinha interna exige uma gestao rigorosa, com controle de
estoque, planejamento de cardédpios, contratacao de pessoal e cumprimento das normas de seguranca
alimentar.

o Custos Operacionais Continuos: Além do investimento inicial, hd custos constantes com manutengao

de equipamentos, aquisi¢ao de insumos e pagamento de salarios dos funcionarios.

Resultados Esperados:
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o Controle sobre a Qualidade e o Processo: A Secretaria tera total gestao da produgao das refeigoes,
garantindo qualidade e seguranca alimentar.

o Personalizagdo dos Cardapios: Sera possivel adaptar os carddpios as necessidades e preferéncias dos
beneficiarios.

o Economia a Longo Prazo: A cozinha interna pode se tornar mais econdmica ao longo do tempo,
especialmente com um grande volume de refei¢oes.

® Autonomia Operacional: A Secretaria tera liberdade para ajustar os processos conforme a demanda,
sem depender de terceiros.

o Desenvolvimento de Capacidades Internas: A Secretaria fortalecera sua capacidade de gestdo e
operacdo de servigos alimenticios.

o Impacto Positivo na Economia Local: A contratagdo de pessoal e fornecedores locais pode beneficiar
a economia da regiao.

Dado os fatos mencionados, Esses resultados refletem um modelo que, embora exija investimentos
iniciais elevados, oferece maior controle, flexibilidade e potencial de economia a longo prazo, além de

fortalecer a capacidade operacional da Secretaria.

Solucao 2

Parceria com Cozinhas Comerciais ou Empresas.

Descrigao completa: Nesta hipdtese, a Secretaria firmaria uma parceria com cozinhas comerciais ou
empresas de catering que ja possuem infraestrutura e capacidade para produzir refei¢des em larga
escala. A empresa ou cozinha comercial seria responsavel pela produgao e distribuigao das refeicoes e
kits lanches, enquanto a Secretaria estabeleceria as condi¢des contratuais (quantidade, qualidade,

prazos, etc.) para atender a sua demanda.

Analise 2

Vantagens:

o Infraestrutura Pronta: Ao firmar uma parceria com uma cozinha comercial, a Secretaria pode
aproveitar a infraestrutura j& existente (equipamentos, pessoal qualificado e processos
padronizados), sem precisar realizar grandes investimentos.

J Solugdes Escalaveis: A parceria permite que a Secretaria ajuste facilmente a quantidade de
refei¢cdes conforme a necessidade, sem a sobrecarga de ter que administrar uma cozinha propria.

J Especializagdo e Eficiéncia: Cozinhas comerciais geralmente jA possuem experiéncia no

fornecimento de grandes volumes de refei¢oes, o que pode resultar em maior eficiéncia, controle de
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qualidade e cumprimento das normas de higiene e seguranca alimentar.

Desvantagens:

. Custo por Refeicao: Dependendo da quantidade demandada, os custos por refeicao podem ser
elevados, especialmente se o fornecimento for constante.

. Dependéncia de Fornecedor: A qualidade e a pontualidade do servigo ficam dependentes da
empresa parceira. A Secretaria precisaria monitorar rigorosamente o cumprimento dos termos
contratuais.

. Menor Controle sobre a Produ¢do: Embora a parceria permita flexibilidade, a Secretaria ainda
terd menos controle sobre o processo de producao, especialmente no que diz respeito a variagdes no

cardapio e qualidade dos ingredientes.

Resultados Esperados:

o Eficiéncia Operacional: Aproveitamento da infraestrutura e expertise da empresa, garantindo
producao em larga escala sem grandes investimentos iniciais.

o Escalabilidade Flexivel: Ajuste facil na quantidade de refei¢des conforme a demanda, com
agilidade no atendimento.

o Atendimento as Normas de Qualidade: Garantia de conformidade com as normas de seguranca
alimentar e qualidade.

© Reducdo de Custos Operacionais: Economia a médio prazo, evitando investimentos em
infraestrutura e simplificando operagoes.

o Maior Agilidade: Producao e distribuigao rapidas, garantindo pontualidade e eficiéncia.

o Dependéncia do Fornecedor: Necessidade de monitoramento constante para garantir o
cumprimento dos termos contratuais e manter a qualidade e pontualidade.

Esse modelo pode oferecer uma solucao eficiente e escalavel, mas exige um controle rigoroso da
Secretaria sobre a parceria, especialmente em relacao a qualidade, pontualidade e conformidade com

0s requisitos estabelecidos.

Solugao 3

Refei¢des e Lanches através de Pregdo Ordinario

Descrigao: Nesta hipotese, a Secretaria de Servigos Urbanos e Meio Ambiente contratara empresas para
fornecimento refei¢des prontas e lanches. Esses fornecedores seriam responsaveis pela produgcao,

embalagem e entrega das refei¢gdes nos locais designados pela Secretaria, conforme demanda ou
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cronograma acordado.

Essa alternativa esta em conformidade com a Lei n® 14.133/21, que estabelece as diretrizes gerais para as
contratagdes puiblicas, permitindo que o fornecimento de refei¢Ges seja realizado por meio de licitagao,
especificamente no modelo de Pregao Ordinario.

A implementacao dessa solucao envolve o processo de licitagao, a selegao criteriosa de fornecedores e a
entrega dos itens, assegurando que as refei¢des atendam aos mais altos padrdes de qualidade e as

normas de seguranca alimentar e sustentabilidade.

Analise 3

Quanto as Vantagens:

e Previsibilidade e Planejamento: O pregao ordinario permite que as quantidades necessarias sejam
bem definidas e acordadas desde o inicio, o que ajuda no planejamento da contratagdo e evita
surpresas no fornecimento.

o .Menor Investimento Inicial: Nao ha necessidade de investimentos em infraestrutura de cozinha ou
aquisicao de equipamentos de grande porte. A Secretaria apenas contrata o servigo.

e Especializagdo: Empresas de fornecimento de refei¢des possuem expertise na area, o que pode garantir

uma maior qualidade no servigo prestado e atendimento as normas de segurancga alimentar.

Quanto as Desvantagens:

o Dependéncia de Terceiros: A qualidade e pontualidade do servico dependem da eficiéncia do
fornecedor.

© Menor Controle: A Secretaria tem menor controle sobre a producao e qualidade das refei¢des, ja que
0 processo é terceirizado.

o Custo a Longo Prazo: Embora os custos iniciais sejam menores, dependendo da quantidade e

frequéncia, o custo por refeigdo pode ser mais alto ao longo do tempo.

Resultados Esperados:

¢ Melhoria na Qualidade dos Servigos Publicos: Refei¢des de qualidade e cumprimento das normas
sanitdrias, resultando em maior satisfagdo da populacao.

¢ Reducao de Custos Operacionais: Economia ao evitar custos com infraestrutura e manutencao de uma
cozinha prépria, com ganhos em eficiéncia e reducao de custos a longo prazo.

e Aumento da Produtividade: As equipes da Secretaria podem focar em outras tarefas, aumentando a

produtividade e a execugao de servigos publicos.
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e Impacto Ambiental Positivo: Adoc¢do de praticas sustentaveis pelos fornecedores, como o uso de
materiais reciclaveis e redugao de desperdicio, contribuindo para a preservagao ambiental.

Esses resultados esperados indicam uma melhoria geral tanto na qualidade dos servicos prestados a

populagao quanto na eficiéncia interna da Secretaria, com um impacto positivo na gestao publica e no

meio ambiente.

Solugao 4

Adesao a Ata de Registro de Precos

Descrigao completa: A presente proposta refere-se a adesao a uma Ata de Registro de Pregos vigente,
previamente formalizada por outro 6rgao ou entidade, para fornecimento de refei¢des e lanches voltados
as necessidades da Secretaria de Servigos Urbanos e Meio Ambiente (SESUMA).

Andlise 4

Quanto as Vantagens:

e Rapidez na Contratagao: Dispensa licitagao propria, acelerando a aquisigao;

Flexibilidade: Aquisigao conforme demanda, com base na ata vigente;

Estabilidade de Precos: Condig¢des pré-negociadas garantem previsibilidade;
e Reducao de Custos Operacionais: Economia ao evitar repeticao de procedimentos licitatdrios; e

e Aproveitamento de Economia de Escala: Beneficio de pregos competitivos ja registrados.
Quanto as Desvantagens:

e Limitagio a Ata Existente: E necessario que a ata contemple os itens e quantidades desejadas.

e Possivel Defasagem de Precos: Variagdes de mercado podem impactar a vantajosidade dos
precos registrados.

e Dependéncia do Orgao Gerenciador: Eventuais alteracdes ou revogagdes da ata original podem
afetar a adesdo.

Resultados Esperados:

¢ Continuidade dos Servigos: Garante fluxo continuo de materiais para operagdes da SESUMA.

e Eficiéncia Logistica e Administrativa: Agilidade no atendimento das necessidades operacionais.
e Seguranga Juridica e Econdmica: Instrumento previsto legalmente e respaldado tecnicamente.

¢ Reducdo de Demandas Burocréticas: Menor carga administrativa com processos licitatorios.

Solugao 4

Dispensa de Licitagdo — Contratagao Emergencial
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Descrigao completa: A presente proposta refere-se a adesao a uma Dispensa Emergencial, para
fornecimento de quentinhas e lanches voltados as necessidades da Secretaria de Servigos Urbanos e
Meio Ambiente (SESUMA).

Essa modalidade dispensa dispensa de licitacdo é uma modalidade de contrata¢do direta que permite
a Administracdo Publica realizar aquisi¢des ou contratagdes sem a necessidade de licitagao formal,
desde que observadas hipoteses legais expressas e respeitados os principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, eficiéncia e economicidade.

Analise 4

Quanto as Vantagens:
o Agilidade na resposta a demanda emergencial;
e Garantia da continuidade e seguranca do evento ptblico;

e Menor complexidade procedimental, com foco em efetividade; e
¢ Reducdo de danos a imagem e ao planejamento institucional.

Quanto as Desvantagens:

e Necessidade de documentagao técnica robusta e bem fundamentada;

e Maior risco de questionamentos se nao for demonstrada de forma clara a urgéncia e a
legalidade da contratacao; e

e Exige cuidados redobrados na instrugao do processo para evitar nulidades ou indicios de
irregularidade.

Resultados Esperados:

e Continuidade dos Servicos: Garante fluxo continuo de materiais para operacdes da SESUMA.

e Eficiéncia Logistica e Administrativa: Agilidade no atendimento das necessidades
operacionais.

e Seguranga Juridica e Econdmica: Instrumento previsto legalmente e respaldado tecnicamente.

e Reducdo de Demandas Burocraticas: Menor carga administrativa com processos licitatdrios.

Conclusao

A Secretaria de Servigos Urbanos e Meio Ambiente (SESUMA) desempenha, de forma continua, atividades
essenciais a manutencdo dos servigos urbanos e ambientais do Municipio de Campina Grande. Essas
atribui¢bes tornam-se ainda mais intensas em periodos festivos, notadamente durante o Sao Joao, exigindo

a mobilizagdo permanente das equipes operacionais e administrativas.

Nesse cenario, o fornecimento de alimentagao aos servidores e colaboradores envolvidos configura-se
como medida indispensavel de apoio logistico, sendo fundamental para assegurar a continuidade e a
eficiéncia das agOes executadas, especialmente diante das extensas jornadas de trabalho caracteristicas

desse periodo.
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Com base no levantamento prévio dos quantitativos de refeicdes necessarios, foi aberto processo
administrativo com vistas a contratacao do servico por meio de Pregdo Eletronico, na modalidade Sistema
de Registro de Precos, conforme encaminhado a Central de Compras do Municipio em 26/03/2025. O
objetivo era atender as demandas alimentares da SESUMA ao longo de todo o exercicio, incluindo os

festejos juninos.

Contudo, conforme orienta¢des constantes dos Despachos n® 08-221/2025 a n® 10-221/2025, registrados no
sistema 1Doc, recomendou-se a ado¢ao da modalidade de Pregdo Ordindrio, em virtude das limita¢des

temporais para contratagdes com prazo definido.

Diante disso, os setores demandantes foram consultados para revisao dos quantitativos, restringindo-se
exclusivamente a demanda relativa ao evento Sao Jodo 2025. Em 15/04/2025, foi aberto o processo
administrativo n® 387/2025 no sistema 1Doc, com base nessa nova delimitacao. A pesquisa de pregos foi
realizada com base nos valores constantes do Banco de Precos, de forma a evitar a dependéncia de cotacoes
junto a fornecedores, os quais, por forca da legislacao, possuem até trés dias tteis para resposta — o que

poderia comprometer os prazos previstos para a contratagao.

Em razao do valor estimado e da proximidade do evento, foi realizada, em 25/04/2025, uma reunido técnica
para analise da viabilidade da demanda. Na ocasido, considerando o montante necessario e a exigéncia de
suplementacdo de dotagdo no respectivo elemento de despesa, recomendou-se a reavaliagdo dos

quantitativos com vistas a possivel redugao do valor.

Apesar das orientacOes, 0s setores mantiveram os quantitativos originalmente propostos. Avaliou-se,
entdo, a possibilidade de consulta a fornecedores locais para aferi¢do dos valores praticados. No entanto,
constatou-se que a realizagao de Pregdo Ordindrio Eletronico seria inviavel, diante da complexidade das
etapas processuais envolvidas — incluindo a consolidagao de dados, reserva orcamentaria, elaboracéo e
publicacdo do edital, observancia aos prazos legais (minimo de oito dias tteis para a sessao publica), além

do risco de impugnagdes, pedidos de esclarecimento e recursos administrativos.

Considerando tais entraves e a iminéncia do evento, a contratagdo por dispensa emergencial de licitagao
revela-se como a medida mais adequada, segura e eficaz para atender a demanda da Secretaria. Destaca-
se que o fornecimento de alimentagao é essencial para garantir a infraestrutura minima necessaria a
execugdo das atividades previstas, prevenindo prejuizos operacionais e impactos negativos a imagem

institucional da Administragao Publica.

VI ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO - (Inciso VI do § 1° da Lei N°
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14.133/2021)
Para estimativa da contratagdo do objeto elencado acima, em acordo ao artigo 5% inciso I da Instrucao
Normativa SEGES/ME N 65, de 7 de julho de 2021, foi considerado os valores obtidos na Pesquisa Prévia
realizada para utilizacdo como preco de referéncia.

Nesse sentido, o valor estimado unitario consta na planilha abaixo, bem como o valor total geral é de R$

278.544,18 (DUZENTOS E SETENTA E OITO MIL, QUINHENTOS E QUARENTA E QUATRO REAIS E DEZOITO CENTAVOS)

de acordo com detalhamento apresentado nas planilhas de or¢camento.

ITEM DESCRICAQ UND | QTD | MEDIA | TOTAL
REFEICAO (ALMOCO/JANTA) - CONTENDO: 01
PORCAO DE FEIJAO, 01 PORCAO DE ARROZ, 01
PORCAO DE MACARRAO, 01 PORCAO DE
LEGUMES OU VERDURAS (SEM MAIONESE), 01
PORCAO DE BATATA OU MACAXEIRA (COZIDA)
COM 02 TIPOS DE CARNE BOVINA (GUISADA OU
BIFE ASSADO), FRANGO (GUISADO OU BIFE
ASSADO), PEIXE (COZINHADO OU FRITO),
SUINO (CARRE). PODENDO SER UMA DAS
FORMAS APRESENTADAS TAMBEM NA OPCAO
DE TORTA/LASANHA OU SUFLE, COM PESO
MINIMO DE 700 GRAMAS. EMBALAGEM TIPO:
QUENTINHA, MATERIAL: ISOPOR, COM TAMPA,
N° 8. COM TALHERES E GUARDANAPO. COM
TALHERES E GUARDANAPO. ACOMPANHADO
DE REFRIGERANTE - COMPOSTO DE EXTRATO
SANDUICHE - CONTENDO 01 CARNE DE
HAMBURGUER, 01 FATIA DE PRESUNTO, 01
FATIA DE MUSSARELA, 01 FOLHA DE ALFACE, 01
PAO DE HAMBURGUER. EMBALAGEM COM
MATERIAL, TIPO: ISOPOR. ACOMPANHADO DE
REFRIGERANTE - COMPOSTO DE EXTRATO DE
2 | COLA/LIMAO/LARANJA/GUARANA/UVA, AGUA
GASEIFICADA, ACUCAR, PERMITIDO ADICAO
DE CARAMELO E DE ESSENCIAS, ISENTOS DE
CORANTE  ARTIFICIAIS, COM VALIDADE
MINIMA DE 08 MESES E COTAR DA DATA DE
ENTREGA, LIVRE DE SUJICIDADES, PARASITAS E
LARVAS ACONDICIONADA EM GARRAFA PET
DE, NO MINIMO, 200 ML.

VALOR TOTAL: R$ 278.544,18 (DUZENTOS E SETENTA E OITO MIL, QUINHENTOS E QUARENTA E QUATRO

REAIS E DEZOITO CENTAVOS)

UND 13.946 R$ 17,33 R$ 241.684,18

UND 3.686 R$ 10,00 R$ 36.860,00

VII. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO - (Inciso VII do § 1° do art. 18 da Lei N
14.133/2021)

A solucdo adotada para atender as demandas de fornecimento de refei¢des (quentinhas) e lanches aos
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departamentos de Manutengao e Servigos, Limpeza Urbana e Fiscalizacdo da Secretaria de Servigos
Urbanos foi elaborada com base na Lei n°® 14.133/2021, que rege as contratagdes publicas.
Considerando a proximidade do evento Sao Joao 2025 e a necessidade de garantir alimenta¢ao adequada
aos servidores envolvidos na sua organizacao e operacionaliza¢ao, nao ha tempo habil para realizar um
Pregao Eletronico Ordindrio, devido aos prazos legais e operacionais exigidos para a instrugao, publicacao
e conclusao do certame.
Diante desse cendrio, optou-se pela contratagao direta por dispensa de licitagdo, em carater emergencial,
com fundamento no art. 75, inciso VIII, da Lei n® 14.133/2021, que autoriza a contratagio sem licitacdo “nos
casos de emergéncia ou de calamidade publica, quando caracterizada urgéncia de atendimento de situagao
que possa ocasionar prejuizo ou comprometer a seguranga de pessoas, obras, servigos, equipamentos e
outros bens publicos ou particulares”.
A auséncia do fornecimento de alimentagdo durante a execucdo das atividades da Secretaria
comprometeria significativamente a continuidade dos servigos essenciais, podendo acarretar prejuizos a
saude e seguranca dos servidores, desorganizacio do evento e impactos negativos a imagem da
Administragao Publica.
A solucdo adotada busca garantir rapidez, eficiéncia e economicidade, sendo respaldada pelos seguintes
critérios:

e Pesquisa de precos atualizada para comprovagao da vantajosidade da contratagao;

e Escolha fundamentada do fornecedor, com base na capacidade técnica e logistica de atendimento

imediato;
e Contratacao restrita ao periodo necessario a realizagao do evento;

e Observancia de todos os requisitos técnicos e sanitarios definidos no Termo de Referéncia.

O fornecimento sera realizado de forma fracionada e continua, conforme cronograma da Secretaria de
Servicos Urbanos, com acompanhamento e fiscalizacao pelos responsaveis designados. A contratada serao

exigidas, entre outras obrigacdes:
e Substituicao imediata de itens em desacordo com as especificagoes;
¢ Rigoroso cumprimento das normas de higiene e seguranca alimentar;
e Manutengdo de condi¢des adequadas de transporte e armazenamento dos alimentos;

¢ Responsabilidade por encargos trabalhistas, tributos e demais custos operacionais.

A empresa contratada devera manter compatibilidade com as condi¢des de habilitacdo durante toda a
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execugdo do contrato, sendo vedado o repasse ou subcontratacdo do objeto, salvo nas hipoteses
expressamente previstas no instrumento contratual.

Todos os requisitos estao em conformidade com a Lei n® 14.133/2021, assegurando o atendimento aos
principios da legalidade, transparéncia, eficiéncia e interesse puiblico, com foco na qualidade do servigo
prestado e na execucao regular do evento.

Portanto, a dispensa emergencial de licitagdo se configura como a tnica medida vidvel e legalmente
adequada diante do contexto temporal, garantindo resposta agil da Administragao Publica e assegurando

o pleno funcionamento do Sao Joao 2025.

VIII. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO - (Inciso VIII do
§1°do art. 18 da Lei N° 14.133/2021)

A Lei n® 14.133/2021, que estabelece as normas gerais para licitacdes e contratos administrativos, permite a

Administragdo Publica adotar o parcelamento da contratacdo sempre que tal medida se revelar mais

vantajosa ao interesse publico, observados os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade, eficiéncia, economicidade, igualdade e probidade administrativa.

O parcelamento da solucdao pode, de fato, oferecer beneficios como a ampliacdo da competitividade entre
fornecedores, a mitigacdo de riscos mediante a ndo concentra¢ao de fornecimento em um tinico contratado,
e a possibilidade de obten¢ao de melhores condig¢des para itens especificos. Contudo, essa estratégia deve
ser adotada com critério e responsabilidade, respeitando as caracteristicas do objeto, os limites legais e as

condig¢des operacionais da Administracao.

No presente caso, que trata da aquisicao de materiais de limpeza destinados ao atendimento das demandas
operacionais do Departamento de Limpeza Urbana e da fiscalizacdo de postura, especialmente durante a
realizagdo do evento “O Maior Sao Jodo do Mundo”, optou-se pela ndo adogdao do parcelamento,

considerando-se que a contratagdo em lote tinico € a alternativa mais eficiente e estratégica.
A decisao esta fundamentada nos seguintes aspectos:

Urgéncia da demanda, em razao da proximidade do evento, que exige resposta imediata para garantir a

limpeza e manuteng¢ao adequada dos espagos ptblicos;

Otimizag¢ao dos procedimentos administrativos, reduzindo etapas processuais e agilizando a tramitacao

interna com a consolidagao da aquisi¢do em um tinico processo;

Eficiéncia logistica, que permite melhor planejamento da distribuicdo dos materiais, organizacdo dos

estoques e controle pelos setores responsaveis;
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Economia de escala, possibilitando a negociagdo de melhores precos unitarios, mesmo no contexto de

contratagao direta por dispensa de licitagao; e

Prevencao de descontinuidade dos servigos, assegurando que todos os insumos necessarios estejam

disponiveis em tempo habil para a execugao das atividades de limpeza urbana.

Assim, diante do cendrio apresentado e da natureza emergencial da demanda, a aquisicao integral dos itens
em lote inico garante maior eficiéncia, eficacia e alinhamento com os principios da economicidade e do

interesse publico, sendo plenamente justificada a ndo realiza¢do do parcelamento da contratagao.

IX. RESULTADOS PRETENDIDOS - (Inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei N*° 14.133/2021)

O principal resultado pretendido com a realizagio da Dispensa Emergencial para a contratagdo do
fornecimento de refei¢des e lanches a Secretaria de Servigos Urbanos e Meio Ambiente (SESUMA) é garantir
que os servidores tenham acesso a alimentagao adequada, balanceada e segura durante a execugao de suas

atividades, especialmente no contexto do evento junino.

Os objetivos dessa contratagao incluem maximizar a eficiéncia na gestao dos recursos publicos, por meio da
obtencdo de precos e condi¢des vantajosas para o fornecimento de refei¢des e lanches. A escolha de um
fornecedor competitivo, por meio de pregao ordinario, visa promover a economia de escala e a reducdo dos

custos para a Prefeitura Municipal de Campina Grande.

Neste caso, as quantidades estimadas sdo precisas, considerando o carater previamente planejado, a tradigao
do evento e o antncio oficial do calendario da edicao 2025, o que permite a Administracao dispor de
projecdes confiaveis de consumo. Isso possibilita maior previsibilidade na contratagao, melhor planejamento
logistico e controle rigoroso dos insumos, contribuindo para a economicidade e eficiéncia na gestao dos

recursos publicos.

A contratacdo por meio de pregdo ordinario é, portanto, a modalidade mais adequada, pois permite a
Administragao Publica obter pregos justos e condi¢gdes vantajosas a partir de uma demanda ja definida,

evitando contratagdes emergenciais ou aquisi¢cdes com margem elevada de incerteza.

Além de atender as necessidades alimentares imediatas dos servidores durante o evento, busca-se também
promover o bem-estar e a valorizagdo do corpo funcional, garantindo condi¢des adequadas de trabalho

durante todo o periodo das festividades.
Os principais resultados esperados com a contratagao sao:

Garantia de Alimentacdo Adequada: Fornecer refei¢des e lanches nutritivos e seguros aos servidores da
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SESUMA durante sua atuacdo nas atividades operacionais do evento, assegurando satde, disposicdo e

eficiéncia no cumprimento das fungdes.

Precisao no Atendimento da Demanda: Com base em dados histéricos e no planejamento detalhado do
evento, as quantidades estimadas sao suficientemente precisas para garantir o fornecimento adequado, sem

desperdicios, assegurando a qualidade do servigo prestado.

Eficiéncia na Gestao de Recursos Publicos: A contratacao planejada, com base em estimativas confidveis,
contribui para o uso racional dos recursos publicos, com melhor controle or¢amentario, redugao de perdas e

otimizagao dos investimentos realizados pela Administragao.

Transparéncia e Conformidade Legal: A execugdo do processo por meio de pregao ordinario atende aos

principios da publicidade, isonomia e eficiéncia, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

Vedagao da Participacdo de Consorcios: o fornecimento de alimentacdao e lanches — nao apresenta
complexidade que justifique a atuagao conjunta de multiplas empresas para a execugdo contratual. Trata-se
de um servigo que pode ser integralmente executado por uma tinica empresa com capacidade técnica e

operacional compativel, sendo, portanto, desnecessaria a formacao de consorcios.

Vedagao de Cooperativas: devido a natureza do objeto, que envolve o fornecimento de alimentagao e lanches
durante 38 dias, exigindo responsabilidade direta e integral da contratada. O modelo cooperativista, por ndo
prever vinculo empregaticio entre cooperados e a cooperativa, pode comprometer a gestao, o controle e a
responsabilizacao pela execucao do servigo. A legislacdo permite essa vedacdo quando houver risco a
execugdo contratual, razdo pela qual, visando a seguranga juridica e a qualidade do servico, justifica-se a

exclusao de cooperativas deste processo.

Dessa forma, a contratagdo para o fornecimento de refei¢des e lanches no ambito do evento “O Maior Sao
Joao do Mundo - 2025” nao apenas supre uma necessidade operacional, mas também refor¢a o compromisso
da Administracdo Municipal com a qualidade dos servicos publicos, o bem-estar dos servidores e o

cumprimento rigoroso da legalidade e da responsabilidade fiscal.

X. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO - (Inciso X do § 1° do
art. 18 da Lei N° 14.133/2021)

Para a execucao do objeto contratual, a Secretaria de Servigos Urbanos e Meio Ambiente (SESUMA) dispde
de pessoal capacitado e serd responsavel por orientar a futura empresa contratada quanto a execugao e a

medigao do objeto contratado. A Secretaria também sera incumbida do controle de saldo, por meio do fiscal
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de contrato, e de garantir o fiel cumprimento do que foi acordado no contrato. Nao sera necessaria a
capacitagdo de novos servidores para o desempenho dessas fun¢des, uma vez que os profissionais ja

disponiveis possuem as competéncias necessarias.

XL CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES - (Inciso XI do § 1°do art.
18 da Lei N° 14.133/2021)

No contexto da contratagao para o fornecimento de refei¢oes e lanches destinados a Secretaria de Servigos
Urbanos e Meio Ambiente (SESUMA), é imprescindivel a andlise das contratagdes correlatas e

interdependentes, que podem impactar direta ou indiretamente a execugao contratual.

As contratagdes correlatas sdo aquelas que, embora nao estejam diretamente vinculadas ao fornecimento de
alimentacdo, possuem uma influéncia relevante para o sucesso da execugao do servigo principal. Entre essas
contratagdes, destacam-se, por exemplo, os servigos de manutencado e conservagao das instalagdes destinadas
ao recebimento e consumo das refei¢cdes, como refeitorios e areas de armazenamento. Também sao relevantes
as atividades de limpeza periddica desses espagos, assegurando condi¢Oes sanitarias adequadas para o

armazenamento e consumo dos alimentos.

Por sua vez, as contrata¢des interdependentes sao aquelas que possuem uma ligacao direta e essencial com
o objeto principal da contratacdo, sendo indispensaveis para o cumprimento integral do contrato. Um
exemplo claro é o servico de transporte das refei¢des, de responsabilidade da empresa contratada, que deve
garantir o cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos e a integridade dos alimentos durante o
transporte, mantendo as condi¢des ideais de temperatura e acondicionamento. Outro servico
interdependente importante é o servico especializado em seguranca alimentar e nutri¢cdo, que tem a fungao
de garantir que os alimentos fornecidos atendam aos padrdes de qualidade exigidos pela legislacao e aos
requisitos contratuais, assegurando a seguranga alimentar dos servidores beneficiarios, conforme solicitado

na qualificagdo técnica.

A perfeita integracdo entre essas contratagOes é essencial para o sucesso da execucao contratual, evitando
duplicidade de esforcos e assegurando a continuidade e qualidade dos servigos prestados. Assim, é
fundamental que a SESUMA promova um monitoramento constante dessas atividades complementares e
interligadas, estabelecendo canais de comunicagao eficientes entre os diversos contratados. A Secretaria deve
adotar praticas de gestao, como reunides periodicas de acompanhamento e o compartilhamento de relatérios

de progresso, para garantir a integragao adequada das agdes.

Esse monitoramento continuo visa prevenir falhas na execugdo que possam comprometer o fornecimento
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das refeicdes, resguardar o interesse publico e assegurar o atendimento integral as necessidades operacionais

da Secretaria de Servicos Urbanos. A comunicagao eficiente entre os contratados e a gestdo adequada das

contratagdes correlatas e interdependentes sao fundamentais para garantir que o evento transcorra sem

interrupgdes e com a maxima qualidade.

XII. IMPACTOS AMBIENTALIS - (Inciso XIl do § 1° do art. 18 da Lei N° 14.133/2021)

Em conformidade com o Inciso XII do § 1° do art. 18 da Lei n® 14.133/2021, é essencial avaliar os impactos

ambientais na contratacdo de bens e servicos, especialmente no caso do fornecimento de refei¢des e lanches

para a Secretaria de Servigos Urbanos e Meio Ambiente. O objetivo é garantir que as praticas adotadas

estejam em harmonia com os principios de sustentabilidade e responsabilidade ambiental. Os principais

impactos ambientais a serem considerados sdo:

I - Preferéncia por fornecedores com praticas sustentaveis: Consideragao de fornecedores que utilizem

produtos organicos ou que adotem praticas agricolas sustentaveis, minimizando o impacto ambiental

na produgao.

II - Embalagens ecolégicas: Adocao de embalagens reciclaveis ou biodegradaveis, com o intuito de

reduzir o impacto ambiental e promover a destinacdo adequada dos residuos gerados.

III - Avaliacdo dos processos produtivos: Andlise de fornecedores para garantir que adotem praticas

responsaveis, como o controle de emissdes de poluentes, o uso racional de energia e agua, e o respeito

as normas ambientais vigentes.

Conclui-se que a consideragao dos impactos ambientais € fundamental para que a contratagao de refei¢oes

e lanches esteja em conformidade com os principios de sustentabilidade, promovendo a melhoria das

condi¢bes ambientais e, consequentemente, a qualidade de vida da comunidade. O compromisso com a

responsabilidade ambiental ajudard a minimizar impactos negativos e a maximizar os beneficios para a

sociedade e o meio ambiente.

XIII. ANALISE DE RISCOS - (Inciso XXVII do art. 6° da Lei N° 14.133/2021)

MATRIZ DE RISCO
Gravidade | Probabilidade 1 - Baixa 2 - Média 3 - Consideravel 4-Alta 5 - Extrema
Impacto
1 - Baixa Impacto Minimo| Impacto Minimo| Impacto Minimo Impacto Minimo
Minimo
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Impacto
2 - Média Impacto Minimo| Impacto Moderadg Impacto Alto] Impacto Alto
Moderado
Impacto
3 - Consideravel Impacto Minimo Impacto Alto  |Impacto Alto|Impacto Extremo
Moderado
Impacto Impacto
4 - Alta Impacto Alto Impacto Alto Impacto Extremqg
Moderado Extremo
Impacto
5 - Extrema Impacto Alto |Impacto Extremo| Impacto Extremo Impacto Extremo
Extremo
Legenda:
Nivel de Gravidade:

1 - Baixa: Impacto financeiro ou operacional minimo;

2 - Média: Impacto financeiro ou operacional moderado;

3 - Consideravel: Impacto financeiro ou operacional significativo;

4 - Alta: Impacto financeiro ou operacional critico;

5 - Extrema: Impacto financeiro ou operacional catastroéfico.

Probabilidade:

1 - Baixa: Risco pouco provével de ocorrer;

2 - Média: Risco possivel de ocorrer;

3 - Consideravel: Risco provavel de ocorrer;

4 - Alta: Risco muito provavel de ocorrer;

5 - Extrema: Risco certo de ocorrer.

MAPA DE RISCOS
DIVERRE TIPO DE DESCRICAO DO RESPOSTA AO
RISCO
: RISCO RISCO IMPACTO RISCO RESPONSABILIDADE

G | P |Risco
Possivel ~ geracao Implementar

3| 4| 12 | Ambiental| excessiva de Alto programa  de Contratada
residuos  sdlidos gestdo de
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durante o evento, residuos e
impactando reciclagem.
negativamente o
meio ambiente.
Problemas no .
Realizar
transporte de .
. planejamento
alimentos, , .
ocasionando logistico
12 | Logistico Alto detalhado e Contratada
atrasos na entrega e
. . ~ contratar
insatisfacdo dos
empresas
prestadores .
. especializadas.
de servicgo.
Risco de aumento Monitorar 0
dos custos devido a mercado e
10 | Financeiro | variagdes no prego Alto firmar contratos Contratada
dos insumos com fornecedores
alimenticios. confiaveis..
Falhas no preparo
dos alimentos, . .
Treinar equipe
resultando em .
ofeicdes de bai de cozinha e
) refei aixa
15 |Operacional ¢ Extremo estabelecer Contratada
qualidade e ~
. o~ padroes de
insatisfacdo dos .
qualidade.
prestadores de
Servigo.
Utilizagao
inadequada de Adotar praticas
. recursos naturais, sustentaveis e
12 | Ambiental , Alto L Contratada
como  agua e conscientizagao
energia, durante o ambiental.
evento.
Risco de acidentes
durante a
taem de Implementar
mon .
estrutfras medidas de
12 | Seguranga L. Alto seguranca e Contratada
temporarias, .
tremamento
colocando em
. adequado.
risco a seguranca
dos trabalhadores.
Descumprimento Realizar
das inspegoes
normas sanitdrias e regulares e
12 Legal de seguranga Extremo garantir Contratada
alimentar, conformidade
gerando sangoes com a legislacao
legais. vigente
Possiveis falhas na Estabelecer
12 | Operacional distribuicao de Alto planos de Contratada
alimentos, contingéncia e
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causando
transtornos e
insatisfacdo
prestadores
de servigo.

dos

comunicagao
eficaz.

Inadimpléncia por

parte da Exigir garantias
contratada, contratuais e
. . ocasionando monitorar o
12 | Financeiro Alto . Contratada
problemas cumprimento
financeiros para das obrigacoes
a administragao financeiras
publica.
Impacto visual do Planejar a
evento, causando disposi¢ao das
alteragbes na estruturas
9 | Ambiental| paisagem urbanae Alto tempordrias de Contratante
impactando forma
negativamente harmonica e
a estética local. integrada.
Falhas na
o Elaborar um
organizagao do
plano de
. evento, como falta L.
8 |Operacional L Alto logistica e Contratante
de sinalizagao e L
. ~ comunicagao
orientacao aos . .
. eficiente.
participantes.
Descumprimento Monitorar 0
de obrigagoes cumprimento
contratuais por das obrigagoes
8 Legal P Alto 5a¢ Contratante
parte da contratuais e
administragao adotar medidas
publica. corretivas
;o Realizar estudos
Possiveis impactos . .
ambientais
sobre a fauna e flora révios o
9 | Ambiental| local devido a Alto p . Contratante
. adotar medidas
realizacao do ~
de preservacao e
evento. e
mitigagao.
Risco de incidentes Contratar
de seguranca servico de
8 | Seguranca | durante o evento, Alto seguranga e Contratante
como furtos e monitoramento
brigas. adequado.
Assegurar a
Questionamentos conformidade
legais  sobre a com a
6 Legal gas Moderado . Contratante
conducao do legislagao de
processo licitatdrio. licitagOes e
contratos.
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XIV. VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO - (Inciso XIII do § 1° do art. 18 da Lei N°
14.133/2021)

Os estudos preliminares indicam que a contrata¢ao por meio de Dispensa Emergencial, conforme os termos
estabelecidos pela Lei 14.133/2021, é a melhor solugdo, considerando as caracteristicas do objeto e os
aspectos destacados neste instrumento e principalmente o tempo habil para finalizagdo do processo. Esta
modalidade visa atender as demandas da Secretaria Municipal de Servigos Urbanos e Meio Ambiente,
assegurando a eficiéncia e a economicidade, além de garantir a qualidade e continuidade das atividades
desenvolvidas.

Portanto, considerando a analise e o planejamento realizado, declaramos ser viavel a contratagao da
solucdo pretendida, maximizando as chances de obter resultados eficazes e em conformidade com a
legislacdo vigente, sendo necessario a analise da viabilidade juridica e financeira para o prosseguimento

do processo licitatério.

Campina Grande - PB, data da assinatura eletronica.

LUIZ MATHEUS DA CUNHA DANTAS
Assessor Técnico — SESUMA
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