ESTADO DA PARAIBA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE
SECRETARIA DE ESPORTE, JUVENTUDE E LAZER

GERENCIAMENTO DE RISCO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N® 321/2025

INTRODUCAO

Em todo processo de aquisicao, existem riscos que afetam a formalizacdo do contrato e outros
relacionados a gestdo e fiscalizacdo do contrato ou Ata de Registro de Preco. Nesta fase inicial, é
essencial desenvolver um mapa de riscos que abranja as etapas até a formalizagao do contrato. Para
esclarecer, consideram-se A¢des Preventivas as medidas a serem implementadas, com base no mapa de
riscos, com o objetivo de evitar a ocorréncia dos riscos. Além disso, A¢des de Contingéncia referem-se
as medidas necessarias para lidar com os danos causados pela concretizacao dos riscos previstos.

Critérios adotados para a priorizacao dos dados!

A partir das ag¢Oes elencadas, foi efetuado um levantamento de riscos. Para cada risco identificado,
analisou-se a probabilidade e impacto de ocorréncia, aplicando-se uma escala com 5 niveis de
classificagao:

1 - muito baixo,
2 - baixo,

3 - médio,

4 -altoe

5 - muito alto.

Sendo que a Severidade é a multiplicacdo dos fatores probabilidade e impacto. Os critérios utilizados
para realizar a classificacao sdao apresentados nas tabelas 1 e 2:

Critérios de classificagao dos riscos — Probabilidade:

1. Muito baixo « Chance muito rara de acontecer o evento;
+ Sdo raros os casos praticos onde se percebe a ocorréncia deste tipo
de evento;
« Estima-se em menor que 5% a chance deste evento de risco ocorrer

2. Baixo « Esporadicamente observa-se a ocorréncia deste tipo de evento;
 Estima-se entre 5 e 30% a chance deste evento de risco ocorrer;

3. Médio « E comum a ocorréncia deste tipo de evento;
« Estima-se entre 30 e 70% a chance deste evento de risco ocorrer.

4. Alto « Grande probabilidade de acontecer o evento;
« Sdo bastantes frequentes os casos praticos onde se percebe a
ocorréncia deste tipo de evento;
» Estima-se entre 70 e 90% a chance deste evento de risco ocorrer.

5. Muito Alto « Probabilidade altissima de acontecer o evento;
= Estima-se em maior que 90% a chance deste evento de risco ocorrer

1 https://www.gov.br/agu/pt-br/acesso-a-informacao/DadosAbertos.pdf
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Critérios de classificagao dos riscos — Impacto:

1. Muito baixo « Um evento que, se ocorrer, ndo produz efeito na operagao

2. Baixo « Um evento que, se ocorrer, pode causa apenas um pequeno aumento
de custos ou atraso operacional. Os requerimentos podem ser cumpridos

3. Médio » Um evento que, se ocorrer, pode causar impacto moderado em
processo, mas fungdes importantes ainda assim sao executadas.

4. Alto « Um evento que, se ocorrer, pode causar grande impacto em um
processo. Requerimentos secundérios podem nao ser atingidos.

5. Muito Alto * Um evento que, se ocorrer, pode causar a falha total de um processo.
Incapacidade de atingir um minimo aceitavel dos requerimentos.

Matriz de riscos

Probabilidade
1 2 3 4 5

Matriz de risco

Muito baixo Baixo Médio Alto N:\Tti;o
5 Muito Alto 5 10 s [
4 Alto 4 8 12 16 -
Impacto 3 Médio 3 6 9 12 15
2 Baixo 2 4 6 8 10
1 Muito Baixo 1 2 3 4 5

Critério do grau de Severidade:

Severidade = Probabilidade x Impacto

Ta4d Baixo
5a10 Médio
Severidade
11a18 Alto

A matriz de riscos é uma ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar e ordenar os eventos
de riscos que podem afetar o alcance dos objetivos do processo da unidade e, consequentemente, os
objetivos estratégicos da Prefeitura Municipal de Campina Grande, por intermédio da Secretaria de
Esporte, Juventude e Lazer em relagdo a Contratacdo de Empresa Especializada para Registro de
Recorde Nacional do Maior Quadrilhdo Junino e Maior Bolo de Milho, atendendo ao calendario de
eventos juninos da Secretaria de Esporte, Juventude e Lazer da Prefeitura de Campina Grande,
Estado da Paraiba. A presente matriz apresenta as colunas Tipo, Risco, A¢des (Mitigacao e Controle),

Pidgina 2 de 3
Processo Adm, N°321/2025

Assinado por 1 pessoa: LAIS PASSOS NOBREGA DE SOUZA

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://campinagrande.ldoc.com.br/verificacao/37EF-8560-AC3B-D2B9 e informe o c6digo 37EF-8560-AC3B-D2B9

=



ESTADO DA PARAIBA

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE
SECRETARIA DE ESPORTE, JUVENTUDE E LAZER
Responsavel, Probabilidade, Impacto e Severidade:

MAPA DE RISCOS
NIVEL DE RISCO - ACAO PREVENTIVA /
TIPO DE RISCO  DESCRICAO DO RISCO IMPACTO .
G P | RISCO ¢ CONTINGENCIA
I;ifgé%ﬁ%i‘ﬁiﬁ% ESCOLHER EQUIPE COM
4 1 4 |PLANEJAMENTO| " ANEJAMENTO DA BAIXO CONHECIMENTOS TECNICOS;
AQUISICAO CAPACITAR OS SERVIDORES.
DEFINICAO DE CLAUSULAS
OSCILACOES CAMBIAIS CONTRATUAIS REFERENTES A
4 1 4 FINANCEIRO (SE FORNECEDOR BAIXO VARIACAO CAMBIAL;
ESTRANGEIRO) ACOMPANHAMENTO DE
INDICADORES ECONOMICOS.
DEFINICAO DE PADROES DE
FORNECIMENTO DOS QUALIDADE NO EDITAL;
3 2 6 QUALIDADE ITENS ABAIXO DO MEDIO CLAUSULAS CONTRATUAIS DE
PADRAO REQUERIDO ADEQUACAO AOS PADROES
TECNICOS
DESCUMPRIMENTO DE ESTABELECIMENTO DE
REQUISITOS LEGAIS MEDIO CLAUSULAS CONTRATUAIS
4 2 08 LEGAL AMBIENTALS RELACIONADAS AO
T(R ABALHIST A'S CUMPRIMENTO DE NORMAS E
) REGULAMENTOS.
ESTABELECIMENTO DE
] PROBLEMAS LOGISTICOS LOGISTICA DE ENTREGA NO
2 2 4 LOGISTICO NA DISTRIBUICAO BAIXO CONTRATO; DEFINICAO DE
PENALIDADES POR ATRASO.
INSOLVENCIA DO MONITORAMENTO DA
FORNECEDOR DURANTE SITUACAO FINANCEIRA DO
3 ! 3 FORNECEDOR A EXECUCAO DO BAIXO FORNECEDOR; DEFINICAO DE
CONTRATO GARANTIAS CONTRATUALIS.
FLUTUACOES DE PRECO CLAUSULAS CONTRATUAIS DE
DEVIDO A REAJUSTE DE PRECO;
4 ! 4 FINANCEIRO INSTABILIDADE BAIXO ACOMPANHAMENTO DE
ECONOMICA INDICADORES ECONOMICOS.
PROBLEMAS NA PLANO DE CONTINGENCIA
, DISTRIBUICAO LOGISTICO; DEFINICAO DE
! ! 8 LOGISTICO | (- \ USADOS POR GREVES BAIXO RESPONSABILIDADES EM
OU INTERRUPCOES SITUACOES DE GREVE.

LAIS PASSOS NOBREGA DE SOUZA

Processo Adm, N°321/2025

Campina Grande, 30 de abril de 2025.

APOIO ADMINISTRATIVO
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