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Mapa de Risco n2 08.003.2025
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Ne Descrigdo do Risco Consequéncia Prob. Impacto Risco Risco Medidas Preventivas Responsavel Medidas Corretivas Responsavel
Realizar uma avaliagdo minuciosa do histérico da Solicitar a empresa contratada a entrega da
Sangdes legais aplicdveis a ambas as empresa contratada no que se refere ao documentagdo devidamente regularizada e, Fiscal do Proieto
; |DPescumprimento de exigéncias legais |partes podem afetar o cronograma 1 3 3 Moderado cumprimento das normas legais, por meio da Fiscal do Praieta na auséncia de conformidade com os o Secretariajde
e normativas por parte da contratada. |contratual, com possibilidade de verificagdo e acompanhamento de evidéncias que ) reqU|5|t0§ estabelecidos, adotar as medidas Obras
interrupgdes na execugdo. comprovem a conformidade com as obrigagdes necessarias para o cancelamento da
previstas. contratagdo.
Diferencas de entendimento sobre o
escopo da contratagdo da assessoria Definir um plano formal de comunicagdo
L técnica, somadas a atrasos ndo Adotar uma comunicagdo clara e eficaz, com o entre as partes envolvidas e implantar um
Comunicagdo ineficaz entre a . . ~ . . . . . .
planejados na sua implementacdo, apoio de relatérios e monitoramento continuo, . mecanismo de acompanhamento e controle Secretaria de
2 |empresa contratada e a ~ 1 2 2 Moderado | . R ~ - P Secretaria de Obras . i .
administracio publica podem gerar frustragdo de visando garantir uma relagdo profissional sélida e continuo, com reunides regulares para avaliar Obras
a0 p : expectativas de ambas as partes e bem organizada entre contratante e contratada. o andamento das atividades e alinhar as
comprometer a eficacia ou a prépria expectativas. h
. ~ ~ L
utilizagdo da solugdo contratada. il
>
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O inicio tardio da execugdo do . ()
X i Estabelecer prazos especificos para a entrega de . N +
objeto pode afetar diretamente os N Requisitar prontamente a contratada os FS
. - X cada documento requerido, acompanhar . 0]
~ objetivos estratégicos da Secretaria X documentos pendentes, estipulando novo ®
Atraso na entrega de documentagdo PR P continuamente o progresso das entregas durante o
N de Obras. Além disso, a auséncia de . L . prazo para sua entrega; em caso de atraso ou n
obrigatdria por parte da contratada. e projeto e desenvolver um plano de contingéncia Secretaria de Obras L X . . . |
3 documentos essenciais pode 2 3 6 Alto " L . X omissdo, aplicar as medidas previstas no Fiscal do Projetoy
- « com solugBes para possiveis atrasos na e Fiscal do Projeto . . a
prejudicar a condugdo adequada das documentacio Termo de Referéncia e ajustar o cronograma &
atividades previstas. §do0- do projeto para compensar o tempo perdido b
pela auséncia das informagoes. 0]
)
(5]
” X — = b
~ Elaborar um cronograma completo e vidvel, Realizar a revisdo e adequagdo do ES
Alteragdes no cronograma podem ~ . >
< X . contemplando os elementos que possam cronograma de execugdo, aplicar as
prolongar a duragdo do projeto além X ! < . . ; Lo . x
. X influenciar a execugdo do objeto, além de penalidades cabiveis conforme previsto o)
. L. do prazo originalmente previsto, . - . o P
Atrasos na execugdo das atividades S selecionar uma empresa com experiéncia ) ) contratualmente e intensificar a frequéncia . R
4 X com possibilidade de aumento nos 1 3 3 Moderado Fiscal do Projeto - Fiscal do Projeto™
previstas em contrato. custos associados demonstrada e apta a atender os prazos das reuniGes com a contratada para tratar das
’ contratuais. causas dos atrasos.
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Elaboragdo de propostas e solugdes
desconectadas da realidade Realizar reunido extraordindria de

Falta de alinhamento entre a administrativa e operacional da Realizar reunides de alinhamento no inicio do . realinhamento; revisar e redefinir o plano de Secretaria de

. R ~ R o Secretaria de Obras . . .
5 consultoria e a SECOB SECOB; baixa adesdo dos servidores Alto contrato; estabelecer plano de comunicagdo claro e e emoresa trabalho e implantar reunides semanais de Obras e
as mudangas propostas, dificultando regular e compartilhar informagdes estratégicas e contthada acompanhamento operacional. empresa
a implementagdo e rejei¢do ou operacionais desde o inicio contratada
subutilizagdo dos produtos
entregues pela consultoria.
Impossibilidade de medir a
efetividade das agdes ST . Implantar um sistema de acompanhamento
N N Definir indicadores desde o inicio do contrato; . . - -
. implementadas no ambito da X ; ~ minimo e revisar e oficializar os indicadores
Falta de monitoramento de . . capacitar a equipe da SECOB em gestdo por Empresa X Empresa
6 |. . consultoria e dificuldade para Alto . " de desempenho do projeto.

indicadores de desempenho A L indicadores e utilizar ferramentas de contratada contratada

justificar a aplicagdo dos recursos e - .
! - acompanhamento eletrénico, como planilhas.
os resultados obtidos aos drgdos de
controle.
Legenda:

Os itens "Probabilidade (prob)" e "Impacto", serdo classificados da seguinte forma: 1 = baixo(a); 2 = médio(a); e 3 = alto(a)

O item "Nivel de Risco" tera valores resultantes do produto da probabilidade pelo impacto.

O Item "Status de Risco" sera classificado da seguinte forma: nivel de risco = 1, status "baixo"; nivel de risco = 3, status "moderado"; nivel de risco = 6, status "alto"; nivel de risco = 9, status "altissimo".
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