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1 https://www.gov.br/agu/pt-br/acesso-a-informacao/DadosAbertos.pdf

GERENCIAMENTO DE RISCO
PROCESSO ADMINISTRATIVO Nº 193/2026

INTRODUÇÃO

Em todo processo de aquisição, existem riscos que afetam a formalização do contrato e outros
relacionados à gestão e fiscalização do contrato ou Ata de Registro de Preço. Nesta fase inicial, é
essencial desenvolver um mapa de riscos que abranja as etapas até a formalização do contrato. Para
esclarecer, consideram-se Ações Preventivas as medidas a serem implementadas, com base no mapa de
riscos, com o objetivo de evitar a ocorrência dos riscos. Além disso, Ações de Contingência referem-se
às medidas necessárias para lidar com os danos causados pela concretização dos riscos previstos.

Critérios adotados para a priorização dos dados1

A partir das ações elencadas, foi efetuado um levantamento de riscos. Para cada risco identificado,
analisou-se a probabilidade e impacto de ocorrência, aplicando-se uma escala com 5 níveis de
classificação:

1 - muito baixo,
2 - baixo,
3 - médio,
4 - alto e
5 - muito alto.

Sendo que a Severidade é a multiplicação dos fatores probabilidade e impacto. Os critérios utilizados
para realizar a classificação são apresentados nas tabelas 1 e 2:

Critérios de classificação dos riscos – Probabilidade:

Critérios de classificação dos riscos – Impacto:
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Matriz de riscos

Critério do grau de Severidade:

A matriz de riscos é uma ferramenta que permite aos gestores mensurar, avaliar e ordenar os eventos
de riscos que podem afetar o alcance dos objetivos do processo da unidade e, consequentemente, os
objetivos estratégicos da Prefeitura Municipal de Campina Grande, por intermédio da Secretaria de
Esporte, Juventude e Lazer em relação à licitação de MEDALHAS E TROFÉUS. A presente matriz
apresenta as colunas Tipo, Risco, Ações (Mitigação e Controle), Responsável, Probabilidade, Impacto e
Severidade:
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MAPA DE RISCOS

NÍVEL DE RISCO
TIPO DE RISCO DESCRIÇÃO DO RISCO IMPACTO

AÇÃO PREVENTIVA /
CONTINGÊNCIAG P RISCO

2 1 2 PLANEJAMENTO

SELECIONAR EQUIPE
INADEQUADA PARA O

PLANEJAMENTO DA
AQUISIÇÃO

BAIXO
ESCOLHER EQUIPE COM

CONHECIMENTOS TÉCNICOS;
CAPACITAR OS SERVIDORES.

4 3 12 FINANCEIRO
OSCILAÇÕES CAMBIAIS

(SE FORNECEDOR
ESTRANGEIRO)

ALTO

DEFINIÇÃO DE CLÁUSULAS
CONTRATUAIS REFERENTES À

VARIAÇÃO CAMBIAL;
ACOMPANHAMENTO DE

INDICADORES ECONÔMICOS.

2 2 4 QUALIDADE
FORNECIMENTO DOS

ITENS ABAIXO DO
PADRÃO REQUERIDO

BAIXO

DEFINIÇÃO DE PADRÕES DE
QUALIDADE NO EDITAL;

REALIZAÇÃO DE INSPEÇÕES DE
QUALIDADE.

4 2 8 LEGAL

DESCUMPRIMENTO DE
REQUISITOS LEGAIS

(AMBIENTAIS,
TRABALHISTAS)

MÉDIO

ESTABELECIMENTO DE
CLÁUSULAS CONTRATUAIS

RELACIONADAS AO
CUMPRIMENTO DE NORMAS E

REGULAMENTOS; REALIZAÇÃO
DE AUDITORIAS.

2 2 4 LOGÍSTICO
PROBLEMAS LOGÍSTICOS

NA DISTRIBUIÇÃO
BAIXO

ESTABELECIMENTO DE
LOGÍSTICA DE ENTREGA NO
CONTRATO; DEFINIÇÃO DE
PENALIDADES POR ATRASO.

2 2 4 FORNECEDOR

INSOLVÊNCIA DO
FORNECEDOR DURANTE

A EXECUÇÃO DO
CONTRATO

BAIXO

MONITORAMENTO DA
SITUAÇÃO FINANCEIRA DO

FORNECEDOR; DEFINIÇÃO DE
GARANTIAS CONTRATUAIS.

3 2 6 FINANCEIRO

FLUTUAÇÕES DE PREÇO
DEVIDO A

INSTABILIDADE
ECONÔMICA

MÉDIO

CLÁUSULAS CONTRATUAIS DE
REAJUSTE DE PREÇO;

ACOMPANHAMENTO DE
INDICADORES ECONÔMICOS.

3 1 3 LOGÍSTICO

PROBLEMAS NA
DISTRIBUIÇÃO

CAUSADOS POR GREVES
OU INTERRUPÇÕES

BAIXO

PLANO DE CONTINGÊNCIA
LOGÍSTICO; DEFINIÇÃO DE
RESPONSABILIDADES EM

SITUAÇÕES DE GREVE.

Campina Grande, 13 de março de 2026.

JESSYANE DIAS TRAVASSOS
APOIO ADMINISTRATIVO
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