G I CAMPINA
no rumo certo BT[]
ESTADO DA PARAIBA

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINA GRANDE
SECRETARIA DE OBRAS

Mapa de Risco n® 08.003.2026

do Objeto:
exeeugdio integral dos servigos
Fase de anilise: Fase Interna de Licitagdo

de empresa

para exceugdo de obra de reforma ¢ adequagao do prédio da SECOB/SAD/CODECOM, no municipio de Campina Grande (PB), compreendendo o fornecimento de materiais, mo de obra, equipamentos  ferramentas necessérios

financeiros por parte do Contratado "
projeto

contempladas com o orgamento necessério

Descrigio do risco Consequéncia Prob. | Impacto N‘r‘i:i:e S‘&:;‘jo"e Medidas preventivas Responsivel Medidas Corretivas Responsivel
Comunicar a contratada ¢ solicitar a
1 |irregularidades da contratada Possibilidade de agdes legais tanto paraa | | ) ) Moderado | Analisar ¢ acompanhar as provas de cumprimento das Fiscal do Contrato | documentagio devidamente regularizada ¢, om | g
contratada, quanto para a contratante obrigagdes legais previstas caso de ndo apresentago, cancelar a
Identificar divergéncias entre o projetado ¢ o
Elaborasdo de Projeto Bisico com | Contratagdo de objeto inadequado s reais - Fquipe Técnicade | erecutado ¢ formalizar a necessidade de ajuste | e oo o
técnicas ou planilha Elaborar memorial descritivo, especificagdes técnicas e . técnico ou de termo aditivo; revisar e corrigir . P
2 1 3 3 Moderado " ¢ Engenharia/ Equipe de ! ° ! Equipe Técnica de
imprecisas (memorial descritivo, desalinhada com o custo real da obra, planilha orgamentéria com precisio & o memorial descr
" & - 5 " Planejamento . . h
planilha da execugdo quando a falha ¢ constatada, seja antes da
0, scja durante a execugio do Objeto
Instalar sistema de monitoramento e controle; realizar um . i
Descumprimento de prazo de Comprometimento dos objetivos i de projeto e veri jar as & a Fazer uso das prerrogativas do Projeto Bésico | (4o gor de despesa/
3 P o dep P! S oojetivos 1 2 2 Moderado .°¢ proj , Fiscal do Contrato  |e do Edital quanto aos atrasos e/ou nio entrega pes
execugiio do objeto estratégicos da SECOB contratada, solicitando desta um plano de contengéo de 0 Baita’ quanto a0 Fiscal do Contrato
dos relatorios téenicos
falhas
Observar os prazos previstos para entrega do contrato
Atrasos na assinatura do contrato ou P N N P ~
) Atrasos para inicio ¢, consequentemente, ) assinado e das garantias contratuais; acompanhar a ) Aplicagdo das sangdes previstas na Ordenador de despesa/
4 |naentrega das garantias contratuais ) 1 1 1 Baixo Fiscal do Contrato o ‘ c
para entrega do Objeto entrega, notificando a contratada caso seja verificada a contratagio Fiscal do Contrato
ocorréncia de atrasos
Excougdo dos servicos com qualidade N - Fiscalizar continuamente a execucao dos servigos, ¢ )
] ° 9 | Alteragdo dos custos inicialmente n 3o dos s N Fiscal do o .
abaixo da especificada na contratagio | "ot " prever, dentre as cliusulas do Projeto Basico, sangdes que ° Aplicagio das sangdes previstas na )
5 previstos para exceugdo da obra ¢ atrasos | 1 3 3 Moderado Hiusul Contrato/Equipe de o Fiscal do Contrato
e/ou em desacordo com normas - ? contemplem esta situagio 5 contratagio
! cordo com para conclusio do Objeto Plancjamento
técnicas e vigentes > '
Comprometimento dos objetivos Tnstalar sistema de monitoramento ¢ controlc, realizar um Fazer uso dus preragativas existentes quanto
6 [Mancjo inadequado de residuos estratégicos, impactos diretos ¢ indiretos | 2 3 6 Alto de projeto ¢ veri jar as agoes da Fiscal do Contrato |, % S pr Contratante
: i 4s falhas na gestdo de impactos ambientais
a0 meio ambiente. Contratada
5| problemas de icagiio entre iéncia efou impossibilidade da . N N Moderado | Manter elagio estritamente profisional ¢ regularentre Cummg;éﬂ:; e/ | Utilizar meios de comunicagao eficazes e Fiseal do Contrat
Contratada ¢ Contratante execugdo do objeto Contratada ¢ Contratante it instalar sistema de monitoramento e controle scal do Contrato
Desenvolver um cronograma de gestao de projeto que -
I . ! cronog estdo . R Fazer uso das prerrogativas dos documentos
. _— Arasos ndo previstos, além de considere os possiveis impactos climiticos ¢ ambientais | Equipe Técnica de " )
8 | Impactos climdticos e ambientais 2 3 6 Alto 05 ¢ : base quanto aos atrasos ¢ comprometimentos |  Fiscal do Contrato
comprometimento estrutural do projeto que, por exemplo, tenha como base as médias Engenharia/ Contratada !
por ! a estruturais por falhas no cronograma
pluvioméricas ¢ o das estagdes do ano
Prejuizo a lisura o processo, ‘Atengio aos critérios de aceitabilidade técnica e — N
cess 1680 805 cril itabilidade téer Exigir da Contratada compensagdes
comprometendo a credibilidade das juridica e da on! pe )
" . " ! contratuais além de definigio de medidas
No conformidade contratual da entidades envolvidas ¢ acarretando Contratada; estabelecer um contrato detalhado que defina ! ] )
9 > emve 1 3 3 Moderado r ‘ Setor de Obras | corretivas especificas, conforme previsto Fiscal do Contrato
Contratada disputas judiciais onerosas, atrasos na claramente as expectativas, padraes de qualidade, prazos,
execugdo e aumento de despesas para a penalidades por irregularidades e critérios de aceitagdo do
Contratante trabalho
Equipe técnica inadequada ouem | Rorardos no projeto, qualidade abaixo do Exigéncia de qualificagio técnica no edital; andlise de e oo
10 | AU o a esperado e riscos de acidentes decorrentes 1 3 3 Moderado & q ¢ -2 g Contratante P > B Contratada
niimero reduzido g equipe no processo de contratagio
da falta de experiéneia
Ocorréncia de acidentes laborais, sancdes Tratamento de incidentes; reforgo nas agdes
) ) legais ¢ atrasos na execugio em ; de EPIs; reventivas
11 |Riscos ocupacionais & ¥ 1 3 3 Moderado amento em S g Contratada P Contratada
fiscalizagdo continua
Incomodo para residentes ¢ comerciantes
. ) da regido afetada Plancjamento em didlogo com orgios publicos e Comunicagdo imediata com afetados;
12| Interferéncias urbanas indescjadas 2 2 4 Moderado Jamente ! o Contratada/Contratante ¢ ! ) Contratada/Contratante
comunidade; execugdo em horrios de menor fluxo readequagdo da logistica de execugio
13 |ndisponibilidade deorgamento por | ST O SR ot were | 3 3| Moderago |Descnvolvimento de um plancjamento financeiro Fiscaldo Contsto | ondisges o reptaneio » evomogtama & plano | Setor e Obra
parte do Contratante pron s ojetivos detalhado, realista e revisado desde o inicio do projeto 'scal do Contrato ¢ocs ¢ replancy e P Setor de Dbras
estratégicos do projeto
Indisponibilidade de recursos Airasos no cronograma, comprometendo o i de um ali entre o co Revisar o orgamento ¢ o cronograma, de forma
14 P plancjamento ¢ atrasando a conclusio do | 1 3 3 Moderado |cronograma para que, dessa forma, todas as ctapas sejam | Fiscal do Contrato | que fiquem alinhados. Além da busca por Setor de Obras

recursos adicionais, a fim de concluir a obra

Legenda:

Os itens "Probabilidade (prob)" e "Impacto", serdo classificados da seguinte forma:

0 item "Nivel de Risco” terd valores resultantes do produto da probabilidade pelo impacto.

O Item "Status de Risco" seré classificado da seguinte form:

= baixo(a); 2 = médio(a); ¢ 3 = alto(a)

ivel de risco = 1, status "baixo"; nivel de risco = 2, status "moderado”; nivel de risco = 3, status "moderado"; nivel de risco = 4, status
"moderado" nivel de risco = 6, status "alto"; nivel de risco = 9, status "altissimo".

UBALDO ROGERIO ALVES DOS SANTOS MONTEIRO

Assinado por 1 pessoa

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://campinagrande.ldoc.com.br/verificacao/5B39-67FC-5534-3061 e informe o c6digo 5B39-67FC-5534-3061
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