Estado da Paraiba
Governo Municipal de Cabedelo

Secretaria Municipal de Compras e Licitagoes

(CABEDELO |

PREFEITURA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Inexigibilidade de Licitacao n? 00045/2026 | Memorando n? 45.628/2026

1. INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento da
contratacao e apresenta os estudos técnicos necessarios objetivando estabelecer as bases
para encontrar a melhor solugao para suprir a necessidade de capacitacao especializada
dos servidores na aplicagdo e adequacgao dos procedimentos de licitacdes e contratos a
Nova Lei Federal n® 14.133/2021. Visa-se promover a conformidade legal, aprimorar a
transparéncia, a eficiéncia e a seguranga juridica na gestdo das contratagées publicas do
Municipio de Cabedelo/PB.

O obijetivo principal deste Estudo Técnico Preliminar (ETP) é analisar detalhadamente a
demanda por servigcos de capacitacao em licitagdes e contratos, identificando no mercado a
solugcdo mais adequada para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios
que regem a Administracdo Publica.

O presente Estudo Técnico Preliminar fundamenta-se na Nova Lei de Licitagbes e
Contratos (NLLC), Lei n° 14.133/2021, de 01 de abril de 2021, e nas demais normas
correlatas aplicaveis a gestdo das contratacdes publicas municipais. A elaboracdo deste
documento para a Secretaria Municipal de Compras e Licitacées de Cabedelo/PB reforgca o
compromisso com a boa governanga, a transparéncia e a otimizacdo dos recursos
publicos, alinhando-se a fase preparatéria e a fase externa robusta preconizada pela Lei n®
14.133/2021.

2. REFERENCIA NORMATIVA

e Lei Federal n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitacoes e Contratos)

e Demais normas correlatas e regulamentos municipais aplicaveis a Administracao
Publica de Cabedelo/PB

3. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente demanda decorre da necessidade de aprimorar a capacidade técnica dos
servidores que atuam no planejamento, na instrucdo e na conducao dos processos de
contratagdo publica, no ambito da Secretaria Municipal de Compras e Licitagbes -
SECOL, mediante capacitacdo voltada a aplicacdo da Lei n® 14.133/2021. Busca-se
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proporcionar maior seguranga na formalizacdo dos procedimentos administrativos,
especialmente na elaboracdo dos documentos da fase preparatéria, na realizagdo da
pesquisa de precos, na instrugcdo das contratacdes diretas, na utilizacdo do Sistema de
Registro de Precos entre outros.

A necessidade institucional esta relacionada ao desenvolvimento de competéncias que
permitam transformar as demandas administrativas em processos de contratagéo
adequadamente planejados e instruidos, com coeréncia entre o problema a ser resolvido,
a solucado selecionada, os quantitativos necessarios, a estimativa de custos e as
condi¢cdes de execucado. Nesse contexto, o aperfeicoamento pretendido deve favorecer a
compreensao integrada das etapas da contratacdo e a elaboracdo de documentos
compativeis com as particularidades de cada objeto, evitando que a atividade de
planejamento se limite a reprodugdo de modelos sem a correspondente analise das
necessidades efetivas da Administragao.

Para esse fim, a capacitacdo devera contemplar a elaboracdo do Documento de
Formalizagdo da Demanda - DFD, do Estudo Técnico Preliminar - ETP, do Termo de
Referéncia - TR, Mapa de Riscos bem como a realizacdo da pesquisa de pregos. O
conteudo deverd contribuir para o desenvolvimento de habilidades relacionadas a
conducéao dos processos e entendimento de cada artefato desenvolvido.

Também se pretende aprimorar a compreensdo das responsabilidades e das
competéncias dos agentes envolvidos nos processos de contratacdo, especialmente das
equipes de planejamento, dos agentes de contratacdo, das equipes de apoio e das
comissbes de contratacdo, assim como de sua interacdo com a assessoria juridica e o
controle interno. O alinhamento técnico entre esses agentes devera favorecer a
articulacéao das atividades e a organizagao dos procedimentos, respeitadas as atribuicdes
de cada unidade e as particularidades das demandas.

A necessidade de aperfeicoamento abrange, ainda, a utilizagdo e o gerenciamento do
Sistema de Registro de Precos, inclusive a formalizacdo dos processos de adeséao, e a
condugdo das etapas da fase externa das licitagbes, compreendendo divulgagdo dos
instrumentos convocatérios, esclarecimentos e impugnacdes, julgamento de propostas,
habilitacao, diligéncias, recursos e encerramento do procedimento. Busca-se, dessa
forma, fortalecer a conexdo entre as decisbes adotadas no planejamento e sua
implementacao nas etapas subsequentes da contratacéo.

Quanto as contratagdes diretas, pretende-se qualificar os servidores para a compreensao
das hipoteses de dispensa e de inexigibilidade e para a adequada organizacdo da
instrucdo processual, abrangendo os documentos de planejamento pertinentes, a
estimativa da despesa, a comprovacao dos requisitos de habilitacdo, a razédo da escolha
do contratado, a justificativa do preco e os atos de autorizacao e divulgacao.
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Sob a perspectiva do interesse publico, a capacitacdo tem como resultados pretendidos a
melhoria, o aperfeicoamento da instrugdo processual, a maior uniformidade dos
procedimentos e a mitigacdo dos riscos de inconsisténcias, retrabalho e atrasos nas
contratacées. Espera-se que o conhecimento adquirido seja aplicado as atividades
desenvolvidas pelos participantes e compartilhado no ambiente institucional, contribuindo
para a continuidade e o aprimoramento das rotinas administrativas.

4. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

A Prefeitura Municipal de Cabedelo nao possui Plano de Contratacées Anual - PCA
implementado para o exercicio vigente, razdo pela qual ndo ha previsao especifica da
presente demanda em instrumento dessa natureza. A auséncia do PCA, contudo, n&o
afasta a necessidade de planejamento da contratacdo. A demanda decorre da necessidade
institucional de aperfeicoamento dos servidores que atuam nas diferentes etapas das
contratagdes publicas e encontra-se formalizada neste Estudo Técnico Preliminar e nos
demais documentos da fase preparatéria. A contratacao devera permanecer
compatibilizada com o planejamento administrativo da SECOL, com a disponibilidade
orcamentaria certificada pelo setor competente e com os demais atos de instrugéo.

5. REQUISITOS NECESSARIOS A CONTRATACAO

A solucdo de capacitacdo devera atender aos requisitos técnicos, pedagdgicos e
operacionais necessarios ao desenvolvimento das competéncias dos servidores
envolvidos no planejamento, na instrucdo e na conducao dos processos de contratacao
publica.

Os parametros de formato, carga horaria, quantitativo de participantes, conteudo,
materiais, certificacdo, metodologia, qualidade da atuacdo docente, acompanhamento,
acessibilidade e sustentabilidade integram os requisitos da solugdo selecionada,
observadas as condigdes consolidadas no Termo de Referéncia e na proposta comercial
atualizada.

5.1. Adequacao da capacitacao a necessidade institucional

A capacitacdo devera abordar a formalizacdo dos processos de contratacdo publica com
fundamento na Lei n® 14.133/2021, com énfase na elaboracdo dos documentos da fase
preparatéria, na pesquisa de precos, na instrugdo das contratacdes diretas, na utilizagao
do Sistema de Registro de Precos, etc. O conteldo devera estar relacionado as
atividades desempenhadas pelos servidores destinatarios, de modo a contribuir para a
aplicagdo dos conhecimentos as rotinas administrativas da Secretaria Municipal de
Compras e Licitagdes - SECOL.

A abordagem devera considerar a Lei n® 14.133/2021 e as normas infralegais pertinentes
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ao 6rgao. Como requisito complementar de adequacdo do conteudo, propbe-se que
sejam diferenciadas as normas de aplicagdo nacional, a regulamentacdo municipal
pertinente e os atos especificos de outros 6rgaos eventualmente utilizados como
referéncia, evitando sua apresentacdo indistinta como regras obrigatérias para o
Municipio.

5.2. Abrangéncia do conteudo programatico

O conteudo programatico devera contemplar, de forma articulada, os seguintes eixos de
conhecimento:

Responsabilidades dos agentes e planejamento das contratacoes. Deverdo ser
abordados os papéis dos agentes publicos, dos agentes de contratacdo, das equipes de
apoio, das comissdes de contratacdo e das equipes de planejamento, bem como sua
interacdo com a assessoria juridica e o controle interno. A capacitagcdo devera contemplar
a elaboracdo do Documento de Formalizagdo da Demanda - DFD e do Estudo Técnico
Preliminar - ETP, incluindo o uso de inteligéncia artificial como ferramenta de apoio a
elaboracao.

Elaboracao do Termo de Referéncia e pesquisa de precos. Deverdo ser tratados os
elementos constitutivos do Termo de Referéncia - TR, abrangendo a definicdo do objeto,
a fundamentacdo da contratacao, os requisitos, os modelos de execugéo e de gestao, 0s
critérios de medicao e pagamento e a estimativa de valor. A pesquisa de precos devera
ser abordada quanto ao momento de sua realizacdo, a identificacdo dos responsaveis e
as particularidades das contratacdes diretas.

Sistema de Registro de Precos. A capacitacdo devera contemplar as hipoteses de
utilizacdo do sistema, a instrucdo processual, os papéis dos 6rgaos e fornecedores
envolvidos, a intencao de registro de precos, o cadastro de reserva e as regras de
gerenciamento das atas, incluindo vigéncia, prorrogagao, reequilibrio, cancelamento e
formalizacao dos processos de adeséo.

Tratamento diferenciado e conducao da fase externa. Deverdo ser abordados o
tratamento diferenciado as microempresas e empresas de pequeno porte e 0s
procedimentos relacionados a divulgacao do edital, aos esclarecimentos e impugnagdes,
a sessao publica, ao julgamento das propostas, a habilitacdo, as diligéncias, aos recursos
e ao encerramento da licitacao, inclusive a utilizacao de inteligéncia artificial como apoio a
andlise dos documentos de habilitagéo.

Contratacoes diretas e contratagc6es remanescentes. O contetdo devera abranger as
hipoteses de inexigibilidade e de dispensa indicadas no programa, a contratacao
remanescente de obras, servicos e fornecimentos, a responsabilizacao por contratacoes
diretas indevidas e a formalizagao processual, incluindo os documentos de planejamento
pertinentes, a estimativa da despesa, os pareceres, a previsdao orcamentaria, a razao da
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escolha do contratado, a justificativa do prec¢o e os atos de autorizacao e divulgagéo.

5.3. Metodologia e qualidade da atuacao docente - requisitos complementares
propostos

A capacitacdo devera combinar exposicdo dos fundamentos com abordagem prética,
mediante exemplos, discussdo de situacdes relacionadas as contratacbes publicas e
demonstracao da estruturacdo dos documentos abrangidos pelo programa. Devera haver
oportunidade para esclarecimento de duvidas dos participantes durante as atividades.

A organizagao didatica devera favorecer a compreensao da relagao entre a necessidade
administrativa, o planejamento, a definicdo do objeto e a condugdo das etapas
subsequentes, evitando a apresentacdo dos documentos como pecas isoladas ou
modelos a serem reproduzidos sem analise.

A conducdo das aulas devera apresentar dominio técnico dos temas, clareza na
exposicdo e capacidade de relacionar o conteludo as atividades dos participantes. A
distribuicao do tempo devera ser compativel com a extensdo do programa, preservando
espago para o aprofundamento dos assuntos prioritarios identificados pelo setor
demandante.

Nas atividades que envolvam inteligéncia artificial, propde-se a abordagem dos cuidados
com a conferéncia das informacdes, a protecao de dados e a revisao humana dos
resultados, sem substituir a analise técnica e a responsabilidade dos agentes publicos.

5.4. Material didatico e itens de apoio

A solugéo devera contemplar o fornecimento de material didatico impresso e em formato
PDF, além de canetas, pastas e blocos de anotacao, conforme previsto na proposta. O
fornecimento devera ser dimensionado de acordo com 0 numero de participantes
confirmado pela Administracdo, dentro da capacidade da turma.

Como requisito complementar de qualidade, o material devera guardar correspondéncia
com o conteudo ministrado, apresentar legibilidade e organizacdo que permitam sua
utilizagdo durante as aulas e consulta posterior. O momento e a forma de disponibilizacao
deverao ser definidos no Termo de Referéncia.

5.5. Certificacao e registro da participacao

Devera ser fornecido certificado de participacao aos servidores que cumprirem frequéncia
minima de 75% da carga horéria.

Como requisito complementar de acompanhamento, devera haver registro de frequéncia
que permita verificar o atendimento dessa condicdo. Propbe-se que os certificados
identifiquem o participante, a capacitagdo, o periodo de realizagdo, a carga horéria e o
responsavel pela emissao, ficando o prazo e a forma de entrega sujeitos ao detalhamento
no Termo de Referéncia.
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5.6. Infraestrutura e condicoes de realizacao

A execucao presencial dependera da disponibilidade de espago e dos recursos
necessarios ao desenvolvimento das atividades, como: locacdo de espago, som,
iluminagdo, internet e projetor, razdo pela qual a Administracdo devera verificar
previamente a disponibilidade desses recursos e definir expressamente as
responsabilidades por seu fornecimento, caso mantida essa configuracao da solugéo.

Como requisito complementar, o ambiente devera permitir a acomodacao da turma, a
visualizagcdo do conteudo projetado e a adequada audicdo das exposi¢cées, com
condicOes de acessibilidade compativeis com a participacéo dos servidores.

5.7. Servico acessorio de apoio aos participantes

A solugcao devera contemplar servico de coffee break nos encontros programados, de
forma compativel com o quantitativo de participantes e com o cronograma definitivo da
capacitagcao, conforme condi¢des da proposta comercial.

O fornecimento devera ser organizado de modo a atender os participantes nos periodos
de realizagao do curso, com definicdo das condigdes de entrega no Termo de Referéncia.
Trata-se de componente acessoério da solugéo, vinculado a execucao da capacitagao.

5.8. Sustentabilidade e comprovacao da execucao - requisitos complementares
propostos

A execucdo devera adotar medidas proporcionais de reducdo de desperdicios,
especialmente no dimensionamento dos materiais impressos e do servico de coffee
break. A disponibilizacdo do conteudo em PDF devera favorecer a consulta posterior e
reduzir a necessidade de reproducgdes adicionais, sem afastar o fornecimento do material
impresso previsto.

Para permitir a verificacao do atendimento a necessidade, propde-se que a execucao seja
demonstrada por registros das aulas realizadas, da carga horaria cumprida, da frequéncia
dos participantes, da disponibilizacdo dos materiais e da emissdo dos certificados
devidos. O detalhamento desses registros e dos procedimentos de acompanhamento
devera constar do Termo de Referéncia.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

Para o dimensionamento da solucdo, considera-se a realizacdo de 1 (uma) turma, com
carga horaria total de 30 (trinta) horas-aula e atendimento de até 20 (vinte) servidores. O
quantitativo de participantes decorre do publico diretamente envolvido no planejamento, na
instrucdo e na conducao das contratagdes, permitindo formacao conjunta e padronizagcédo
interna. A carga horaria de 30 horas-aula decorre da abrangéncia do conteudo
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programatico a ser desenvolvido de forma integrada, contemplando planejamento,
pesquisa de precos, Sistema de Registro de Precgos, fase externa, contratacdes diretas e
gestao contratual.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ALTERNATIVAS

Para esta avaliacdo, foram consideradas contratagbes de outros 6rgaos publicos. Os
precos divulgados por outras instituicdes sao utilizados como referéncias preliminares das
modalidades de capacitacdo, ndo como propostas comerciais formalizadas para o
Municipio. As vantagens e desvantagens a seguir constituem avaliacdo das
caracteristicas de cada alternativa; ndo representam diagnéstico jA comprovado sobre
dificuldades ou limitages da equipe municipal.

Solucao 1 - Capacitacao com recursos proprios ou mediante cooperacao
institucional

Consiste na organizacdo de atividades formativas pela prépria Administracdo, com
utilizacdo de servidores que detenham conhecimento técnico e capacidade didatica, ou
mediante articulacdo com outras instituicbes publicas para compartiihamento de
instrutores, materiais e acées de capacitacdo. Trata-se de alternativa a verificar, pois a
documentagéo disponibilizada ndo demonstra a existéncia de equipe interna disponivel
para ministrar o programa nem de parceria ja estabelecida para essa finalidade.

Vantagens. A solugdo pode aproveitar o conhecimento acumulado sobre os
procedimentos municipais e facilitar a discussao de situacdes efetivamente enfrentadas
pelos setores. Também permite organizar os conteudos conforme as prioridades
institucionais e, quando houver disponibilidade de instrutores e estrutura, reduzir a
necessidade de contratagdo remunerada de servigcos externos.

Desvantagens. Sua execucdo depende da identificacdo de profissionais com dominio
dos temas, capacidade de conduzir atividades formativas e disponibilidade para preparar
materiais e ministrar as aulas. A utilizacdo de servidores da prépria Administracao exige
compatibilizacdo com suas atribuicdes ordinarias. Na hipétese de cooperacao, também
sera necessario confirmar o interesse da instituicao parceira, o conteudo disponibilizado e
a possibilidade de realizacdo no periodo necessario.

Viabilidade econémica. Apresenta potencial de baixo desembolso adicional, mas néao
deve ser tratada como solu¢cdo de custo necessariamente nulo. A avaliagdo deverd
considerar eventuais despesas com materiais, infraestrutura e apoio, além do tempo
dedicado pelos servidores a preparagdo e a participagdo nas atividades. Esse tempo
constitui utilizacdo de recursos institucionais, ainda que nao corresponda a nova despesa
orcamentaria.

Conclusao parcial. A alternativa podera ser economicamente adequada caso seja
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demonstrada capacidade de atendimento ao conteudo, ao publico e ao prazo
necessarios. Entretanto, sua viabilidade operacional e seu custo ainda dependem de
levantamento interno ou consulta a instituicdo parceira, ndo sendo possivel afirmar, com
os elementos disponiveis, que esteja pronta para execucao ou que seja inviavel.

Solucao 2 - Cursos gratuitos a distancia e trilhas de aprendizagem

Consiste na participacdo dos servidores em cursos gratuitos disponibilizados por escolas
de governo, com organizagdo de uma trilha de aprendizagem relacionada as
competéncias que se pretende desenvolver.

Vantagens. A solucdo permite acesso a conteudos relacionados a contratagdo publica
sem pagamento de inscricdes e possibilita organizar a participacdo dos servidores de
forma escalonada. As paginas dos cursos consultados informam a possibilidade de
inscricao a qualquer momento e inicio imediato, o que favorece a compatibilizagdo com as
rotinas de trabalho.

Desvantagens. A disponibilidade dos contelidos ndo assegura, por si sO, o atendimento a
demandas especificas de discussdo de processos municipais, elaboracao orientada de
documentos ou esclarecimento de duvidas em tempo real. A Administracdo precisara
selecionar os cursos pertinentes, estabelecer cronograma, acompanhar a conclusao e
verificar se o0s conteudos atendem as lacunas de conhecimento efetivamente
identificadas.

Nao se presume, contudo, que os cursos gratuitos sejam insuficientes apenas por sua
gratuidade ou modalidade. A eventual necessidade de complementacdo devera decorrer
da comparacao entre o conteudo oferecido e os resultados concretos pretendidos.

Viabilidade econémica. O desembolso com inscricoes € R$ 0,00, mantidas as condi¢cdes
de gratuidade da oferta. Permanecem a necessidade de acesso a internet, equipamentos,
tempo de estudo e acompanhamento interno. A composicdo de uma trilha deve evitar
sobreposicao desnecessaria de conteudos e considerar o tempo total exigido dos
participantes.

Conclusao parcial. Constitui alternativa economicamente favoravel para atualizacao,
desenvolvimento de conhecimentos e formacao continuada. Seu atendimento integral a
demanda dependerd da compatibilidade pedagdgica com as necessidades da equipe.
Também podera integrar uma solucdo combinada, com estudo prévio gratuito e oficinas
direcionadas as dificuldades remanescentes.

Solucao 3 - Curso on-line ao vivo, com interacao com o instrutor
Consiste na participacdo em capacitagao por videoconferéncia, com aulas em horérios
definidos. Como referéncia, foi identificado curso da ONE Cursos sobre planejamento de

compras publicas com inteligéncia artificial, anunciado para 14 a 16 de outubro de 2026,
com 24 horas e valor de R$ 2.810,00 por participante para grupos de quatro ou mais
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pessoas do mesmo 0rgéo.

https://onecursos.com.br/course/curso-online-planejamento-de-compras-p-blicas-
completo-plano-de-contrata-es-anual-etp-mapa-de-riscos-e-tr-com-o-usode-intelig-ncia-
artificial-ia17316216361763508851

Vantagens. Permite interacao em tempo real sem deslocamento ao local do instrutor. A
oferta consultada inclui material digital, certificado e recursos de acompanhamento
posterior as aulas.

Desvantagens. Depende de conexdo e equipamentos adequados. Na configuracao de
turma aberta, o conteludo e a dindmica ndo sao destinados exclusivamente as
necessidades municipais. A liberagdo dos servidores nos horarios das aulas também
precisa ser organizada.

Viabilidade economica. Aplicando-se o preco divulgado a 20 participantes, obtém-se a
referéncia de R$ 56.200,00 em inscricdes, sujeita a confirmacao comercial.

Conclusao parcial. Alternativa tecnicamente possivel, cuja avaliagao deve distinguir
inscrigao individual de contratacdo de turma exclusiva e verificar a cobertura do contetdo
necessario.

Solucao 4 - Inscricao dos servidores em curso presencial de turma aberta

Consiste na aquisicao de inscricbes em evento organizado por instituicdo de capacitacao.
Como referéncia, a agenda de 2026 da Consultre, na pagina 7, anuncia curso de
Planejamento das Contratagées, com 24 horas, em Jo&do Pessoa/PB, de 11 a 13 de
novembro de 2026, por R$ 4.590,00, ou R$ 3.900,00 na campanha promocional indicada.

https://www.consultre.com.br/wp-content/uploads/2025/12/Folder-Consultre-2026-.pdf

Vantagens. Possibilita capacitacdo presencial e troca de experiéncias com participantes
de outras instituicbes, sem exigir a organizacao integral do evento pelo Municipio.

Desvantagens. A participacéo fica vinculada ao calendario, as vagas e ao programa do
organizador, com menor possibilidade de direcionamento exclusivo as demandas
municipais.

Viabilidade econdémica. Para 20 participantes, as inscricbes corresponderiam a R$
91.800,00 pelo prego regular ou R$ 78.000,00 pelo promocional, caso aplicavel.
Conclusao parcial. Pode ser adequada para capacitagdo de grupos menores ou
necessidades especificas. Para toda a equipe, exige avaliacdo do custo agregado e da
compatibilidade do calendario.

Solucao 5 - Curso presencial in company, para turma exclusiva da Administracao
Consiste na realizacdo de capacitagdo presencial destinada exclusivamente aos
servidores indicados pela Administracao.

Vantagens. A turma exclusiva permite organizar uma experiéncia formativa comum aos
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servidores e favorece a discussdo integrada dos procedimentos de contratacdo. O
formato também possibilita pactuar previamente a abordagem de situagdes e duvidas
relacionadas as rotinas municipais, desde que essa adequacado seja expressamente
confirmada com o prestador.

A contratacao por valor global permite distribuir o custo entre os participantes. Quanto
maior o0 aproveitamento das vagas por servidores que efetivamente necessitem da
capacitacao, menor sera o custo médio por pessoa, mantido o preco da proposta.

Desvantagens. Exige disponibilidade simultdnea dos servidores e organizacdo do
atendimento das demandas ordinarias durante as aulas.

O programa devera ser compatibilizado com a carga horaria, de modo que os contetdos
prioritarios recebam tempo suficiente. A possibilidade de adaptagdo as necessidades
municipais deve ser transformada em compromisso de execugcdo, e ndo presumida
exclusivamente pela denominagéo in company.

8. CONCLUSAO FINAL DO LEVANTAMENTO DE MERCADO E ESCOLHA DA
SOLUGAO

A analise das alternativas disponiveis demonstra que existem diferentes formas de
atendimento a necessidade de capacitacdo da SECOL, incluindo cursos gratuitos,
capacitacbes on-line, participacdo em eventos abertos e treinamentos presenciais no
formato in company. Essas solu¢cdes apresentam diferencas relevantes quanto ao
conteludo programatico, carga horaria, possibilidade de interacdo, numero de
participantes, grau de personalizagdo e condicdes de execucgao, razao pela qual nao
podem ser comparadas exclusivamente pelos respectivos valores globais.

A necessidade da Administracdo ndo consiste apenas na atualizacao geral dos servidores
acerca da Lei n® 14.133/2021. Pretende-se promover formacao conjunta e integrada dos
agentes que atuam nas diferentes etapas das contratacbes publicas, com abordagem
articulada da formalizacdo da demanda, elaboracao do DFD, ETP e Termo de Referéncia,
gerenciamento de riscos, pesquisa de precos, Sistema de Registro de Precos, fase
externa das licitagdes e instrucdo das contratacdes diretas.

Entre as solugbes examinadas, o programa apresentado para o curso “Formalizagao dos
Processos de Contratagdo pela Lei n® 14.133/2021 - Planejando as Contratagdes”
apresenta aderéncia particularmente elevada a necessidade identificada, pois acompanha
a sequéncia légica do processo de contratacdo e reune, em uma unica programacao, 0s
principais artefatos e procedimentos utilizados pela SECOL, evitando a fragmentacao de
temas que integram o mesmo fluxo administrativo.

O formato presencial e in company reforca essa aderéncia ao permitir que servidores de
diferentes etapas participem da mesma formacdo, recebam orientagdo uniforme e
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discutam os temas de maneira integrada. A programacao atual, distribuida em seis
encontros vespertinos - 8 e 9 de outubro, 29 e 30 de outubro e 12 e 13 de novembro de
2026, das 13h as 18h - também favorece a compatibilizacdo da capacitacdo com as
rotinas administrativas, reduzindo o afastamento integral dos servidores durante o
expediente e preservando o periodo da manhd para continuidade das atividades
ordinarias.

As alternativas gratuitas e on-line permanecem validas como instrumentos de atualizacao
e formacado continuada e poderdo ser utilizadas de forma complementar. Entretanto,
consideradas as caracteristicas da demanda ora analisada, ndo oferecem, no mesmo
grau, a formacéao conjunta, a interagao direta com o instrutor e a abordagem integrada das
etapas do processo de contratacdo que constituem elementos centrais da solugéao
pretendida.

A adequacédo da solugdo também se relaciona a experiéncia do profissional indicado para
ministra-la. O professor Leonardo Mota Meira reiine atuagao pratica em licitacoes, pregao,
contratacOes diretas e dispensas eletrbnicas, experiéncia como instrutor e docente e
producao intelectual relacionada a Lei n® 14.133/2021, inclusive em contratagéo direta e
Sistema de Registro de Precos, temas centrais da necessidade institucional identificada.

Sob o aspecto econdémico, o treinamento in company permite o atendimento de uma
turma de até 20 servidores por valor global, com aproveitamento coletivo das 30 horas-
aula. A confirmagéo da compatibilidade do preco, contudo, ndo decorre de média simples
entre cursos de estrutura distinta, devendo ser demonstrada pelos documentos
especificos de precos praticados e demais elementos constantes da instrugdo da
contratacao direta.

Dessa forma, consideradas conjuntamente a necessidade institucional identificada, a
abrangéncia do conteudo, o quantitativo de servidores, a integracdo entre os temas, a
interacao direta, a programacao compativel com a continuidade das atividades da SECOL
e a experiéncia do profissional indicado, conclui-se que o curso presencial no formato in
company constitui, dentre as alternativas examinadas, a solugdo de maior aderéncia a
necessidade concreta da Administragéo. A escolha ndo decorre de preferéncia subjetiva
por determinada modalidade ou prestador, mas da correspondéncia entre o problema
identificado, os resultados pretendidos e as caracteristicas da solugéo, permanecendo a
contratacdo condicionada a comprovacao da notoria especializacdo, da habilitacdo e da
compatibilidade do preco nos autos.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para realizar a estimativa do valor da contratacdo foram pesquisados contratos de servigos
semelhantes em outros municipios. Sendo assim, foram tomados como base os seguintes
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contratos:
Formato, carga horaria Valor global
Orgao / identificacdo / data Fornecedor e sintese do objeto e 9 e natureza
e participantes .
do registro
Public Thinker Treinamentos e L
o o Aquisicdo de uma
Capacitacoes Ltda. Inscricao no . .
. . g ‘o inscricao em evento.
Prefeitura de Rodrigues curso “Oficina Pratica — L
o . . Carga horaria nao
Alves/AC — Contrato n2 Planejamento das Contratacdes informada no extrato. || R$ 1.990,00
745/2026. Assinatura: Publicas com Inteligéncia Artificial — N30 corresponde 4 ) D
16/09/2026. IA”, realizado em Rio Branco/AC, N P
~ contratacdo de turma
com programagao para 22, 23 e exclusiva
24/09/2026. '
In company presencial.
Secretaria da Administracdao || Nivaldo Munari. Capacitagcdo em Até 50 servidores,
Penitenciaria de Sao Paulo — || contratacdo publica, abrangendo distribuidos em duas RS
SAP/SP — Contratacéo Direta procedimentos preparatorios, turmas de até 25. 20
. - - o 24.000,00
n? 35/2026. Divulgagao no execucao contratual e aplicacao de || horas-aula por turma,
PNCP: 03/09/2026. sancoes. totalizando 40 horas-aula
ministradas.
Prefeitura de Juazeiro/BA — Multitreine Treinamento e hc:':é:i(;mp:::t.igaa;giie

Contrato n2 280/2026. Capacitacao Ltda. Prestacéo de 4 .

o . \ - turmas e numero de R$
Publicacédo da ficha: 12/05/2026. servigos de capacitagéo e articibantes néo 194.000.00
Vigéncia informada: 28/04/2026 treinamento profissional in particip T

confirmados na
a 28/04/2027. company. . ~ .
informacao acessivel.
Universidade Federal do Delta . L.C.P. Alves C“.rs“f N
, Treinamentos. Capacitacdo sobre In company, 100%
do Parnaiba — UFDPar — : ~ .
- planilhas de custos e formacado de || presencial. 32 horas.
Inexigibilidade n2 129/2026. o .
Processo ne precos em contratos com dedicacéo Numero de R$
exclusiva de mao de obra e em participantes nao 70.000,00

23855.001264/2026-12.
Divulgagao no PNCP:
10/04/2026.

obras e servicos de engenharia,
abrangendo planejamento, selecao
do fornecedor e gestéo contratual.

informado na pagina
consultada.

Prefeitura de Campo
Formoso/BA — Contrato n2
011/2026, decorrente da

Multitreine Treinamento e
Capacitacao Ltda. Capacitacéao
dos servidores que atuam na

Presencial. Carga
horaria e quantitativo de
participantes nao

Inexigibilidade n° gestao, instrucdo e conducao dos informados na ficha R$ 4.600,00
INEX005/2026. processos de contratagao publica, consultada. Vigéncia
) com foco em dispensa e registrada: 03/02/2026 a
Assinatura: 03/02/2026. inexigibilidade de licitagao. 03/04/2026.
Empresa Gestora de Ativos || Zénite Informacao e Consultoria || In company presencial. R$
S.A. — Emgea — Contrato n? | S.A. Capacitagdo em licitagdes, 24 horas, para até 30 | 63.416,99
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Orgao / identificacéo / data

Fornecedor e sintese do objeto

Formato, carga horaria
e participantes

Valor global
e natureza
do registro

4/2026. Assinatura: 28/01/2026.

abrangendo planejamento das

contratacdes, formalizacao da
demanda, ETP, gerenciamento de
riscos, TR e pesquisa de pregos.

participantes. Vigéncia
originalmente publicada:
28/01/2026 a 27/04/2026.

Os indicadores abaixo sédo célculos auxiliares, realizados a partir dos valores globais e da

capacidade prevista das turmas. Nao representam precos de servicos necessariamente

equivalentes.

Custo médio por

o Valor Participantes Carga horaria | Custo médio . .
FERNEE lobal considerados or participante ||por participante I [RENID X1 )
9 porp P porp P ou hora-aula

SAP/SP —

Contratac&o Direta R$ 50 — duas 20 horas-aula R$ 480,00 R$ 24,00 por hora-
24.000,00( turmas de 25 aula

ne 35/2026
Emgea — Contrato R$

ne 4/2026 63.416.99 30 24 horas R$ 2.113,90 R$ 88,08 por hora

Nao foi calculado total geral nem média simples dos valores globais, porque as referéncias
abrangem uma inscricdo individual, turmas exclusivas de diferentes dimensbes e
programas com conteudos distintos.

10. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao consiste na contratacdo de servico especializado de capacitacdo profissional,
na modalidade presencial e no formato in company, destinado aos servidores que atuam
nos processos de contratagédo publica da Secretaria Municipal de Compras e Licitagbes -
SECOL, com foco na aplicagédo pratica da Lei n® 14.133/2021 e das normas infralegais
pertinentes as atividades desenvolvidas pelo érgao.

A capacitacao tera carga horéria total de 30 horas-aula, destinada a até 20 servidores,
distribuida em seis encontros presenciais, nos dias 8 e 9 de outubro, 29 e 30 de outubro e
12 e 13 de novembro de 2026, das 13h as 18h.

A solucao devera contemplar abordagem integrada das etapas de planejamento,
instrucdo e conducao das contratacoes publicas, de modo a permitir que os participantes
compreendam nao apenas a elaboragéo isolada dos documentos, mas a relagéao existente
entre a identificacdo da necessidade administrativa, a definicdo da solucdo, a elaboracéo
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dos artefatos de planejamento, a selecao do fornecedor e a formalizagéo da contratacao.

Nesse sentido, a capacitacdo compreendera, inicialmente, a definicdo das
responsabilidades e competéncias dos agentes envolvidos nas contratacdes, abrangendo
agentes publicos, agentes de contratacdo, equipe de apoio, comissao de contratacéo,
equipe de planejamento, assessoria juridica e controle interno, com enfoque na
delimitagédo das atribui¢ces exercidas nas diferentes etapas do processo.

A solucdo abrangera, ainda, a elaboragdo dos principais instrumentos da fase
preparatéria, especialmente o Documento de Formalizagdo da Demanda - DFD, o Estudo
Técnico Preliminar - ETP e o Termo de Referéncia - TR, incluindo a definicdo e
justificativa da necessidade, identificacdo do objeto, requisitos da contratacdo, estimativa
de quantitativos, levantamento de mercado, estimativa de valor, descricdo da solucéo,
parcelamento, resultados pretendidos, providéncias prévias, contratacbes correlatas,
andlise de impactos e posicionamento conclusivo quanto a viabilidade da contratagéo.

Quanto ao Termo de Referéncia, serdo contemplados os elementos relacionados a
definicdo do objeto, fundamentacdo e descricdo da solucdo, requisitos, modelos de
execucao e gestao, critérios de medicdo e pagamento, forma e critérios de selecao do
fornecedor, estimativa do valor e adequacao orcamentaria. A capacitacao também devera
abordar a pesquisa de precos, inclusive quanto ao momento de sua realizacdo, a
identificacdo dos agentes responsaveis e as particularidades aplicaveis as contratagdes
diretas.

A capacitacdo compreendera também temas relacionados ao Sistema de Registro de
Precos - SRP, incluindo sua aplicabilidade, instrucdo processual, utilizacdo em
contratacées diretas, formacdo e gerenciamento das atas, cadastro de reserva,
participacdo de Orgaos, adesbes e demais procedimentos relacionados a
operacionalizagédo do sistema.

A solugao abrangera, adicionalmente, aspectos relevantes da fase externa das licitagdes,
incluindo divulgacdo do edital, pedidos de esclarecimentos e impugnacdes, sessao
publica, modos de disputa, julgamento das propostas, habilitacdo, diligéncias, recursos e
encerramento do procedimento, bem como aspectos relacionados ao tratamento
diferenciado as microempresas e empresas de pequeno porte.

Também serdo abordadas as contratacées diretas, abrangendo hipoteses de
inexigibilidade e dispensa, contratacdo remanescente, responsabilizacao por contratacdes
indevidas e a adequada formalizagdo dos respectivos processos, nos termos do art. 72 da
Lei n® 14.133/2021, incluindo os documentos de planejamento, estimativa de despesa,
pareceres, disponibilidade orcamentaria, requisitos de habilitacdo, razdo da escolha do
contratado, justificativa de prego e atos de autorizagao e divulgacéo.
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11. PARCELAMENTO

De acordo com a Lei n® 14.133/2021, como regra, as contratacbes devem ser divididas
em tantas parcelas quanto possivel, desde que seja técnica e economicamente viavel. No
contexto do servico a ser contratado, para atender as necessidades da Secretaria
Municipal de Compras e Licitagbes de Cabedelo/PB, foi identificada a impossibilidade de
parcelamento dos servigos especializados de capacitagao descritos.

A Sumula n® 247 do Tribunal de Contas da Unido, por sua vez, orienta que a adjudicagcéo
por itens deve ser adotada quando o objeto for divisivel, desde que nao haja prejuizo para
0 conjunto ou complexo do objeto ou perda de economia de escala.

No presente caso, entretanto, ndo se mostra tecnicamente recomendavel o parcelamento
do objeto, uma vez que a solucdo pretendida consiste na realizacdo de uma Unica
capacitacdo presencial, no formato in company, estruturada como programa formativo
integrado, destinada aos servidores que atuam nos processos de contratagdo publica da
Secretaria Municipal de Compras e Licitagdes - SECOL.

A capacitacao possui carga horaria total de 30 horas-aula, destinada a até 20 servidores,
abrangendo, de maneira articulada, temas relacionados a formalizagdo dos processos de
contratacdo sob a égide da Lei n® 14.133/2021. Embora os assuntos possam ser
identificados individualmente, ndo constituem servigos autbnomos ou independentes entre
si para fins da presente contratacdo. Ao contrario, integram um mesmo percurso
formativo, no qual os conhecimentos desenvolvidos nos médulos iniciais servem de
fundamento para a compreensao e aplicacao dos conteudos subsequentes.

A elaboragéo do DFD, por exemplo, relaciona-se diretamente com a estruturagdo do ETP;
este, por sua vez, fundamenta a elaboracdo do Termo de Referéncia, a definicdo da
solucao, a estimativa de precos e outras decisdes da fase preparatéria. Da mesma forma,
0 conhecimento desenvolvido no planejamento repercute na conducédo da fase externa,
no Sistema de Registro de Precos e na adequada instrucao das contratacoes diretas.

Assim, o fracionamento da capacitagdo por temas, por exemplo, contratando-se
separadamente cursos de DFD, ETP, Termo de Referéncia, pesquisa de precos, Sistema
de Registro de Pregos, contratagédo direta, poderia comprometer a unidade metodolédgica
e pedagogica pretendida, além de sujeitar os participantes a abordagens, metodologias e
entendimentos distintos para etapas que integram um mesmo processo administrativo.

A contratagdo de diferentes prestadores para partes do programa também exigiria
multiplos procedimentos de contratacdo, compatibilizacdo de agendas, metodologias,
materiais didaticos e formas de avaliacdo, aumentando a necessidade de coordenagao
administrativa sem que se identifique, no caso concreto, ganho técnico ou econémico que
justifiqgue essa fragmentacao.

O levantamento de mercado realizado no ambito deste ETP também identificou a
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existéncia de contratagbes publicas de capacitagbes na modalidade in company
estruturadas como objeto Unico, 0 que demonstra tratar-se de solugdo usualmente
ofertada pelo mercado como servico integrado de treinamento, com definicdo global da
carga horaria, do conteudo programatico e do quantitativo de participantes.

Além da atividade docente propriamente dita, a solugcdo compreende elementos
acessorios necessarios ou vinculados a realizagdo da capacitagdo, como material didatico
impresso e digital, material de apoio e certificacdo dos participantes, devendo tais
componentes ser compreendidos dentro da experiéncia formativa contratada.

Sob o aspecto econémico, a contratagdo da capacitacdo como solu¢ao unica permite a
definicdo de valor global para atendimento da turma, com aproveitamento de até 20 vagas
e da integralidade da carga horaria, evitando a multiplicacdo de custos administrativos
decorrentes de diversas contratacdes para parcelas do mesmo conteudo.

Ressalte-se que a opcdo pelo ndo parcelamento nao decorre simplesmente da
conveniéncia administrativa, mas das caracteristicas da solucdo escolhida: trata-se de
curso estruturado como programa unico, com conteudos sequenciais € complementares,
destinado ao mesmo publico e voltado ao alcance de um resultado comum, qual seja, o
aprimoramento da atuacao dos servidores ao longo das diversas etapas dos processos de
contratacao publica.

Diante disso, ndo se recomenda o parcelamento do objeto, por se entender que a
contratacdo da capacitacdo como solucado integrada preserva a coeréncia pedagogica, a
uniformidade da metodologia, a continuidade dos conteldos e a eficiéncia na execucao,
sem que tenham sido identificados beneficios técnicos ou econdmicos decorrentes de sua
divisdo em parcelas autbnomas.

Assim, a contratacdo devera ser realizada em item Unico, compreendendo a execucao
integral da capacitacdo, nos termos e condicdes a serem especificados no Termo de
Referéncia.

12. RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratacao da capacitacao, pretende-se promover o aperfeicoamento técnico dos
servidores que atuam no planejamento, na instrucdo e na conducdo dos processos de
contratagao publica, proporcionando maior seguranga na aplicagao da Lei n® 14.133/2021
e das normas correlatas as atividades desenvolvidas pela Secretaria Municipal de
Compras e Licitagdes - SECOL.

A partir da execugao da solugéo, sdo esperados o0s seguintes resultados:

a) Aprimoramento da qualidade técnica dos documentos de planejamento,
especialmente do Documento de Formalizacdo da Demanda - DFD, Estudo
Técnico Preliminar - ETP e Termo de Referéncia - TR, buscando maior coeréncia
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entre a necessidade administrativa, a solugcdo escolhida, os requisitos, 0s
quantitativos, os critérios de execucgao e a estimativa do valor da contratacéo.

Melhoria da instrucao dos processos administrativos de contratacao, com
maior compreensao da sequéncia légica e da interdependéncia entre os
documentos e atos produzidos desde a identificacao da necessidade até a selegéao
do fornecedor e a formalizacdo da contratacao.

Reducao de inconsisténcias, correcoes e retrabalhos decorrentes de falhas na
elaboracao dos artefatos de planejamento ou na instrugdo dos processos, mediante
o aperfeicoamento do conhecimento técnico dos servidores responsaveis por essas
atividades. Esse resultado é esperado como consequéncia da capacitagdo, nao
constituindo percentual de redugao previamente mensurado.

Maior uniformidade de procedimentos e entendimentos entre os agentes
envolvidos, favorecendo a atuagcdo integrada das equipes de planejamento,
agentes de contratacdo, equipes de apoio, comissdes de contratacdo e demais
unidades participantes dos processos.

Aprimoramento da pesquisa de precos e da estimativa do valor das
contratacoes, com melhor compreensdo quanto ao momento de sua realizagao,
aos parametros aplicaveis e as particularidades existentes nas contratagbes
diretas.

Melhoria na utilizacao do Sistema de Registro de Precos - SRP, abrangendo
sua aplicabilidade, instrucao, gerenciamento das atas, formacédo do cadastro de
reserva e procedimentos de adesao, contribuindo para decisées mais adequadas
quanto a utilizacao desse instrumento.

Aperfeicoamento da conducao da fase externa das licitagées, com maior
dominio acerca dos procedimentos relacionados a divulgacéo do edital, pedidos de
esclarecimentos e impugnacoes, julgamento das propostas, habilitacédo, diligéncias,
recursos e encerramento do procedimento.

Aprimoramento da formalizacao das contratacGes diretas, especialmente
quanto a correta instrugédo prevista no art. 72 da Lei n® 14.133/2021, abrangendo os
documentos de planejamento pertinentes, estimativa da despesa, comprovacao
dos requisitos de habilitacdo, razdo da escolha do contratado, justificativa do preco
e atos de autorizagéo e divulgagéo.

Desenvolvimento de maior autonomia técnica dos servidores, permitindo que
duvidas recorrentes possam ser solucionadas com maior seguran¢a no ambito das
proprias equipes, sem afastar a necessidade de manifestacdo das areas juridicas,
de controle ou técnicas quando exigida pela legislagdo ou pela complexidade do
caso.
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Aprimoramento do uso de ferramentas de Inteligéncia Artificial como apoio as
atividades administrativas, especialmente na elaboracdo dos Estudos Técnicos
Preliminares e na analise de documentos de habilitacdo, sempre como instrumento
auxiliar e sujeito a conferéncia e validacao pelo agente publico responsavel.

Disseminacao do conhecimento no ambiente institucional, mediante a
formagcao conjunta de servidores que atuam em diferentes etapas das
contratagbes, favorecendo a construcdo de entendimentos comuns e o
compartilhamento das orientacdes recebidas durante a capacitacao.

Melhoria da eficiéncia administrativa, mediante processos mais bem planejados
e instruidos, com potencial para reduzir devolugdes para saneamento, atrasos
procedimentais e necessidade de corre¢cdes posteriores, contribuindo para maior
fluidez das contratacdes e melhor utilizacdo dos recursos humanos envolvidos.

a forma, os resultados pretendidos ndo se restringem a obtengéo de certificados ou

ao cumprimento da carga horaria do curso. Busca-se que a capacitagdo produza efeitos
concretos sobre a qualidade do planejamento e da instrugdo das contratagdes,
fortalecendo a capacidade institucional da Secretaria para executar suas atribuicbes com
maior padronizacao, seguranca técnica, eficiéncia e observancia a Lei n? 14.133/2021.

13.P

ROVIDENCIAS PREVIAS

A fim de assegurar a adequada realizagcdo da capacitacdo e o alcance dos resultados

prete

ndidos, deverdo ser adotadas, previamente ao inicio da execug¢do, as seguintes

providéncias pela Administracao:

a)

d)

Definicao dos participantes: identificagdo e indicacdo dos servidores que
participardo da capacitagdo, observando-se o limite de até 20 participantes,
conforme previsto na solucao escolhida.

Compatibilizacao das atividades administrativas: organizacdo prévia das
rotinas das unidades envolvidas, de modo a possibilitar a participacdo dos
servidores durante os periodos destinados as aulas, sem prejuizo da continuidade
das atividades essenciais da Administragdo. Considerando que a certificacao exige
frequéncia minima de 75% da carga horaria, recomenda-se que os participantes
sejam previamente cientificados quanto a necessidade de comparecimento regular
as atividades.

Disponibilizacao de espaco fisico adequado: reserva de ambiente compativel
com o quantitativo de participantes, que ofereca condicoes adequadas de
acomodacao, iluminacdo, ventilacdo, visualizacdo das apresentacdes e interacao
entre instrutor e servidores.

Disponibilizacao da infraestrutura necessaria: a Administragcdo devera
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providenciar, conforme a necessidade da execucao, os recursos de infraestrutura,
especialmente espacgo fisico, sistema de som, iluminagdo, acesso a internet e
equipamento de projecao.

e) Verificacao prévia dos equipamentos: antes do inicio da capacitacdo, deverao
ser verificados o funcionamento do projetor, dos equipamentos de audio e da
conexdao a internet, quando necessarios, a fim de evitar interrupgcées ou
comprometimento das atividades programadas.

f) Organizacao das informacoes dos participantes: devera ser providenciada, em
tempo oportuno, a relacdo dos servidores participantes com as informagdes
necessarias a realizagéo do curso e a posterior emissao dos certificados.

g) Designacao dos responsaveis pelo acompanhamento: a Administragdo devera
identificar os servidores responsaveis pelo acompanhamento da execugéao,
especialmente para controle da realizacdo da carga horaria, presenga dos
participantes, disponibilizacdo dos materiais e cumprimento das demais condigcdes
estabelecidas para a capacitacao.

h) Articulacao logistica: deverdo ser previamente ajustados com a contratada o
cronograma definitivo, os horarios de inicio e término das atividades, os intervalos,
0 acesso do instrutor ao local de realizacdo e demais providéncias operacionais
necessarias.

i) Conferéncia das condicées de fornecimento: devera ser verificada a
disponibilizagdo dos materiais previstos na contratacao, incluindo material didatico
impresso e em formato digital, canetas, pastas e blocos de anotacdo, bem como a
organizacao dos coffee breaks previstos para os turnos de realizacdo do curso.

Nao se identifica, para a execugdo ordinaria desta solugcdo, necessidade de
disponibilizagdo de acesso a rede interna da Prefeitura, sistemas administrativos, e-mails
institucionais ou documentacao processual aos responsaveis pela capacitacdo, uma vez
gue o objeto consiste em servigo de treinamento e capacitacdo, e ndo em consultoria ou
atuacao direta sobre processos administrativos do Municipio.

Também nao se mostra necessaria a disponibilizacdo individual de computadores aos
participantes.

Assim, as providéncias prévias concentram-se, essencialmente, na organizagdo dos
participantes, disponibilizacdo da infraestrutura fisica e tecnolégica necessaria e
coordenacdo logistica da capacitacdo, ndao havendo necessidade de adaptacoes
estruturais relevantes ou de acesso a sistemas internos para viabilizar a execucao do
objeto.
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14. CONTRATAGCOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao se identificam contratagdes correlatas ou interdependentes indispensaveis a execugao
da capacitagcdo. A Administragcdo devera apenas assegurar a infraestrutura e o apoio
operacional previstos para a realizacdo do curso, ndo sendo necessaria contratagao
adicional especifica para viabilizar o objeto.

15. IMPACTOS AMBIENTAIS

Considerando a natureza do objeto, consistente na realizacdo de curso de capacitacdo
presencial, no formato in company, ndo sao identificados impactos ambientais relevantes
ou de elevada magnitude decorrentes de sua execugdo. Os possiveis impactos possuem
carater pontual, indireto e de baixa intensidade, estando relacionados principalmente ao
consumo de materiais, geracao de residuos, utilizacdo de energia elétrica e realizagao dos
coffee breaks previstos na contratacao.

Nesse contexto, o0s principais impactos ambientais potencialmente associados a
contratacao sao:

1. Consumo de papel e materiais de expediente, decorrente da disponibilizagdo de
material didatico impresso, blocos de anotacao, pastas e demais itens de apoio;

2. Geracao de residuos solidos, especialmente embalagens, copos, guardanapos e
outros materiais utilizados durante os coffee breaks;

3. Geracao de residuos organicos, decorrente de eventual sobra de alimentos e
bebidas fornecidos aos participantes;

4. Consumo de energia elétrica, associado a utilizacao do ambiente onde ocorrerd a
capacitacdo, iluminagao, equipamentos de projecdo, sistema de som e demais
recursos necessarios ao desenvolvimento das aulas;

5. Impactos indiretos decorrentes do deslocamento do instrutor e dos participantes até
o local de realizagdo da capacitagao.

Tais impactos, entretanto, nao apresentam potencial significativo de degradacao ambiental,
considerando o carater tempordrio da atividade, a reduzida escala da contratagdo e o
quantitativo limitado de participantes.

Como medidas de mitigacdo e adogado de praticas sustentaveis, recomenda-se, sempre
que compativel com a execugao do objeto:

e priorizar a disponibilizacdo do conteudo em formato digital, utilizando a versao
impressa de forma racional e limitada as necessidades efetivas dos participantes;

e evitar impressGes desnecessarias e, quando possivel, utilizar impressao frente e
verso e materiais produzidos com papel reciclado ou proveniente de fontes
ambientalmente responsaveis;
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e racionalizar o fornecimento de materiais de expediente, evitando quantidades
superiores as efetivamente necessarias;

e priorizar, nos coffee breaks, materiais reutilizaveis, reciclaveis ou biodegradaveis,
reduzindo o uso de produtos descartaveis de utilizacao unica;

e dimensionar adequadamente os alimentos e bebidas fornecidos, buscando reduzir
desperdicios e a geragao de residuos organicos;

e promover, quando disponivel no local da capacitacdo, a segregacao e destinacao
adequada dos residuos gerados;

e utilizar racionalmente energia elétrica, equipamentos de climatizacdo, iluminagéo e
recursos audiovisuais durante a realizacao das atividades;

e evitar o fornecimento de materiais promocionais ou itens acessorios sem utilidade
direta para a execucgéo da capacitacéo.

Registra-se, ainda, que a contratacdo ndo envolve obras, intervengdes fisicas, utilizacdo
intensiva de recursos naturais, geracdo de residuos perigosos ou atividades
potencialmente poluidoras, razdo pela qual ndo se identifica necessidade de adogéao de
medidas ambientais de maior complexidade para sua execugao.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratacdo séo
reduzidos e passiveis de mitigacdo por meio de medidas simples de racionalizacdo do
consumo, prevencdo de desperdicios e adequada destinagcdo dos residuos, nao
constituindo fator impeditivo a viabilidade da solu¢ao pretendida.

16. CONCLUSAO DE VIABILIDADE

Com base nos elementos analisados neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a
contratacdo se mostra tecnicamente viavel, adequada a necessidade administrativa e
compativel com o0s objetivos institucionais da Secretaria Municipal de Compras e
Licitagbes - SECOL.

A solucéo proposta consiste na realizagdo de curso presencial, no formato in company,
com carga horaria de 30 horas-aula e atendimento de até 20 servidores, distribuida em
seis encontros vespertinos nos dias 8 e 9 de outubro, 29 e 30 de outubro e 12 e 13 de
novembro de 2026, das 13h as 18h. A distribuicdo da programacado favorece a
continuidade das atividades ordinarias da SECOL e reduz o afastamento integral dos
servidores durante o expediente.

Dessa forma, considerando a aderéncia do conteudo a necessidade institucional, a
integracdo dos temas, a formacdo conjunta da equipe, a adequacao operacional do
cronograma, a experiéncia do profissional indicado, a existéncia de oferta no mercado, a
possibilidade de afericdo da compatibilidade econémica e a auséncia de impedimentos

Rua Creuza Josefa Morato, 355 (Ed. San Patrick - Sala 201) - Intermares - Cabedelo - PB - CEP: 58310-000
E-mail: licitacaocabedelo@cabedelo.pb.gov.br - Telefone: (83) 3206-0825

Assinado por 1 pessoa: RENATA SALGADO ARAGAO
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://cabedelo.1doc.com.br/verificacao/ADD6-7EA1-87F7-11CD e informe o c6digo ADD6-7EA1-87F7-11CD

=



Estado da Paraiba

Governo Municipal de Cabedelo
) Secretaria Municipal de Compras e Licitagoes

(CABEDELO

PREFEITURA

e

técnicos ou ambientais, conclui-se pela viabilidade da contratacdo pretendida e pelo
prosseguimento da instrucdo processual, observados o0s requisitos proprios da
contratacao direta por inexigibilidade.

Cabedelo/PB, 7 de outubro de 2026.

RENATA SALGADO ARAGAO
Assessora de Contratacdes Diretas

Rua Creuza Josefa Morato, 355 (Ed. San Patrick - Sala 201) - Intermares - Cabedelo - PB - CEP: 58310-000
E-mail: licitacaocabedelo@cabedelo.pb.gov.br - Telefone: (83) 3206-0825

Assinado por 1 pessoa: RENATA SALGADO ARAGAO
Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://cabedelo.1doc.com.br/verificacao/ADD6-7EA1-87F7-11CD e informe o c6digo ADD6-7EA1-87F7-11CD

=



1) VERIFICACAO DAS
ASSINATURAS

Caddigo para verificacdo: ADD6-7EA1-87F7-11CD

Este documento foi assinado digitalmente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas:

[V 4 RENATA SALGADO ARAGAO (CPF 753.XXX.XXX-34) em 07/10/2026 14:34:02 GMT-03:00

Papel: Parte
Emitido por: Sub-Autoridade Certificadora 1Doc (Assinatura 1Doc)

Para verificar a validade das assinaturas, acesse a Central de Verificacdo por meio do link:

https://cabedelo.1doc.com.br/verificacao/ADD6-7EA1-87F7-11CD


https://cabedelo.1doc.com.br/verificacao/ADD6-7EA1-87F7-11CD

