GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL
SAO PAULO PREVIDENCIA

CONTRATO SPPREV n° 06/2025
SEI n° 152.00035760/2024-34
DISPENSA DE LICITAGAO N° 532302-77/2025

CONTRATO ADMINISTRATIVO N° 06/2025,
CELEBRADO ENTRE A SAO PAULO
PREVIDENCIA — SPPREV E A FUNDACAO
INSTITUTO DE ADMINISTRACAO - FIA.

A SAO PAULO PREVIDENCIA - SPPREV, com sede na Avenida Rangel
Pestana, 300 - 11° ao 13° andares — CEP 01.017-900, na cidade de Sao
Paulo/Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ sob o n°® 09.041.213/0001-36,
neste ato representada pela Senhora Marina Brito Battilani, Presidente,
nomeada pelo Decreto de 09 de dezembro de 2024, publicado no DOE de 10 de
dezembro de 2024, e pelo Senhor André Moura Robles, Diretor de Administracao
e Financas em exercicio, nomeado pela Portaria SPPREV n° 76, de 30 de janeiro
de 2025, alterada pela Portaria SPPREV n° 92, de 06 de fevereiro de 2025, no
uso da competéncia conferida pela legislagao aplicavel, doravante denominada
CONTRATANTE, e a FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO - FIA,
inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 44.315.919/0001-40, sediada na Avenida Doutora
Ruth Cardoso, n° 7221,Térreo, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05425-902,
doravante designado CONTRATADA, neste ato representada pelo Senhor
Eduardo Savarese Neto, Procurador, inscrito no CPF sob o n® 212.947.978-24,
e pelo Senhor Fabio Ogawa Hashimoto, Procurador, inscrito no CPF sob o n°
285.616.988-02, conforme procuracao apresentada nos autos, tendo em vista o
que consta no Processo SEI n° 152.00035760/2024-34 e em observancia as
disposicoes da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, e demais normas da
legislagao aplicavel, resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente
da Dispensa de Licitagao n. 532302-77/2025, mediante as condi¢gdes a seguir
enunciadas, de acordo com as subdivisdes subsequentes na forma de clausulas

e respectivos itens que compdem este instrumento.
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CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO (art. 92, 1 e ll)

1.1. O objeto do presente instrumento € a contratagdo de servigos técnicos
especializados necessarios ao empreendimento de estudos, pesquisas e agdes
com vistas a promogdo da sustentabilidade de curto, médio e longo prazo e
estabelecimento de equilibrio econémico e financeiro do Regime Proprio de
Previdéncia Social — RPPS e do Sistema de Protecdo Social dos Militares —
SPSM do Estado de Sao Paulo, conforme detalhamento e especificagdes
técnicas deste instrumento, do Termo de Referéncia, da proposta do Contratado
e demais documentos da contratacao constantes do processo administrativo em
epigrafe.

1.2. Objeto da contratagao:

A contratacdo sera dividida em quatro moédulos, sendo que para cada modulo
havera uma ordem de servico, e a etapa descrita no Mddulo 4, somente sera
executada se houver aprovacdo dos normativos desenvolvidos no dmbito da
primeira etapa, descrita nos Mdédulos 1 e 2.

MODULO 1 - PRODUTOS
VALOR METODOLOGIA/FATURAMENTO
Produto 1.1 - Relatério contendo diagndstico
da situa¢do patrimonial, financeira e atuarial do Entrega do Relatorio
376.000,00
RPPS, correspondente
bem como da gestdo administrativa e governanca
da SPPREV;
Produto 1.2 - Relatério contendo diagndstico Entrega de Relatorio
o . . . - 114.400,00
da situagdo patrimonial, financeira e atuarial do correspondente
SPSM;
Produto 1.3 - Relatério contendo diagndstico da
Comp:':ltlbllldade da legislacao 'Estafl,ue'll com as Entrega do Relatorio
demais normas de natureza previdenciaria € com as 228.800,00
. : . . correspondente
necessidades financeira, atuarial e operacional
do
RPPS;
Produto 1.4 - Relatério contendo diagndstico da
compatibilidade da legislagdo Estadual com as Entrega de Relatorio
. o : 114.400,00
demais normas de regéncia e com as necessidades correspondente
financeira,
atuarial e operacional do SPSM;
Produto 1.5 - Relatoério contendo diagnostico sobre
as estratégias e modelos organizacionais da Entreca do Relatorio
SPPREV com vistas ao planejamento financeiro e a 453.600,00 & dent
previsibilidade  das responsabilidades do correspondente
Tesouro Estadual para com o RPPS;
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Produto 1.6 - Relatorio contendo diagnostico sobre
as estratégias e modelos organizacionais da E ‘o
. . . < ntr Relatori
SPPREV com vistas ao planejamento financeiro e a 302.400,00 cgade g tO 0
previsibilidade  das responsabilidades do cotrespondente
Tesouro
Estadual para com o SPSM.
MODULO 2 - PRODUTOS VALOR METODOLOGIA
FATURAMENTO
Produto 2.1,-.Ate 36 (.trlinta e SCIS? relatPrlos 1.209.600,00 Por cenario ou lote de cendrios
contendo cenarios atuariais com vistas a (33.600,00 por -
N . atuariais elaborados
selecdo de melhor proposta de Plano de Custeio [
cenario)
do RPPS;
Produto 2.2 - Até 6 (seis) relatorios contendo 201.600,00 Por cenario ou lote de cenarios
cenarios atuariais com vistas a selecdo de melhor (33.600,00 por atuariais elaborados
proposta de Plano de Custeio do SPSM; cenario)
Produto 2.3 - Relatorio contendo Avaliagdo Atuarial Entrega do Relatorio correspondente
indicando o plano de custeio necessario para a | 100.800,00
obtencao do equilibrio financeiro e atuarial do RPPS;
Produto 2.4 - Relatorio contendo o Demonstrativo de Entrega do Relatorio correspondente
Viabilidade e estudo de impacto econdmico do Plano 219.200,00
de Custeio;
Produto 2.5 - Relatorio contendo estudos
econdmicos, financeiros e atuariais do Fundo 328.800.00 Entrega do Relatério correspondente
Previdenciario e do Fundo Financeiro do RPPS, que o
precedem e embasam a implantacdo da segregacdo da
massa, a ser apresentado a SPPREV, observadas as
regras do MPS.
Produto 2.6 - Elaboragdo de minutas de pareceres, | 328.800,00 | Entrega do Relatorio correspondente
notas técnicas ¢ demais documentos necessarios para
subsidiar a eclaboragdo dos atos normativos
necessarios a efetivagdo do novo modelo de custeio;
Produto 2.7 - Relatorio contendo especificagdes | 493.200,00 Entrega de 2 Relatorios, contendo
técnicas que deverdo constar nas normas (leis, (2 parcelas especificagdes técnicas
decretos, portarias) a serem elaboradas pelo Estado sendo a 18 (fe correspondentes
para a implementagdo do novo modelo de custeio
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técnicas que deverdo constar nas normas (leis,

(2 parcelas

para o RPPS; 164.400,00 ¢ a
23
de 328.800,00)
, . ~ Entrega de 2 Relatorios, contendo
Produto 2.8 - Relatério contendo especificagoes 256.000,00 | especificagdes técnicas correspondentes

decretos, portarias) a serem elaboradas pelo Estado de
para a implementagdo do novo modelo de custeio 128.000,00)
para o SPSM;
Produto 2.9 - Fornecimento de apoio técnico e 657.600,00 Entrega de 4 Relatorios, contendo as
operacional a SPPREV nas atividades necessarias a (4 parcelas atividades de apoio realizadas no
aprovacdo das modificagdes legislativas a serem de periodo
implantadas 164.400,00)
MODULO 3 - PRODUTOS
VALOR METODOLOGIA/FATURAMENTO
Produto 3.1 - Reavaliacdo Atuarial anual do Entrega de 3 Relatorios contendo
Regime Proprio de Previdéncia Social e do Servigo de 302.400,00 o relato das atividades realizadas e
Prote¢do Social dos Militares e elaborag¢do do Parecer |(3 parcelas de| documentos elaborados no periodo
Atuarial, conforme a Portaria n° 1.467, de 2022
100.800,00
Produto 3.2 — Elabora¢do anualmente, de Relatério da 67.200,00 ( 2 Entrega de 2 Relatdrios contendo
avaliagdo atuarial adequado a Norma Brasileira de ) l’as de os documentos elaborados,
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — NBC TSP gérgf) 0.00 conforme prazos determinados pelal
15 -600,00) legislacdo
Produto 3.3 — Elabora¢do anualmente dos demais
relatorios exigidos pelo Programa de Certificagdo 302.400,00 Entrega de 3 Relatorios contendo o
Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes (3 parcelas ro1at0 das atividades realizadas e
Proprios de Previdéncia Social (Pro-Gestdo RPPS), de documentos elaborados
conforme estabelecido pela Portaria MPS n° 185, de 100.800,00)
2015 e pela legislagdo federal ¢ estadual
Produto 3.4 — Elaboragdo, anualmente, do Plano de | 75.600,00 | Entrega de 3 Relatorios contendo
Trabalho Atuarial e orientagdo de metodologia para |(3 parcelas de os documentos
comprovagdo de seu cumprimento; 25.200,00) elaborados, conforme
prazos determinados
pela legislagdo.
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Produto 3.5 — Apoio técnico na elaboragao, de
cenarios, sob demanda da SPPREV, projetando

atuarialmente o impacto decorrente  de

1.008.000,00

Entrega de 36 Relatorios contendo
o relato das atividades de apoio

acOes judiciais, projetos de lei e leis aprovadas, |(36 parcelas realizadas no periodo e
elaboracdo de relatorios contendo pareceres técnicos |de documentos elaborados
sobre questdes atuariais do RPPS e participagdo em
reunioes; 28.000,00)
Produto 3.6 — Promover treinamentos de capacitacdo | 105.000,00 | Entrega de 7 Relatorios contendo
sobre questdes atuariais limitados a 300 horas durante o |(7 parcelas de| relato de atividades e material
periodo contratual. 15.000,00) utilizado nos treinamentos
realizados no periodo
MODULO 4 - PRODUTOS VALOR
METODOLOGIA/FATURAMENTO
Produto 4.1 - Até 3 (trés) relatorios contendo estudos 128.800.00 Entrega de 3 Relatorios
de impactos econdmicos, financeiros e atuariais que R contendo os estudos realizados
visam a revis@o do novo plano de custeio. (3 parcelas de
109.600,00)
Produto 4.2 - Relatorio contemplando estudos ¢ a 328.800.00 Entrega de 2 Relatorios contendo
modelagem das agdes a serem empregadas na DA os estudos realizados.
realizagdo do processo de aporte e monetizagdo de (2 parcelas de
ativos;
v 164.400,00)
Produto 4.3 - Relatoério contendo modelo para geragdo
de renda a partir do aproveitamento econdémico dos 328.800,00 Entrega de 2 Relatorios contendo
ativos aportados; (2 parcelas de os estudos realizados.
164.400,00)
Produto 4.4 - Relatorio contendo a Modelagem técnica | 128.000,00
e econdmico financeira do primeiro aporte de ativos Entrega do relatorio
imobilidrios para fundo especial de direito publico para correspondente
apresentacdo a Secretaria de Previdéncia Social do
Ministério da Previdéncia.
Produto 4.5 - Fornecimento de apoio técnico na | 768.000,00 |Entrega de 3 Relatorios contendo o
identifica¢do de imoveis do Estado de Sao Paulo e da 3 parcelas de| relato das atividades de apoio
SPPREV com vistas a transferéncia ao Fundo | 256.000,00) realizadas no periodo.
Previdenciario;
Produto 4.6 - Fornecimento de apoio técnico na | 576.000,00 |Entrega de 3 Relatdorios contendo o
identificacdo de outros ativos, que ndo imoéveis, com |(3 parcelas de| relato das atividades de apoio
potencial de aporte ao fundo capitalizado; 192.000,00) realizadas no perfodo.
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Produto 4.7 - Relatérios contendo estudo preliminar de
vocagdo de, até, 50 (cinquenta) imoveis previamente
selecionados, indicados e valorados para aporte pela
SPPREV;

604.800,00
(3 parcelas de
201.600,00)

Entrega de 3 Relatorios contendo
os estudos técnicos realizados no
periodo.

Produto 4.8. Relatorio de estudos técnicos referentes a
viabilidade econdomico-financeira de até, 50 (cinquenta)
imoveis previamente selecionados, do

aporte a ser realizado, acrescido de estimativa de fluxo

604.800,00
(3 parcelas de

Entrega de 3 Relatoérios contendo
os estudos técnicos realizados no
periodo.

! 201.600,00)
financeiro;
Produto 4.9 - Relatorios contendo estudos técnicos | 328.800,00 | Entrega de 4 Relatorios contendo
necessarios para efetivar os processos de transferéncia, (4 parcelas de| os estudos técnicos realizados no
pelo Estado de Sdo Paulo, de cada imovel ou lote de | 82 .200,00) periodo.
iméveis ao Fundo Previdenciario, bem como apoio
técnico na aprovagao do aporte de ativos pelo Conselho
Deliberativo do RPPS;
Produto 4.10 - Minutas de pareceres, notas técnicas € | 256.000,00 | Entrega de 2 Relatorios contendo
demais documentos necessarios para subsidiar a (2 parcelas de|  os documentos elaborados no
elaboragdo dos atos normativos de constitui¢do e | 128.000,00) periodo
modelagem do fundo especial;
Produto 4.11 - Minutas de pareceres, notas técnicas € | 256.000,00 | Entrega de 2 Relatorios contendo
demais documentos necessarios para subsidiar a (2 parcelas de]  os documentos elaborados no
elaboragdo dos atos normativos e escolha de | 128.000,00) periodo.
modalidade contratagdo, necessarios a selecdo de
administrador e gestor do fundo;
Produto 4.12 - Apoio técnico na elaboragdo de manuais | 182.400,00 |Entrega de 2 Relatérios contendo o
de procedimentos com vistas a uniformizar e orientar (2 parcelas de| relato das atividades de apoio
todos os envolvidos nos processos a serem executados, 91.200,00) realizadas no periodo
de modo a assegurar a fiel e eficiente
prestacdo dos servigos e administragdo dos fundos
especiais;
Produto 4.13 - Apoio técnico no desenvolvimento de | 182.400,00 |Entrega de 2 Relatdrios contendo o
estratégias de acdo e controle com modelos de fluxos (2 parcelas de| relato das atividades de apoio
processuais a serem adotados desde a oferta de iméveis | 91 200,00) realizadas no periodo
pelo Estado para aporte no Fundo Previdenciario até a
sua transferéncia para o fundo especial;
Produto 4.14 - Minutas de pareceres, notas técnicas ¢ | 182.400,00 | Entrega de 2 Relatorios contendo
demais documentos necessarios para subsidiar a (2 parcelas de]  os documentos elaborados no
elaboracdo dos atos normativos de constitui¢ao e 91.200,00) periodo
modelagem do fundo imobiliario;
Produto 4.15 - Relatorio contendo proposta de | 182.400,00 | Entrega de 2 Relatorios contendo
exigéncias técnicas a serem (2 parcelas de| os documentos elaborados no

contempladas nos regulamentos dos fundos de | 91.200,00) periodo
investimento, conforme previsto na Instrugdo CVM n°
175, de 2022;
Produto 4.16 - Apoio técnico na elabora¢do de manuais | 182.400,00 | Entrega de 2 Relatorios contendo
de procedimentos com vistas a uniformizar e orientar (2 parcelas de as atividades realizadas e os
todos os envolvidos nos processos a serem executados, | 91.200,00) |documentos elaborados no periodo

de modo a assegurar a fiel e eficiente prestacdo dos
servicos e administracdo dos fundos imobiliarios;
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Produto 4.17 - Apoio técnico no desenvolvimento de

pelo Estado para aporte no Fundo Previdencidrio at€ a | g1 20 00) no periodo
sua transferéncia para o fundo imobiliario; ’

estratégias de agdo e controle com modelos de fluxos | 273.600,00 | Entrega de 3 Relatorios contendo
processuais a serem adotados desde a oferta de imoveis |(3 parcelas de| as atividades de apoio realizadas

1.3. O presente Termo de Contrato vincula-se a seguinte documentacao, que
se considera parte integrante deste instrumento, independentemente de
transcricao:

1.3.1. O Termo de Referéncia;

1.3.2. A Autorizacdo de Contratacdo Direta, e demais documentos que
componham a documentacao da presente contratacao;

1.3.3. A Proposta do Contratado; e
1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

1.4. O regime de execugdo deste contrato € o de empreitada por preco
unitario.

CLAUSULA SEGUNDA - VIGENCIA E PRORROGACAO

2.1. O prazo de vigéncia da contratacao é de 36 (trinta e seis) meses, contados
da assinatura do contrato, na forma do artigo 105 da Lei n° 14.133, de 2021.

211. 0 prazo de vigéncia sera automaticamente  prorrogado,
independentemente de termo aditivo, quando o objeto ndo for concluido no
periodo firmado acima, desde que justificadamente, pelo prazo necessario a
conclusao do objeto, caso em que devera a Administragdo providenciar a
readequacao do cronograma fixado para o contrato.

2.1.2. Quando a nao conclusdo do objeto da contratagao decorrer de culpa do
Contratado:

2.1.2.1. O Contratado sera constituido em mora, aplicaveis a ele as respectivas
sanc¢des administrativas;

2.1.2.2. O Contratante podera optar pela extingdo do contrato e, nesse caso,
adotara as medidas admitidas em lei para a continuidade da execucao
contratual, nos termos do paragrafo unico do artigo 111 da Lei n° 14.133, de
2021.

2.1.3. Nao obstante o prazo estipulado nesta clausula, quando ultrapassado o
exercicio, a vigéncia nos exercicios subsequentes ao da celebragdo do contrato
estara sujeita a condigc&o resolutiva, consubstanciada esta na inexisténcia de
recursos aprovados nas respectivas Leis Orgamentarias de cada exercicio para
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atender as respectivas despesas. Ocorrendo a resolug¢ao do contrato, com base
na condicdo estipulada nesta subdivisdo, o Contratado n&o tera direito a
qualquer espécie de indenizagao.

CLAUSULA TERCEIRA - MODELOS DE EXECUGAO E GESTAO
CONTRATUAIS (art. 92, IV, VIl e XVIII)

3.1. O regime de execugao contratual, os modelos de gestdo e de execugao,
assim como os prazos e condi¢des de inicio, conclusdo, entrega, observacéo e
recebimento do objeto, e critérios de medi¢do, constam no Termo de Referéncia
e respectiva Proposta da Contratada, que constitui parte integrante deste
Contrato.

CLAUSULA QUARTA — SUBCONTRATAGAO

4.1. Nao sera admitida a subcontratacédo, cessédo ou transferéncia, total ou
parcial, do objeto contratual.

CLAUSULA QUINTA - PRECO

5.1. O valor total da contratacdo é de R$ 12.940.200,00 (doze milhdes,
novecentos e quarenta mil e duzentos reais).

5.2.  No valor acima estao incluidos, além do lucro, todas as despesas diretas
e indiretas decorrentes da execugao do objeto, inclusive tributos e/ou impostos,
encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais incidentes,
taxa de administracdo, frete, seguro e outros necessarios ao cumprimento
integral do objeto da contratacao.

5.3. O valor indicado nesta clausula € meramente estimativo, de forma que os
pagamentos devidos ao Contratado dependerao dos quantitativos efetivamente
demandados, medidos e fornecidos.

CLAUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e VI)

6.1. O prazo para pagamento ao Contratado e demais condigcbes a ele
referentes encontram-se definidos no Termo de Referéncia, que constitui parte
integrante deste Contrato.

CLAUSULA SETIMA - REAJUSTE (art. 92, V)
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7.1. Os precos inicialmente ajustados sao fixos e irreajustaveis pelo prazo de
1 (um) ano contado da data do orcamento estimado, que corresponde a
06/03/2025.

7.2. E previsto reajuste anual dos precos inicialmente ajustados, de modo que,
caso o prazo de execucdo do objeto contratual ultrapasse a data em que se
configure 1 (um) ano a contar da data do orgamento estimado, e
independentemente de pedido do Contratado, os pregos iniciais serao
reajustados, mediante a aplicacdo, pelo Contratante, do indice IPC-FIPE — indice
de Pregos ao Consumidor, exclusivamente para as obrigac¢des iniciadas e
concluidas apds a ocorréncia da anualidade.

7.3. No caso de reajuste(s) subsequente(s) ao primeiro, o interregno minimo
de 1 (um) ano sera contado a partir dos efeitos financeiros do ultimo reajuste.

7.4. No caso de atraso ou ndo divulgacao do(s) indice(s) de reajustamento, o
Contratante pagara ao Contratado a importancia calculada pela ultima variagao
conhecida, liquidando a diferenga correspondente tao logo seja(m) divulgado(s)
o(s) indice(s) definitivo(s).

7.5. Nas aferi¢gdes finais, o(s) indice(s) utilizado(s) para reajuste sera(ao),
obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

7.6. Caso o(s) indice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser
extinto(s) ou de qualquer forma ndo possa(m) mais ser utilizado(s), sera(ao)
adotado(s), em substituicdo, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela
legislagao entdo em vigor.

7.7. Na auséncia de previsao legal quanto ao indice substituto, as partes
elegerdo novo indice oficial, para reajustamento do pre¢co do valor
remanescente, por meio de termo aditivo.

7.8. O reajuste sera realizado por apostilamento.

CLAUSULA OITAVA - OBRIGAGOES DO CONTRATANTE (art. 92, X, Xl e
XIV)

8.1. S&o obrigagdes do Contratante:

8.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pelo Contratado,
de acordo com o contrato e a documentacgao que o integra;

8.1.2. Receber o objeto no prazo e condigbes estabelecidas no Termo de
Referéncia;

8.1.3. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vicios, defeitos ou incorrecdes
verificadas no objeto fornecido, para que seja por ele substituido, reparado ou
corrigido, no total ou em parte, a expensas do Contratado;
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8.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato e o cumprimento das
obrigacdes pelo Contratado;

8.1.5. Comunicar ao Contratado para emissao de Nota Fiscal no que pertine a
parcela incontroversa, para efeito de liquidagao e pagamento, se houver parcela
incontroversa no caso de controvérsia sobre a execugao do objeto, quanto a
dimensao, qualidade e quantidade, observando-se o art. 143 da Lei n° 14.133,
de 2021;

8.1.6. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente a execugao
do objeto, no prazo, forma e condigbes estabelecidos no presente Contrato e no
Termo de Referéncia e na Proposta;

8.1.7. Aplicar ao Contratado as sang¢des previstas na lei e neste Contrato;

8.1.8. Cientificar o 6rgao de representacao judicial da Procuradoria Geral do
Estado para adogao das medidas cabiveis quando necessaria medida judicial
diante do descumprimento de obriga¢des pelo Contratado;

8.1.9. Explicitamente emitir decisdo sobre todas as solicitagdes e reclamagdes
relacionadas a execucao do presente Contrato, ressalvados os requerimentos
manifestamente impertinentes, meramente protelatérios ou de nenhum interesse
para a boa execugdo do ajuste, observado o prazo de 01 (um) més para
decisdo, a contar da conclusdo da instrugdo do requerimento, admitida a
prorrogagdo motivada, por igual periodo, e excepcionada a hipotese de
disposigao legal ou clausula contratual que estabelega prazo especifico.

8.1.10. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro feitos pelo Contratado no prazo maximo de 01 (um) més,
contado a partir da conclusao da instrucdo do requerimento, sendo admitida a
prorrogacao motivada desse prazo por igual periodo, e observado o disposto no
paragrafo unico do artigo 131 da Lei n°® 14.133, de 2021.

8.1.11. Observar, no tratamento de dados pessoais de profissionais,
empregados, prepostos, administradores e/ou sécios do Contratado, a que tenha
acesso durante a execugdo do objeto a que se refere a clausula primeira deste
contrato, as normas legais e regulamentares aplicaveis, em especial, a Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018, com suas alteracdes subsequentes.

8.2. O prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilibrio
econdmico-financeiro ndo se iniciara enquanto o Contratado ndo cumprir os atos
ou apresentar a documentacao solicitada pelo Contratante para adequada
instrucdo do requerimento.

8.3. AAdministragao n&o respondera por quaisquer compromissos assumidos
pelo Contratado com terceiros, ainda que vinculados a execug¢ao do contrato,
bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorréncia de ato do
Contratado, de seus profissionais, prepostos ou subordinados.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL
SAO PAULO PREVIDENCIA

CLAUSULA NONA - OBRIGAGOES DO CONTRATADO (art. 92, XIV, XVl e
XVII)

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigagdes estabelecidas em lei, e
aquelas constantes deste Contrato e da documentagao que o integra, assumindo
como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e
perfeita execucdo do objeto, observando, ainda, as obrigagdes a seguir
dispostas:

9.1.1. Designar e manter preposto aceito pelo Contratante para representar o
Contratado na execucgao do contrato;

9.1.1.1. A indicagdo ou a manutencao do preposto do Contratado podera
ser recusada pelo Contratante, desde que devidamente justificada, hipdtese em
que o Contratado devera designar outro para o exercicio da atividade;

9.1.2. Atender as determinacgdes regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou
autoridade superior (art. 137, Il, da Lei n°® 14.133, de 2021) e prestar todo
esclarecimento ou informacao por eles solicitados;

9.1.3. Alocar os profissionais necessarios ao perfeito cumprimento das clausulas
deste contrato, com habilitacdo e conhecimento adequados, utilizando os
materiais, equipamentos, ferramentas e utensilios demandados, cuja
quantidade, qualidade e tecnologia deverao atender as recomendagdes de boa
técnica e a legislagao de regéncia;

9.1.4. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no
total ou em parte, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, os servigos nos quais
se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢cdes resultantes da execug¢ao ou dos
materiais empregados;

9.1.5. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes da execucido do
objeto, de acordo com o Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078, de
1990), bem como por todo e qualquer dano causado diretamente a
Administracao ou a terceiros em razdo da execucao do contrato, nao excluindo
nem reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo ou o acompanhamento da
execucao contratual pelo Contratante, que ficara autorizado a descontar dos
pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida na documentagao que integra
este instrumento, o valor correspondente aos danos sofridos;

9.1.6. Nao contratar, durante a vigéncia do contrato, cdnjuge, companheiro ou
parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente
do Contratante, de agente publico que desempenhe(ou) fungédo na contratagéo
ou de fiscal ou gestor do contrato, nos termos do artigo 48, paragrafo unico, da
Lei n® 14.133, de 2021;
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9.1.7. Encaminhar com o relatério e respectiva nota fiscal os seguintes
documentos: 1) certiddo conjunta relativa aos tributos federais e a Divida Ativa
da Uniao; 2) certiddes que comprovem regularidade fiscal perante as Fazendas
Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital do domicilio ou sede do Contratado que
tenham sido exigidas para fins de habilitacdo na documentacéo que integra este
instrumento; 3) Certiddo de Regularidade do FGTS — CRF; e 4) Certidao
Negativa, ou positiva com efeitos de negativa, de Débitos Trabalhistas;

9.1.8. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigagdes previstas em
Acordo, Convencgao, ou Dissidio Coletivo de Trabalho das categorias abrangidas
pelo contrato, e por todas as obrigagdes e encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais, sociais, comerciais e os demais previstos em legislagao especifica, cuja
inadimpléncia nao transfere a responsabilidade ao Contratante, nos termos do
artigo 121 da Lei n°® 14.133, de 2021;

9.1.9. Comunicar ao Fiscal do contrato, assim que possivel, qualquer ocorréncia
anormal ou acidente que se verifique no local da execugao dos servigos;

9.1.10. Prestar todo esclarecimento ou informagao solicitada pelo
Contratante ou por seus prepostos, garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo,
ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos a execucado do
objeto;

9.1.11. Paralisar, por determinacido do Contratante, qualquer atividade que
nao esteja sendo executada de acordo com a boa técnica ou que ponha em risco
a segurancga de pessoas ou bens de terceiros;

9.1.12. Promover a guarda, manutencdo e vigilancia de materiais,
ferramentas, e tudo o que for necessario a execugcao do objeto, durante a
vigéncia do contrato;

9.1.13. Conduzir os trabalhos com estrita observéncia as normas da
legislacdo pertinente, cumprindo as determinagdes dos Poderes Publicos,
mantendo sempre limpo o local dos servigcos e nas melhores condigbes de
seguranga, higiene e disciplina;

9.1.14. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para analise e
aprovagao, quaisquer mudangas nos métodos executivos que fujam as
especificacoes do Termo de Referéncia, observando-se o disposto no Capitulo
VIl do Titulo 11l da Lei n°® 14.133, de 2021;

9.1.15. Nao permitir a utilizagdo de qualquer trabalho do menor de 16
(dezesseis) anos, exceto na condicdo de aprendiz para os maiores de 14
(quatorze) anos, nem permitir a utilizagao do trabalho do menor de 18 (dezoito)
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;
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9.1.16. Manter, durante toda a execucgao do contrato, em compatibilidade
com as obrigacdes assumidas, todas as condi¢gdes de habilitagdo e qualificagédo
exigidas para a contratacao direta;

9.1.17. Cumprir, durante todo o periodo de execugéo do contrato, a reserva
de cargos prevista em lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da
Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos previstas
em outras normas especificas (art. 116, da Lei n°® 14.133, de 2021);

9.1.18. Comprovar o cumprimento da reserva de cargos a que se refere a
subdivisdo acima, no prazo fixado pelo fiscal do contrato, com a indicagao dos
empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, paragrafo unico, da
Lei n°® 14.133, de 2021);

9.1.19. Guardar sigilo sobre todas as informagdes obtidas em decorréncia
do cumprimento do contrato, respondendo, administrativa, civil e criminalmente
por sua indevida divulgagao e incorreta ou inadequada utilizagao;

9.1.20. Arcar com o ©Onus decorrente de eventual equivoco no
dimensionamento de sua proposta, inclusive quanto aos custos variaveis
decorrentes de fatores futuros, mas que sejam previsiveis em seu ramo de
atividade;

9.1.21. Cumprir as disposi¢des legais e regulamentares federais, estaduais
e municipais que interfiram na execucédo do objeto, bem como as normas de
seguranga do Contratante;

9.2. Em atendimento a Lei n° 12.846, de 2013, e ao Decreto estadual n°
67.301, de 2022, o Contratado se compromete a conduzir os seus negdécios de
forma a coibir fraudes, corrupcao e quaisquer outros atos lesivos a Administracao
Publica, nacional ou estrangeira, de modo que o Contratado n&o podera oferecer,
dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, tampouco aceitar ou se
comprometer a aceitar de quem quer que seja, por conta prépria ou por
intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensacao, vantagens
financeiras ou beneficios de qualquer espécie relacionados de forma direta ou
indireta ao objeto deste contrato, o que deve ser observado, ainda, pelos seus
prepostos, colaboradores e eventuais subcontratados, caso permitida a
subcontratagao.

9.2.1. O descumprimento das obrigagdes previstas na subdivisdo acima podera
submeter o Contratado a extincdo unilateral do contrato, a critério do
Contratante, sem prejuizo da aplicagdo das san¢des penais e administrativas
cabiveis e, também, da instauracdo do processo administrativo de
responsabilizacido de que tratam a Lei n°® 12.846, de 2013, e o Decreto estadual
n® 67.301, de 2022.
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9.3. O Contratado obriga-se a nao admitir a participagéo, na execugao deste
contrato, de:

9.3.1. agente publico de 6rgao ou entidade contratante, ou terceiro que auxilie a
condugdo da contratacdo na qualidade de integrante de equipe de apoio,
profissional especializado ou funcionario ou representante de empresa que
preste assessoria técnica, nos termos dos §§ 1° e 2° do artigo 9°da Lei n® 14.133,
de 2021;

9.3.2. pessoa que mantenha vinculo de natureza técnica, comercial, econémica,
financeira, trabalhista ou civil com dirigente do érgéo ou entidade contratante ou
com agente publico que tenha desempenhado fungdo no certame ou atue na
fiscalizagdo ou na gestao do contrato, ou que deles seja cdnjuge, companheiro
ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, nos
termos do inciso IV do artigo 14 e/ou paragrafo unico do artigo 48 da Lei n°
14.133, de 2021;

9.3.3. pessoas que se enquadrem nas demais vedagdes previstas no artigo 14
da Lei n® 14.133, de 2021.

9.4. O Contratado devera observar a vedacao constante do Decreto estadual
n°® 68.829, de 4 de setembro de 2024.

CLAUSULA DECIMA - OBRIGACOES PERTINENTES A LGPD

10.1. No ambito da execucdo do objeto deste contrato, o Contratado deve
cumprir a Lei n®° 13.709, de 14 de agosto de 2018, com suas alteragdes
subsequentes (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD), as demais
normas legais e regulamentares aplicaveis a protecdo de dados pessoais,
inclusive regulamentos editados pela Autoridade Nacional de Protecdo de
Dados, e deve observar as instrucdes por escrito do Contratante no tratamento
de dados pessoais.

10.1.1. O Contratado deve assegurar que 0 acesso a dados pessoais seja
limitado aos empregados, prepostos ou colaboradores que necessitem
conhecer/acessar os dados pertinentes, na medida em que sejam estritamente
necessarios para as finalidades deste contrato, e cumprir a legislagéo aplicavel,
assegurando que todos esses individuos estejam sujeitos a compromissos de
confidencialidade ou obrigagdes profissionais de confidencialidade.

10.1.2. Considerando a natureza dos dados tratados, as caracteristicas
especificas do tratamento e o estado atual da tecnologia, assim como os
principios previstos no caput do artigo 6° da Lei n® 13.709, de 2018, o Contratado
deve adotar, em relagdo aos dados pessoais, medidas de seguranga, técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados e informagdes de acessos nao
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autorizados e de situacdes acidentais ou ilicitas de destruicado, perda, alteragao,
comunicacao ou qualquer forma de tratamento inadequado ou ilicito.

10.1.3. Considerando a natureza do tratamento, o Contratado deve,
enquanto operador de dados pessoais, implementar medidas técnicas e
organizacionais apropriadas para o cumprimento das obrigagdes do Contratante
previstas na Lei n°® 13.709, de 2018.

10.1.4. O Contratado deve:

10.1.4.1. notificar o Contratante na primeira oportunidade possivel, ao
receber requerimento de um titular de dados, na forma prevista no artigo 18 da
Lei n® 13.709, de 2018; e

10.1.4.2. quando for o caso, auxiliar o Contratante na elaboracéo da resposta
ao requerimento a que se refere a subdivisdo anterior.

10.1.5. O Contratado deve notificar ao Contratante, na primeira
oportunidade possivel, a ocorréncia de incidente de segurancga relacionado a
dados pessoais, fornecendo informagdes suficientes para que o Contratante
cumpra quaisquer obrigagdes de comunicar a autoridade nacional e aos titulares
dos dados a ocorréncia do incidente de seguranga sujeita a Lei n°® 13.709, de
2018.

10.1.6. O Contratado deve adotar as medidas cabiveis para auxiliar na
investigacao, mitigacao e reparacédo de cada um dos incidentes de seguranca.

10.1.7. O Contratado deve auxiliar o Contratante na elaboragdo de
relatérios de impacto a protecdo de dados pessoais, observado o disposto no
artigo 38 da Lei n® 13.709, de 2018, no ambito da execucdo deste Contrato.

10.1.8. Na ocasido do encerramento deste contrato, o Contratado deve,
imediatamente, ou, mediante justificativa, em até 10 (dez) dias uteis da data de
seu encerramento, devolver todos os dados pessoais ao Contratante ou elimina-
los, conforme decisdo do Contratante, inclusive eventuais cépias de dados
pessoais tratados no ambito deste contrato, certificando por escrito, ao
Contratante, o cumprimento desta obrigagao.

10.1.9. O Contratado deve colocar a disposicao do Contratante, conforme
solicitado, toda informacdo necessaria para demonstrar o cumprimento do
disposto nesta clausula, e deve permitir auditorias e contribuir com elas, incluindo
inspecdes, pelo Contratante ou auditor por ele indicado, em relagdo ao
tratamento de dados pessoais.

10.1.10. O Contratado respondera por quaisquer danos, perdas ou prejuizos
causados ao Contratante ou a terceiros decorrentes do descumprimento da Lei
n® 13.709, de 2018 ou de instrugdes do Contratante relacionadas a este contrato,
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nao excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagdo do Contratante
em seu acompanhamento.

10.1.11. Caso o objeto da presente contratagdo envolva o tratamento de
dados pessoais com fundamento no consentimento do titular de que trata o inciso
| do artigo 7° da Lei n° 13.709, de 2018, deverao ser observadas pelo Contratado
ao longo de toda a vigéncia do contrato todas as obrigagdes especificas
vinculadas a essa hipdtese legal de tratamento de dados pessoais, conforme
instrugdes por escrito do Contratante.

10.1.12. E vedada a transferéncia de dados pessoais, pelo Contratado, para
fora do territério do Brasil.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — GARANTIA DE EXECUGAO (art. 92, XII)

11.1. N&o havera exigéncia de garantia contratual da execucéo.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - |INFRAGCOES E SANCOES
ADMINISTRATIVAS (art. 92, XIV)

12.1. Comete infragdo administrativa, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021, o
Contratado que:

a) der causa a inexecucgao parcial do contrato;

b) der causa a inexecugéo parcial do contrato que cause grave dano a
Administracdo ou ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse
coletivo;

C) der causa a inexecucgao total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execucdo ou da entrega do objeto da
contratagao sem motivo justificado;

e) apresentar documentacao falsa ou prestar declaracdo falsa durante a
execucao do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execug¢ao do contrato;

comportar-se de modo inidéneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

9)
h) praticar ato lesivo previsto no art. 5° da Lei n° 12.846, de 1° de agosto de
2013.

12.2. Garantida a prévia defesa, serdo aplicadas ao Contratado que incorrer
nas infragdes acima descritas as seguintes sangoes:
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i) Adverténcia, se o Contratado der causa a inexecucéao parcial do contrato,
quando néo se justificar a imposi¢ao de penalidade mais grave (art. 156, § 2°, da
Lei n® 14.133, de 2021);

ii) Impedimento de licitar e contratar, se praticadas as condutas descritas
nas alineas “b”, “c” e “d” da subdivisdo anterior desta clausula, quando ndo se
justificar a imposicédo de penalidade mais grave (art. 156, § 4°, da Lei n® 14.133,

de 2021);

iii) Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar, quando

” 113

praticadas as condutas descritas nas alineas “e”, “*, “g” e “h” da subdiviséo
anterior desta clausula, bem como nas alineas “b”, “c” e “d” da referida
subdivisdo, que justifiquem a imposigcao de penalidade mais grave (art. 156, § 5°,

da Lei n® 14.133, de 2021).
iv) Multa:

(1)  Moratdria de 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso injustificado
sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias;

(2)  Moratéria de 0,07% (sete centésimos por cento) por dia de atraso
injustificado sobre o valor total do contrato, até o maximo de 2% (dois por cento),
pela inobservancia do prazo fixado para suplementagcdo ou reposicdo da
garantia.

a. O atraso superior a 25 (vinte e cinco) dias autoriza a Administragdo a
promover a extingdo do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular
de suas clausulas, conforme dispbée o inciso | do caput do art. 137 da Lei n.
14.133, de 2021.

(3) Compensatoria, para as infragdes descritas nas alineas “€” a “h” do
subitem 12.1, de 0,5 % a 30% do valor do Contrato.

(4) Compensatoria, para a inexecugao total do contrato prevista na alinea “c”
do subitem 12.1, de 0,5 % a 30% do valor do Contrato.

(5) Parainfragao descrita na alinea “b” do subitem 12.1, a multa sera de 0,5%
a 30% do valor do Contrato.

(6) Para infragdes descritas na alinea “d” do subitem 12.1, a multa sera de
0,5% a 30% do valor do Contrato.

(7) Para a infragdo descrita na alinea “a” do subitem 12.1, a multa sera de
0,5% a 30% do valor do Contrato

12.3. Aaplicacdo das sangdes previstas neste Contrato ndo exclui, em hipotese
alguma, a obrigacéo de reparacéo integral do dano causado ao Contratante (art.
156, § 9°, da Lei n® 14.133, de 2021)
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12.4. A multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais sanc¢des
previstas neste Contrato (art. 156, § 7°, da Lei n° 14.133, de 2021).

12.4.1. Antes da aplicagdo da multa sera facultada a defesa do interessado
no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data de sua intimagéao (art. 157,
da Lei n® 14.133, de 2021).

12.4.2. Se a multa aplicada e as indenizagbes cabiveis forem superiores
ao valor do pagamento eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado,
além da perda desse valor, a diferenca sera descontada da garantia prestada,
caso exigida na documentagao que integra este instrumento, ou, quando for o
caso, sera cobrada judicialmente (art. 156, § 8°, da Lei n°® 14.133, de 2021).

12.5. A aplicacdo das sancgdes realizar-se-a em processo administrativo que
assegure o contraditério e a ampla defesa ao Contratado, observando-se o
procedimento previsto no caput e paragrafos do art. 158 da Lei n°® 14.133, de
2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaragao
de inidoneidade para licitar ou contratar.

12.6. Na aplicagao das sancgdes serdo considerados (art. 156, § 1°, da Lei n°
14.133, de 2021):

a) a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
b) as peculiaridades do caso concreto;

C) as circunstancias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

e) a implantagdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade,
conforme normas e orientagdes dos 6rgaos de controle.

12.7. As sancgdes sao autbnomas e a aplicagao de uma néo exclui a de outra.

12.8. Os atos previstos como infracbes administrativas na Lei n° 14.133, de
2021, ou em outras leis de licitagdes e contratos da Administracao Publica que
também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n® 12.846, de 2013, serao
apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito
procedimental e autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159 da Lei
n® 14.133, de 2021).

12.9. A personalidade juridica do Contratado podera ser desconsiderada
sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou dissimular a
pratica dos atos ilicitos previstos na Lei n°® 14.133, de 2021, ou para provocar
confusdo patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das san¢des aplicadas a
pessoa juridica serdo estendidos aos seus administradores e sécios com
poderes de administracio, a pessoa juridica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relagdo de coligacdo ou controle, de fato ou de direito, com o
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sancionado, observados, em todos os casos, o contraditorio, a ampla defesa e a
obrigatoriedade de analise juridica prévia (art. 160, da Lei n°® 14.133, de 2021).

12.10. O Contratante devera, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis,
contado da data de aplicacao da sang¢ao, informar e manter atualizados os dados
relativos as sancgdes por ele aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (Cnep), instituidos no ambito do Poder Executivo Federal
(Art. 161, da Lei n® 14.133, de 2021).

12.11. As sancbes de impedimento de licitar e contratar e declaracido de
inidoneidade para licitar ou contratar sao passiveis de reabilitacdo na forma do
art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — DA EXTINGAO CONTRATUAL (art. 92,
XIX)

13.1. O contrato podera ser extinto na forma, pelos motivos e com as
consequéncias previstos nos artigos 137 a 139 e 155 a 163 da Lei n® 14.133, de
2021.

13.1.1. O Contratado reconhece desde ja os direitos do Contratante nos
casos de extingao por ato unilateral da Administragéo, prevista no artigo 138 da
Lei n°® 14.133, de 2021.

13.1.2. O contrato podera ser extinto por algum dos motivos previstos no
artigo 137 da Lei n° 14.133, de 2021, devendo a extingdo ser formalmente
motivada nos autos do processo, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

13.1.3. A alteracao social ou modificacdo da finalidade ou da estrutura da
empresa nao ensejara a extingao contratual se nao restringir sua capacidade de
concluir o contrato.

13.1.3.1. Se a operagao societaria de que trata a subdivisao acima implicar
mudanga em pessoa juridica contratada, devera ser formalizada alteragéo
subjetiva por termo aditivo.

13.2. O termo de extingao, sempre que possivel, sera precedido da indicacéo
de:

13.21. Balango dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente
cumpridos;
13.2.2. Relagédo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;

13.2.3. Indenizacdes e multas.
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13.3. A extingdo do contrato ndo configura dbice para o reconhecimento de
eventual desequilibrio econbémico-financeiro, hipétese em que sera concedida
indenizagao por meio de termo indenizatdrio (art. 131, caput, da Lei n® 14.133,
de 2021).

13.4. Se for constatada irregularidade no certame ou na execugao contratual,
caso nao seja possivel o saneamento, a decisdo pelo Contratante sobre a
suspensao da execucgao ou sobre a declaracéo de nulidade do contrato somente
sera adotada na hipotese em que se revelar medida de interesse publico,
observado o disposto nos arts. 147 a 149 da Lei n°® 14.133, de 2021, conferindo-
se ao Contratado oportunidade para prévia manifestacdo e participacdo na
instrucao.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DOTAGAO ORGAMENTARIA (art. 92, VIII)

14.1. No presente exercicio, as despesas decorrentes desta contratacao
correrdo a conta de recursos especificos consignados no respectivo Orgamento
do Estado, na dotacao abaixo discriminada:

l. Gestédo/Unidade: 53057532302

Il. Fonte de Recursos: 180240001 e 180281001,
[I. Programa de Trabalho: 09122530357520000;
V. Elemento de Despesa: 339035;

V. Plano Interno: 000.000.0100;

VI. Nota de Empenho:

14.2. Quando a execugdo do contrato ultrapassar o presente exercicio, a
dotacao relativa ao(s) exercicio(s) financeiro(s) subsequente(s) sera indicada
apos aprovagao da Lei Orgamentaria respectiva e liberagdo dos créditos
correspondentes, mediante apostilamento.

CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOS CASOS OMISSOS (art. 92, lll)

15.1. Aplicam-se aos casos omissos as disposi¢cdes contidas na Lei n® 14.133,
de 2021, e disposi¢cdes regulamentares pertinentes, e, subsidiariamente, as
disposi¢des contidas na Lei n° 8.078, de 1990 — Cddigo de Defesa do
Consumidor — e principios gerais dos contratos.
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CLAUSULA DECIMA SEXTA — ALTERAGOES

16.1. Eventuais alteragdes contratuais reger-se-ao pela disciplina dos arts. 124
e sequintes da Lei n® 14.133, de 2021.

16.2. O Contratado € obrigado a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os
acréscimos ou supressdes que se fizerem necessarios no objeto, a critério
exclusivo do Contratante, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do valor
inicial atualizado do contrato.

16.3. Se o0 contrato ndo contemplar precos unitarios para servigos cujo
aditamento se fizer necessario, esses serao fixados por meio da aplicagao da
relagdo geral entre os valores da proposta e o do orgamento-base da
Administracao sobre os precos referenciais ou de mercado vigentes na data do
aditamento, respeitados os limites estabelecidos no artigo 125 da Lei n°® 14.133,
de 2021.

16.4. Eventuais alteragdes contratuais deverao ser promovidas mediante
celebracdo de termo aditivo, respeitadas as disposi¢des da Lei n° 14.133, de
2021, admitindo-se que, nos casos de justificada necessidade de antecipagao
de seus efeitos, a formalizag&o do aditivo ocorra no prazo maximo de 1 (um) més
(art. 132 da Lei n® 14.133, de 2021).

16.5. Caso haja alteragao unilateral do contrato que aumente ou diminua os
encargos do Contratado, o equilibrio econdmico-financeiro inicial sera
restabelecido no mesmo termo aditivo.

16.6. Registros que nado caracterizam alteragdo do contrato podem ser
realizados por simples apostila, dispensada a celebracdo de termo aditivo, na
forma do art. 136 da Lei n°® 14.133, de 2021.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - PUBLICAGAO

17.1. Incumbira ao Contratante divulgar o presente instrumento no Portal
Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei
14.133, de 2021, bem como no respectivo sitio oficial na Internet, em atencao ao
art. 91, caput, da Lei n® 14.133, de 2021, e ao art. 8°, § 2°, da Lei n® 12.527, de
2011, c/c art. 22 do Decreto estadual n°® 68.155, de 2023.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — FORO (art. 92, §1°)

18.1. Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para
dirimir quaisquer questdes que decorrerem deste Termo de Contrato, que nao



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE GESTAO E GOVERNO DIGITAL
SAO PAULO PREVIDENCIA

puderem ser resolvidas na esfera administrativa, conforme art. 92, §1°, da Lei n°
14.133, de 2021.

E assim, por estarem as partes justas e contratadas, foi lavrado o presente
instrumento em 01 (uma) via, que, lido e achado conforme pelo Contratado e
pelo Contratante, vai por eles assinado para que produza todos os efeitos de
Direito, sendo assinado também pelas testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, data da ultima assinatura eletronica das partes.

MARINA BRITO BATTILANI
Presidente — SPPREV

ANDRE MOURA ROBLES
Diretor de Administracao e Financas - SPPREV

EDUARDO SAVARESE NETO

Procurador - FIA

FABIO OGAWA HASHIMOTO

Procurador - FIA
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Termo de Referéncia 22/2025

Informaco6es Basicas

N d
umero do UASG Editado por Atualizado em
artefato
99/2025 532302-ESP-SPPREV - BRUNA STEFANO 21/03/2025 10:20 (v
ADMINISTRACAO MANDROTE 8.0)
Status
ASSINADO

Outras informacoes

. Nuamero da Processo
Categoria ~ .. .
Contratacao Administrativo
V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Servico 152.00035760/2024-
nao-continuado 34

1. Definicao do objeto

1.1. Contratagdo de prestacdo de servigos técnicos especializados necessarios ao empreendimento de estudos,
pesquisas e a¢gbes com vistas a promoc¢ao da sustentabilidade de curto, médio e longo prazo e estabelecimento de
equilibrio econémico e financeiro do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS e do Sistema de Prote¢do Social
dos Militares — SPSM do Estado de S&o Paulo. conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas neste Termo de
Referéncia, de acordo com as subdivisdes na forma de itens que compdem este instrumento.

1.1.1. Em caso de eventual divergéncia entre a descri¢do do item do catdlogo do sistema Compras.gov.br e as disposicdes deste
Termo de Referéncia, prevalecem as disposicoes deste Termo de Referéncia.

1.1.2. Este Termo de Referéncia foi elaborado em conformidade com o Decreto estadual n® 68.185, de 11 de dezembro de 2023.

1.1.3. O objeto desta contratagdo ndo se enquadra como servigos de luxo, observando o disposto no Decreto estadual n® 67.985,
de 27 de setembro de 2023.

1.2. O prazo de vigéncia da contratacdo é de no méximo 36 (trinta e seis meses) meses, contados do(a) assinatura do contrato, na
forma do artigo 105 da Lei n® 14.133, de 2021.

1.3. O instrumento de celebracdo da contratacdo (definido pela documentacdo que compde a presente contratagdo) estabelece a
disciplina que serd aplicada em relagdo a vigéncia da contratacao.

Subcontratacao

1.4. O Contratado ndo podera subcontratar, ceder ou transferir, total ou parcialmente, o objeto contratual.

2. Fundamentacao da contratacao

2.1. O RPPS do Estado de S&o Paulo adota o regime de reparticdo simples, cujo equilibrio financeiro e atuarial

somente é alcancado quando ha, para sempre, uma relacdo muito favoravel entre nimero de contribuintes e
beneficiarios, ou quando o valor do beneficio representa uma taxa de reposi¢cdo dos salarios de contribuicdo muito
baixa.
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2.2. Nenhuma dessas caracteristicas se enquadram com o que temos no RPPS estadual tendo em vista ja haver um
namero de beneficiarios superior ao de servidores ativos: atualmente ha cerca de 10 aposentados e pensionistas
para cada 8 servidores ativos, o que caracteriza 0 RPPS como um regime maduro.

2.3. Além disso, o valor do beneficio daqueles que tem direito a integralidade e paridade, grande maioria dos atuais
aposentados, bem como daqueles que se aposentardo nos proximos anos, € superior a 100% da média das
contribuicdes.

2.4. Por isso, somando a auséncia de capitalizacdo com beneficios superiores ao valor das contribui¢des, verifica-se
déficit financeiro e atuarial muito elevado no RPPS.

2.5. O Déficit financeiro, em 2024, alcangou o montante de R$ 22,8 bilhdes que, somado ao do Sistema de Prote¢do Social dos
Militares (SPSM), chega a cerca de R$ 36 bilhdes em 2024. Segundo a tltima avaliagdo atuarial, esse déficit aumentara, em
valores reais, 48% até 2030 e continuara crescendo até 2048.

2.6. O tema equilibrio financeiro e atuarial é tratado pelo art. 69 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, que
estabelece a obrigatoriedade de o ente da Federacdo organizar o regime proprio de previdéncia social de seus
servidores de forma a preserva-lo.

2.7. Esse conceito esta definido no § 1° do art. 9° da Emenda Constitucional n® 103, de 12 de novembro de 2019,
que assim dispde: “o equilibrio financeiro e atuarial do regime préprio de previdéncia social devera ser comprovado
por meio de garantia de equivaléncia, a valor presente, entre o fluxo das receitas estimadas e das despesas
projetadas, apuradas atuarialmente, que, juntamente com os bens, direitos e ativos vinculados, comparados as
obrigacdes assumidas, evidenciem a solvéncia e a liquidez do plano de beneficios”

2.8. As avaliagdes atuariais indicardo os valores dos custos, dos compromissos futuros do plano de beneficios do
RPPS, suas necessidades de custeio e o resultado atuarial. O passivo atuarial do RPPS é representado pelas
provisbes matematicas previdenciarias, que correspondem aos compromissos liquidos do plano de beneficios,
avaliados em regime de capitaliza¢do, conforme determina o art. 50 da Portaria MTP n° 1.467 de 02 de junho de
2022.

2.9. Portanto, o modelo atual de custeio do RPPS do Estado de S&o Paulo, além de estar descumprindo as normas
regulamentadoras dos RPPS, tem potencial de comprometer o futuro da sustentabilidade fiscal do Estado.

2.10. Assim, na situacdo em que se encontra RPPS, devem ser encontradas solu¢fes para o equacionamento do
déficit atuarial e financeiro. O art. 55 da Portaria MTP n° 1.467 de 02 de junho de 2022 elenca caminhos possiveis
para tal, dentre eles: plano de amortizacdo com contribuicdes suplementares, na forma de aliquotas ou aportes
mensais com valores preestabelecidos; segregacdo da massa; aporte de bens, direitos e ativos; e adequagfes das
regras de concesséo, calculo e reajustamento dos beneficios.

2.11. A chamada segregacgéo da massa, por exemplo, surge como uma possivel solu¢do para equacionamento do
déficit atuarial, envolvendo, nos termos do art. 58, a criacdo de dois fundos: em Reparticdo e em Capitalizacéo,
devendo, a composicédo das submassas, atender aos principios da eficiéncia e economicidade (inciso I, do art.58).

2.12. Entre alternativas para equacionar o déficit financeiro e atuarial do RPPS, vislumbramos, também, a
possibilidade do aporte de ativos nos moldes do inciso Il do art. 55 supramencionado, uma vez que o Estado de
Sao Paulo dispde de um volume substancial de iméveis cujo aporte pode ser decisivo para reduzir o déficit
financeiro e atuarial do RPPS, por meio de novas estratégias de custeio.

2.13. O aporte de ativos ao RPPS deve ser precedido por estudos técnicos e um processo transparente de
avaliagdo e analise de viabilidade econdmico-financeira, prezando, sempre, pela legalidade e transparéncia das
acoes.

2.14. A leitura do leque de alternativas apresentado na Portaria aponta para a necessidade de o Estado buscar
modelos de custeio coerentes e eficientes, mediante a analise de possibilidades para capitalizacdo do Regime
(aportes de ativos, investimentos, etc.); instituicdo de aliquotas suplementares; revisdo de parametros atuariais e
financeiros; segregagdo de massas, entre outras medidas que podem ser adotadas, inclusive mediante a realizagdo
de estudos e pesquisas sobre as experiéncias exitosas de outros entes da federacéo.

2.15. Torna-se imprescindivel, portanto, a condugdo de estudos detalhados sobre alternativas para equacionar o
déficit financeiro e atuarial do RPPS.

2.16. Desde a criagdo da SPPREV, em 2007, medidas vém sendo adotadas pelo Governo do Estado de Sao Paulo
com o objetivo de reducdo do déficit previdenciario, a exemplo da instituicdo do regime de previdéncia
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complementar no &mbito do Estado de S&o Paulo em dezembro de 2011, por meio da Lei n° 14.653, que fixou,
também, o limite maximo para a concessao de aposentadorias e pensdes de que trata o artigo 40 da Constituicao
Federal.

2.17. Mais recentemente, foi editada a Emenda a Constituicdo Estadual n° 49; a Lei Complementar n® 1.354, de 06
de marco de 2020; e o Decreto Estadual n°® 65.964, de 27 de agosto de 2021 que tornaram as normas que regem 0s
beneficios de aposentadoria e penséo dos servidores publicos ocupantes de cargos de provimento efetivo no Estado
de Sao Paulo, aderentes as ultimas alteragdes constitucionais sobre o tema, trazidas pela Emenda a Constituicdo
Federal n° 103.

2.18. Estes instrumentos refletirdo, ao longo do tempo, em um regime previdenciario menos deficitario, conforme
demonstrado na avaliagéo atuarial apresentada por este Instituto.

2.19. Ndo obstante as agdes supramencionadas, conforme apontado pelo TCE/SP, ainda ndo foi editada Lei
Estadual para regulamentar a contribuicdo ao Sistema de Protecdo Social dos Militares do Estado, o que
compromete o impacto positivo inicialmente previsto pela SPPREV.

2.20. Resta, ainda, o enfretamento do maior desafio a implementar, qual seja, a criacdo de um plano de custeio que
garanta o equilibrio financeiro e atuarial do RPPS.

2.21. Ha de ser avaliada, de igual modo, a necessidade de ajustes no plano de beneficios, ainda que destinado
apenas a geracdao futura de servidores, com o intuito de reduzir o déficit atuarial.

2.22. Neste cendrio, verifica-se a necessidade de realizagdo de estudos com o objetivo de equacionar o elevado
déficit atuarial do RPPS, sendo fundamental o estabelecimento de um novo Plano de Custeio capaz de fornecer
perspectivas de sustentabilidade ao RPPS, ou seja, de prover, em curto, médio e longo prazos, a capacidade de
compatibilizacdo das necessidades de custeio do Regime com as possibilidades financeiras do Estado. Esse novo
modelo de custeio deve permitir ao RPPS minimizar, progressivamente, a dependéncia dos aportes realizados pelo
tesouro estadual.

2.23. No que diz respeito a necessidade de se estabelecer uma perspectiva futura de sustentabilidade do Regime,
h& de se elaborar um novo plano de equacionamento do déficit financeiro e atuarial, que busque alcancar o
equilibrio na projecao futura das receitas e despesas, nos moldes preconizados pelo 81° do art. 9° da E.C n° 103, de
20109.

2.24. Em face da grandeza dos numeros envolvidos nas finangas estaduais, exige-se uma maior responsabilidade
dos gestores no sentido de assegurar a suficiéncia de recursos para a realizacdo dos servigcos atribuidos a
Administragao Pudblica, bem como garantir o atendimento as necessidades da populagdo e a melhoria na qualidade
de vida dos cidadaos.

2.25. A execucao das medidas necessarias ao equacionamento do déficit atuarial e decorrentes, depende de
contratagdo de equipe técnica multidisciplinar com profissionais de diversas areas de conhecimento, entre 0s quais:
atuario, especialistas em politicas publicas e gestdo governamental; gestdo de planos previdenciarios; contabilidade
publica; previdéncia funcional; gestdo de riscos e compliance para fundos, entre outras, ndo havendo que se
vislumbrar a contratacao de servidores em carater permanente para esse fim, uma vez que os estudos e analises
gue envolvem o objeto ndo se confundem com as atividades regulares e ordinarias deste Instituto de Previdéncia.

2.26. Os estudos apresentados apontam para a necessidade de especializacdo para a realizacdo do trabalho
complexo e multidisciplinar que se pretende contratar, sendo necessario contratar Instituicdo que possua dominio da
habilidade e do conhecimento técnico especializado mencionado, apresentando solu¢des reconhecidamente
adequadas a satisfacdo das demandas do SPPREV.

2.27. A fundamentagéo da contrata¢do encontra-se relatada no Estudo Técnico Preliminar elaborado nos termos do
Decreto estadual n® 68.017, de 11 de outubro de 2023, apéndice deste Termo de Referéncia

2.28. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratacdes Anual [2025], nos termos do Decreto estadual
n° 67.689, de 3 de maio de 2023, conforme detalhamento a seguir:

I) ID PCA no PNCP: 09041213000136-0-000001/2025
1I) Data de publicacdo no PNCP: 20/06/2024

I11) Id do item no PCA: 148
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IV) Classe/Grupo: 822 - Servigos de Contabilidade, Auditoria Financeira e Guarda Livros
(Contador)

V) Identificador da Futura Contratagdo: 532302-77/2025

3. Descri¢do da solucao

3.1.A solucdo apresentada pela Proponente deverd contemplar estudos e acgdes voltadas a promogdo da
sustentabilidade no curto, médio e longo prazo, do sistema previdenciario e respectivo equilibrio financeiro e atuarial
do regime, tragando estratégias eficientes e eficazes para a implantacdo de um novo modelo de gestéo apto a gerir
0s seus recursos financeiros e previdenciarios de forma independente, bem como o apoio técnico a SPPREV na
aprovacdo dos atos normativos necessarios a adequagado da legislagdo previdenciaria estadual a nova realidade do
Instituto, fornecendo suporte perante os demais 6rgéos envolvidos (Poder Legislativo e outros).

3.2. Dessa forma, a solugdo a ser apresentada devera abordar métodos/estratégias aptas a minimizar a
dependéncia dos recursos provenientes do Tesouro Estadual para o financiamento do RPPS, adequando as suas
necessidades as possibilidades financeiras do ente responsavel, e, ao mesmo tempo, aperfeicoar a gestao do
regime previdenciario dos servidores do Estado de sao Paulo.

3.3 A entédo Contratada devera formalizar a entrega dos produtos por meio de relatérios, os quais deverdo descrever
de forma breve o processo de andlise e elaboragéo dos estudos, bem como apresentar os resultados e conclusées
alcangcados com as andlises, observando-se os padrdes de desempenho apresentados neste Estudo Técnico
Preliminar.

3.4 A Contratada devera integrar a SPPREV, quando necessario, nas discussdes concernentes aos estudos e acbes

sobre os novos modelos a serem implementados, objetivando unir esforgos para alcangar um melhor desempenho
das atividades a serem executadas.

4. Requisitos da contratacao

Garantia da contratac¢do

4.1. Ndo haveré exigéncia da garantia da contratacdo dos arts. 96 e seguintes da Lei n°® 14.133, de 2021, pelas seguintes razdes:

a) ndo haverd pagamentos antecipados;
b) trata-se de contratacdo de empresa sem fins lucrativos;
) os pagamentos serdo realizados apoés a entrega dos produtos e aceite dos fiscais e gestores; e

d) o servigo ndo prevé dedicagdo exclusiva de mdo de obra, o que ndo enseja eventual responsabilizagdo da SPPREV por
encargos previdenciarios ou trabalhistas.

Vistoria
4.2. Nao ha necessidade de realizacdo de avaliacdo prévia do local de execugdo dos servicos.

Modalidade de Contratacao
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4.3. A contratagdo se dard na modalidade direta, através de dispensa de licitacdo sem disputa eletronica, com fundamento na na
hipétese do art. 75, inciso XV da Lei n° 14.133, de 2021, observando-se o disposto no Decreto estadual n° 68.304, de 9 de janeiro

de 2024.

4.3.1. Para a contratacdo por dispensa de licitagdo com base no art. 75, XV da Lei n°® 14.133/21, é essencial
a observancia rigorosa dos critérios estabelecidos na lei, a seguir elencados:

ser uma instituicdo nacional (brasileira);

nexo efetivo entre a natureza da instituicio e o objeto contratado: os servicos ou produtos a serem
fornecidos devem estar intrinsecamente relacionados a especializacéo da instituicao;

inquestionavel reputacgao ético-profissional da entidade;
auséncia de fins lucrativos; e

compatibilidade do pre¢o com os valores de mercado.

4.4. Saliente-se que foi efetuado estudo técnico no qual apontou-se que ndo estdo presentes os requisitos para a elaboracdo de um
edital de licitacdo, sendo necessério seguir o caminho da contratacdo direta por dispensa de licitagdo.

4.5. A presente contratacdo tem como objetivo propiciar que a SPPREV possa selecionar uma instituicdo que, ndo somente
possua o conhecimento técnico requerido, mas também uma comprovada e inquestionavel reputagdo profissional na realizacdo de
estudos semelhantes, garantindo, assim, a qualidade e a precisdo necessaria para esse projeto.

5. Modelo de execucdo do objeto

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1. A execucdo do objeto seguira a seguinte dindmica:

5.1.1.Inicio da execugdo do objeto:

MODULO

DESCRICAO DATA DE INiCIO

a partir da ordem de servico
DIAGNOSTICO especifica, contendo o prazo total
previsto

a partir da ordem de servico
DESENVOLVIMENTO/PLANEJAMENTO especifica, contendo o prazo total
previsto

a partir da ordem de servico que

GESTAO ATUARIAL , e
obedecera a legislacdo vigente

a partir da ordem de servico
especifica - somente se houver
aprovacdo dos normativos
desenvolvidos nos médulo 1 e 2

MODELAGEM/NOVAS ALTERNATIVAS

5.1.2.0bjetos a serem executados, em conformidade com as descri¢des estabelecidas no item 5.3:

5.2. Previsao de Cronograma de realizacédo dos servigos deve seguir o modelo anexo ao Termo de Referéncia.

5.3. Detalhamento do Objeto: Objetivo:
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A presente contratagdo tem por objeto desenvolver e implantar solugdes para enfrentamento das dificuldades de
custeio, mediante elaboracdo de um novo plano de equacionamento do déficit financeiro e atuarial, que busque
alcancar o equilibrio na projecéo futura das receitas e despesas e garantir a sustentabilidade do RPPS e SPSM do
Estado de S&o Paulo.

Quantitativo

Diante da caracteristica e natureza dos servigos a serem prestados, ndo ha como se estabelecer, previamente,
guantitativo ou memoria de calculo para os produtos a serem entregues, haja vista que se trata de servicos a serem
desenvolvidos a partir das necessidades e especificidades do Regime de Previdéncia gerido pela SPPREV.

Discriminacdo das atividades

Considerando que as atividades a serem desempenhadas envolvem uma série de estudos relativos a atual situacéo
do RPPS para posterior desenvolvimento de agdes e estratégias com vistas a definir um modelo eficiente e apto a
garantir a sua sustentabilidade, os servicos a serem contratados devem ser segmentados em quatro médulos
distintos:

® Modulo 1: Diagnéstico.

® Modulo 2: Desenvolvimento de um novo modelo de custeio, contemplando novas alternativas de
financiamento.
Médulo 3: Apoio na gestdo atuarial.

® Mddulo 4: Implementacdo das novas alternativas de custeio desenvolvidas e normatizadas.

Médulo 1 — Diagnéstico

Levantamento de dados e informagdes relativos & Unidade Gestora, objetivando a elaboracdo de diagndstico sobre
a atual situacdo e necessidades do RPPS e SPSM, contemplando a andlise da (s):

i. estrutura administrativa e de Governanga da SPPREV;
ii. situacdo patrimonial, financeira e atuarial do RPPS e SPSM;
iii. compatibilidade da Legislacdo Estadual com a Legislacdo Previdenciaria vigente e com as necessidades
financeira, atuarial e operacional do RPPS e SPSM,;
iv. estratégias e modelos organizacionais ora adotados pela SPPREV.

Médulo 2 - Atividades de Planejamento - Desenvolvimento de um novo modelo de custeio,
contemplando novas alternativas de financiamento.

Promocéo de estudos voltados ao desenvolvimento de novas alternativas de financiamento do RPPS e SPSM do
Estado de S&o Paulo, com vistas a conciliar as respectivas necessidades de equilibrio financeiro e atuarial com as
possibilidades do Tesouro Estadual.

12 Etapa: — Desenvolvimento de novo modelo de custeio, contemplando:

i. Sugestdo de medidas para equacionamento dos déficits financeiro e atuarial, que incluam a segregacgédo da
massa e o0 aporte de bens, direitos e ativos, nos termos do art. 55, Portaria n°® 1.467/2022, ou documento
equivalente que o suceda;

ii. Elaboragdo de cenérios atuariais em quantidade suficiente para subsidiar o desenvolvimento de planos de
custeio que melhor atendam as necessidades do RPPS e SPSM;

iii. Estudos atuariais e de viabilidade dos planos de custeio necessarios a obtengdo do equilibrio financeiro e
atuarial do RPPS e SPSM;
iv. Elaborac¢@o de um novo modelo de custeio para 0 RPPS e SPSM.

22 Etapa - Elaboracédo dos documentos necessarios para aprovacgao dos 6rgaos de controle e normatizacao.

1. EspecificacBes técnicas para subsidiar a estruturacdo das normas a serem elaboradas pelo Estado para a
implementacdo do novo modelo de custeio do RPPS e SPSM, incluindo pareceres, notas técnicas e demais
documentos exigidos pela legislagéo.

2. Apoio técnico no tramite e aprovagdo das modificagdes legislativas a serem implantadas.

Médulo 3 - Apoio na gestéo atuarial
Camara Nacional de Modelos de Licitagdes e Contratos da Consultoria-Geral da Unido
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Execucéo de atividades relativas a gestao atuarial do RPPS e SPSM, nos termos do inciso Ill do art. 241 da Portaria
n® 1467/2022, ou documento equivalente que o suceda, incluindo, sem prejuizo de demais obriga¢des atuariais
impostas pela legislacéo:

ii.
il.

VL.

Vii.

Viil.

ix.

Xi.

. Elaboracéo de Nota Técnica Atuarial — NTA e envio ao CADPREV WEB;

Elaboracéo de célculo da duragéo do passivo do RPPS;

Elaboracéo de plano de amortizacdo para o RPPS nos termos da Portaria n® 1.467/2022, ou documento
equivalente que o suceda, apresentando o limite de déficit atuarial (LDA) e as alternativas de prazo de
amortizacao;

. Elaboracao de Demonstrativo de Resultado da Avaliagdo Atuarial — DRAA e envio ao CADPREV WEB,
. Elaboracéo de Fluxos atuariais;

Elaboragdo de Relatério da Avaliacdo Atuarial relativos a avaliagdo atuarial anual, até o dia 31 de margo de
cada exercicio;

Elaboracédo de Demonstrativo de Viabilidade do Plano de Custeio e o Relatério de Andlise das Hipoteses e
envio ao CADPREV WEB;

elaboragdo, anualmente, de relatério da avaliacdo atuarial adequado a Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico — NBC TSP 15, ou documento que o suceda;

elaboracdo, anualmente, dos demais relatérios exigidos pelo Programa de Certificacdo Institucional e
Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (Pr6-Gestdo RPPS), conforme
estabelecido pela Portaria MPS n° 185, de 2015 ou documento que o suceda, e pela legislagédo federal e
estadual.

. elaboracéo, anualmente, do Plano de Trabalho Atuarial e orientacdo de metodologia para comprovacédo do

seu cumprimento
Elaboracao de estudos de aderéncia de hipéteses.

As atividades do M6dulo devem contemplar, ainda:

i

ii.

Apoio técnico em reunides relativas as questdes atuariais e de interesse do RPPS, junto aos seus dirigentes
ou aos 6rgaos de controle externo; e
Capacitacdo de servidores nas matérias relacionadas ao Mdédulo.

Cronograma:
Cronograma Fisico de Execugio dos Servigos e Entrega de Produtos - Madulo 3
Demais exercicios
Méas janeira feversing marga abril maic junbio julho | agosta [setembro outubro povembrgdezembr
Entrega do Praduta: vii - Relatdric NEC TSP 15 3ot

Entrega dos Produtos:

vi - Nata Téonica Stuarial;
iv - Demanstrativa de Resultado da Auvaliagio 1503
Bruzrial-OR&4A, =

i - Relatdrio de Avaliagio Atuarial Anual.

Custeio;

Disponibilidade paraexecutar e entregaros P
produtas descritos nos itens:

i - Caloulo da durag fo do passive;

iii - Elaboragia do plano de amortizagdo;

w = Fluno Awuariais;

vii - Demonstrativo de Viabilidade do Plano de

i - Relatdrios exigidos pelo programa Pré-Gestaa;

1= Plano de Trabalho Stuarial;

ix - Elaboragdo de estudaos de aderénciade

hipdteses.

.

_
.
_

"0z produtos descritas nos itens i, iii, v, vii, i, % & ik zerfo realizados anualmente apenas quando solicitado pela Contratante, em data a combinar com a Contratada, durante a vigéneia do

COntrata.

“"Previzdo de data.

“""Data condicionada ao praza fivade em legislagda pelo Ministério da Previdéncia

Médulo 4 — Modelagem e Implementacdo das novas alternativas de custeio desenvolvidas e
normatizadas

Apoio na implantacdo e modelagem para a operacionalizagdo dos novos modelos desenvolvidos, em especial as
atividades de gestéo dos bens, direitos e demais ativos a serem aportados ao RPPS, incluindo:

i.

Estudos dos impactos econdmicos, financeiros e atuariais voltados a revisdo do novo plano de custeio.
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ii. Desenvolvimento de modelagens para implementagdo dos mecanismos de financiamento incluidos no plano
de custeio selecionado;
iii. Apoio técnico na identificagdo de imdveis e outros ativos a serem aportados;
iv. Elaboracao de estudos técnico de avaliagdo e andlise de viabilidade econémico-financeira do aporte;
v. Apoio técnico na aprovagédo do aporte de ativos selecionados junto ao Conselho Deliberativo do RPPS.
vi. Elaboracéo de estudos técnicos relativos a efetivagdo dos processos de transferéncia dos imdveis a serem
aportados;
vii. Constituicdo e modelagem dos fundos referidos no art. 249 da Constituicdo Federal e no art. 6° da Lei n°
9.717, de 1998 (fundos integrados de bens, direitos e ativos, com finalidade previdenciaria);
viii. Apoio técnico no desenvolvimento de medidas de controle e acompanhamento da administragdo/gestao dos
fundos criados;
ix. Apoio técnico nas atividades necessarias a uniformizagéo e orientacdo dos envolvidos nos processos que
envolvem a administra¢éo/gestao dos fundos criados;

Este Termo de Referéncia contém as orientagfes béasicas que devem ser observadas pelo proponente para a
elaboracdo de sua proposta, que podera incluir estratégias, solucdes, produtos e servicos que extrapolem as
especificacdes descritas neste Termo de Referéncia, desde que devidamente justificadas e compativeis com os
requisitos e objetivos do Projeto que se pretende contratar

Seja qual for a estratégia adotada pelo proponente, a Proposta devera apresentar um cronograma executivo que
contenha necessariamente:

® Divisdo da prestagdo de servicos em quatro médulos, sendo que a etapa descrita no Modulo 4, somente sera
executada apés a aprovacdo dos normativos desenvolvidos no ambito da primeira etapa, descrita nos
Mdodulos 1 e 2.
Duracdo méxima de 36 (trinta e seis) meses;
Concatenacdo ldgica das atividades desenvolvidas e produtos a serem entregues e identificagdo das
respectivas dependéncias;

® Observancia, quando cabivel, de prazos legais e normatizados pela legisla¢éo de regéncia.

Termo de Confidencialidade — LGPD:

5.4. A Contratada deverd observar integralmente os requisitos de Seguranca da Informagdo e Privacidade descritos na Lei n.°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD) e suas alteragdes.

Da manutencéo do sigilo:

5.5.0 Contratado reconhece que, em razdo da sua prestacdo de servicos a SPPREV, estabelece contato com
informacdes confidenciais e privadas da autarquia, que podem e devem ser conceituadas como segredo de
indastria, de comércio ou de negdcio.

5.5.1. O Contratado se obriga, por seus administradores, empregados, prepostos e contratados a manter o mais
completo e absoluto sigilo em relacdo a toda e qualquer informag¢do da Contratante a que tenham acesso, ndo
podendo, sob qualquer pretexto, utiliza-las para si, divulgar, reproduzir ou delas dar conhecimento a terceiros,
inclusive apds o término da prestagao de servigos.

5.5.2. O descumprimento dos critérios descritos neste item, implicara na responsabilidade civil e criminal dos
envolvidos.

Especificacao da garantia do servico (art. 40, §1°, inciso III, da Lei n° 14.133, de 2021)

5.6. O prazo de garantia contratual dos servigos é aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cédigo de
Defesa do Consumidor).

Procedimentos de transi¢ao e finalizacao do contrato

5.7. Nao serdo necessarios procedimentos de transicao e finalizacdo do contrato devido as caracteristicas do objeto
Responsabilidades:

5.8. S&0 deveres e responsabilidades das partes, as previstas neste Termo de Referéncia.

5.8.1. Compete ao Contratado:
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a) prestar os servi¢cos nos termos estabelecidos por este Termo de Referéncia, pelo Contrato e pela
proposta apresentada;

b) atender rigorosamente ao cronograma e as atividades descritas neste Termo de Referéncia;

c) refazer, sem qualquer 6nus para a Contratante, os servicos executados deficientemente ou em
desacordo com as instrug@es fornecidas pelo setor requisitante;

d) comunicar, por escrito, ao fiscal e gestor do contrato acerca da ocorréncia de eventuais
intercorréncias, acidentes ou anomalias durante a prestacéo dos servigos;

e) cumprir e observar a legislacéo vigente;

f) disponibilizar a equipe qualificada a prestagdo dos servigos;

g) prestar esclarecimentos a Contratante sempre que se fizerem necessarios;

h) manter sigilo das informagdes que venha a ter conhecimento em virtude da execucdo do Contrato,
ficando sujeita as sang@es cabiveis pela indevida divulgagdo e/ou incorreta ou descuidada utilizacéo
dos dados;

j) realizar o recolhimento dos encargos trabalhistas, fiscais, comerciais e previdenciarios oriundos da
execucdo do Contrato, eximindo a Contratante de quaisquer responsabilidades em caso de

inadimpléncia de tais encargos;

I) efetuar a substituicdo de qualquer profissional, quando solicitado motivadamente pelo gestor do
contrato.

5.8.2. Compete a Contratante:

a) Possibilitar aos profissionais do Contratado o acesso as dependéncias dos 6rgdos, bem como
fornecer as informacdes necessarias para a execucdo dos servicos referentes ao objeto deste Termo
de Referéncia, especialmente quando solicitadas pela Contratada, durante o periodo de vigéncia da
contratacao;

b) disponibilizar material e espaco fisco, quando necessario, aos funcionarios do Contratado que
vierem a desempenhar suas fungdes em suas dependéncias;

c) fiscalizar a prestacdo dos servigos pela Contratado, assegurando o seu bom desempenho, bem
como o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas pela Contratada;

d) nomear fiscais e gestor para o contrato;

e) recusar, total ou parcialmente, os servicos executados em desacordo com as obrigagfes
estabelecidas para o Contratado; e

f) efetuar o pagamento dos servigos objeto deste Termo de Referéncia dentro dos prazos estipulados
no Contrato

Do inicio da Prestagdo de Servigos

5.9. A Prestacdo de servigos terd inicio da seguinte forma:

6. Modelo de gestao do contrato
6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as cldusulas avengadas e as normas da Lei n° 14.133,
de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias de sua inexecucdo total ou parcial.
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6.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o cronograma de execu¢do sera prorrogado
automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.3. As comunicacles entre o Contratante e o Contratado devem ser realizadas por escrito sempre que o ato exigir tal
formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletronica para esse fim.

6.4. O Contratante podera convocar representante do Contratado para adogdo de providéncias que devam ser cumpridas de
imediato.

6.5. Ap6s a celebragdo da contratagdo, o Contratante poderd convocar o representante do Contratado para reunido inicial para
apresentacdao do plano de fiscalizacdo, que conterd informacdes acerca das obrigacdes contratuais, dos mecanismos de
fiscalizac@o, das estratégias para execucdo do objeto, do plano complementar de execugdo do Contratado, quando houver, do
método de afericdo dos resultados e das sang¢Ges aplicaveis, dentre outros.

Preposto

6.6. O Contratado designara formalmente o seu preposto, antes do inicio da prestacdo dos servicos, indicando no instrumento os
poderes e deveres em relacdo a execucao do objeto contratado.

6.7. O Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutencdo do preposto do Contratado, hipétese
em que o Contratado designara outro para o exercicio da atividade.

Fiscalizacao

6.8. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato, ou pelo(s) respectivo(s) substituto
(s) (Lein® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacdo Técnica

6.9. O fiscal técnico do contrato acompanhard a execucao do contrato, para que sejam cumpridas todas as condi¢oes estabelecidas
no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para a Administragao (Decreto estadual n® 68.220, de 15 de dezembro
de 2023, art. 17).

6.10. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as ocorréncias relacionadas a execugao
do contrato, com a descri¢do do que for necessario para a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados (Lei n° 14.133, de
2021, art. 117, §1° e Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 17, II).

6.11. O fiscal técnico realizard, em conformidade com cronograma fisico-financeiro, as medi¢Ges dos servigos executados e
aprovard a planilha de medicdo emitida pelo Contratado (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, III).

6.12. O fiscal técnico adotard medidas preventivas de controle de contratos, manifestando-se quanto a necessidade de suspensao
da execucdo do objeto (Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 17, IV).

6.13. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que demandar decisdo ou adocdo de
medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso (Lei n° 14.133, de
2021, artigo 117, § 2°).

6.14. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato
comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 17, II).

Fiscalizacdo Administrativa

6.15. O fiscal administrativo do contrato verificarda a manutencdo das condi¢Ges de habilitacdo do Contratado, acompanhard o
empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatérios pertinentes, caso necessario (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 18, II e III).

6.16. Caso ocorra descumprimento das obrigacOes contratuais, o fiscal administrativo do contrato atuard tempestivamente na
solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua
competéncia (Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 18, IV).

6.17. Sempre que solicitado pelo Contratante, o Contratado deverd comprovar o cumprimento da reserva de cargos prevista em
lei para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social ou para aprendiz, bem como as reservas de cargos
previstas em outras normas especificas, com a indicacdo dos empregados que preencherem as referidas vagas, nos termos do
paragrafo tinico do art. 116 da Lei n° 14.133, de 2021.
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Gestor do Contrato

6.18. O gestor do contrato exercerd a atividade de coordenacdo dos atos de fiscalizagdo técnica, administrativa e setorial e dos
atos preparatérios a instrucdo processual visando, entre outros, a prorrogacao, a alteracdo, ao reequilibrio, ao pagamento, a
eventual aplicacdo de sangdes e extin¢ao do contrato (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, inciso I do art. 2°)

6.19. O gestor do contrato acompanhard a manuten¢do das condi¢Ges de habilitacdo do Contratado, para fins de empenho de
despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidagdo e do pagamento da despesa no relatdrio
de riscos eventuais (Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 16, IX).

6.20. O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e
setorial, quando houver, quanto ao cumprimento de obrigacoes assumidas pelo Contratado, com mencao ao seu desempenho na
execugdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo
constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigagdes (Decreto estadual n® 68.220, de 2023, art. 18, VII).

6.21. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de responsabilizacao para fins de
aplicacdo de sancdes, a ser conduzido pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo
setor com competéncia para tal, conforme o caso (Decreto estadual n° 68.220, de 2023, art. 16, VIII).

6.22. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informacdes sobre a consecugdo dos objetivos que tenham
justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administracao (Decreto
estadual n® 68.220, de 2023, art. 16, VII e paragrafo tnico).

6.23. O gestor do contrato devera enviar a documentagdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagdo dos procedimentos
de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizagdo e gestdo nos termos do contrato.

7. Critérios de medicao e pagamento

7.1. A Contratada deverd, mensalmente, emitir relatério técnico até o 05 (quinto) dia util do més subsequente, referente aos
servicos entregues e prestados no més anterior, o qual sera objeto de avaliagdo por parte da equipe de fiscalizacdo, levando-se em
conta:

a) Aderéncia ao Termo de Referéncia e ao Objeto Contratual: O produto entregue deve estar em conformidade com as
especificagdes detalhadas no Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e Contrato, abrangendo o escopo previsto e os
requisitos minimos estabelecidos.

b) Fundamentagdo Técnica e Juridica: O relatério ou estudo deve apresentar embasamento técnico e juridico soélido, citando
legislacdo aplicavel, jurisprudéncia relevante, doutrina pertinente e normativos internos, quando cabivel.

c) Clareza e Coeréncia: O contetido deve ser redigido de maneira objetiva, logica e estruturada, com desenvolvimento adequado
do tema e uso de linguagem técnica apropriada.

d) Aplicabilidade e Utilidade para a Administracdo: O material deve demonstrar efetiva aplicabilidade prética, contribuindo para
a tomada de decisao, aprimoramento de processos ou cumprimento de obrigacdes regulatérias da entidade.

e) Entrega no Prazo e Integralidade do Contetido: O documento deve ser entregue dentro do prazo contratual, sem omissoes ou
lacunas que comprometam sua finalidade.

f) Conformidade Formal e Padronizacdo: Os documentos devem seguir as diretrizes de formatacdo, incluindo sumario,
referéncias e anexos.

g) Atendimento a Demandas de Revisdo: Caso a SPPREV identifique a necessidade de ajustes ou complementagdes, a
Contratada serd instada a refazé-los ou a complementa-los sem qualquer 6nus a SPPREV.

h) Analise Comparativa (quando aplicavel): Para produtos que envolvam revisao normativa, recomendacdes de adequacao ou
propostas de alteracdo, deve-se avaliar se as justificativas apresentadas sdo consistentes e se hd um comparativo entre o cendrio
atual e o recomendado.

i) Registro de Aceite pela Administracdo: A equipe técnica responsavel deve validar o recebimento do produto, registrando
formalmente a conformidade da entrega com os critérios estabelecidos e aprovando seu aceite para fins de pagamento.
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7.1.1.Seré indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sangdes
cabiveis, caso se constate que o Contratado:

7.1.1.1. ndo tenha produzido os resultados acordados, ou

7.1.1.2. tenha deixado de executar as atividades contratadas, ou ndo as tenha executado com a qualidade minima
exigida.

Do recebimento

7.2. Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 10 (dez) dias, pelo(s) fiscal(is) técnico e administrativo, mediante
termo(s) detalhado(s), quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo (Art. 140, I, ‘a‘, da
Lein® 14.133, de 2021, e arts. 17, X, e 18, VI, do Decreto estadual n° 68.220, de 2023).

7.3. O prazo da disposicdo acima serd contado do recebimento de comunicacdo de cobranca oriunda do Contratado com a
comprovacdo da prestacdo dos servicos a que se refere a parcela a ser paga.

7.4. O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que
comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico (Art. 17, X, Decreto estadual n° 68.220, de 2023).

7.5. O fiscal administrativo do contrato realizara o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que
comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo (Art. 18, VI, Decreto estadual n® 68.220, de 2023).

7.6. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizara o recebimento provisério sob o ponto de vista técnico e administrativo.

7.7. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contrato ird apurar o
resultado das avaliagdes da execucdo do objeto e, se for o caso, a andlise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servigcos
realizados em consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos ao
Contratado, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.

7.7.1. Seré considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo mais
de um a ser feito, com a entrega do ultimo.

7.7.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou em
parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢des resultantes da execucdo ou materiais empregados,
cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a ultima e/ou tnica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as eventuais
pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

7.7.3. A fiscalizacdo ndo efetuara o ateste da ultima e/ou unica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério (Art. 119 c¢/c art. 140 da Lei n° 14133,
de 2021).

7.7.4. Os servigos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificacdes constantes
neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades cabiveis.

7.8. Quando a fiscalizacdo for exercida por um tnico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a andlise e a
conclusdo acerca das ocorréncias na execucdo do contrato, em relacdo a fiscalizacdo técnica e administrativa e demais
documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.9. Os servigos serdo recebidos definitivamente no prazo de 10 (dez) dias, contados do recebimento provisério, por servidor ou
comissdo designada pela autoridade competente, apds a verificacdo da qualidade e quantidade do servico e consequente aceitagdo
mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.9.1. Emitir documento comprobatério da avaliacdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial, quando
houver, no cumprimento de obrigacdes assumidas pelo Contratado, com mencdo ao seu desempenho na execugdo
contratual, baseado em indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo
constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigacOes, conforme regulamento (Decreto estadual n® 68.220, de
2023, art. 18, VII);

7.9.2. Realizar a andlise dos relatérios e de toda a documentacdo apresentada pela fiscalizacdo e, caso haja
irregularidades que impecam a liquidagdo e o pagamento da despesa, indicar as clausulas contratuais pertinentes,
solicitando ao Contratado, por escrito, as respectivas corregoes;
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7.9.3. Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servicos prestados, com base nos relatérios e
documentacdes apresentadas;

7.9.4. Comunicar ao Contratado para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela
fiscalizacao; e

7.9.5. Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizagcdo dos procedimentos de liquidagdo e
pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacéo e gestdo.

7.10. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, se houver parcela
incontroversa, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n° 14.133, de 2021, com a comunicacao ao Contratado para emissao
de Nota Fiscal no que pertine a parcela incontroversa, para efeito de liquidagdo e pagamento.

7.11. Nenhum prazo de recebimento ocorrera enquanto pendente a solucdo, pelo Contratado, de inconsisténcias verificadas na
execucdo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.12. O recebimento provisério ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do servico nem a
responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucdo do contrato.

Liquidacao

7.13. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o prazo de 10 (dez) dias tteis para fins de
liquidagdo, a contar de seu recebimento pela Administracdo, na forma desta secdo, prorrogaveis por igual periodo,
justificadamente, quando houver necessidade de diligéncias para a afericdo do atendimento das exigéncias contratuais (art. 7°, I, e
§§ 2° e 3°, da Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 77, de 4 de novembro de 2022, c/c o Decreto estadual n° 67.608, de 2023).

7.14. Para fins de liquidagdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os elementos
necessarios e essenciais do documento, tais como, caso aplicaveis:

7.14.1. o prazo de validade;

7.14.2. a data da emissao;

7.14.3. os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

7.14.4. o periodo respectivo de execucdo do contrato;

7.14.5. o valor a pagar; e

7.14.6. eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

7.15. Havendo erro na apresentagdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impega a liquidacdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o Contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovacdo da regularizacao
da situagdo, sem 6nus ao Contratante.

7.16. A Nota Fiscal ou Fatura deverd ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacdo da regularidade fiscal, constatada por
meio de consulta on-line ao Sicaf ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos
oficiais ou a documentag¢do mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133, de 2021.

7.17. A Administracdo devera realizar consulta ao Sicaf para: a) verificar a manutenc¢do das condicdes de habilitagdo exigidas; b)
identificar possivel razdo que impega a contratagdo no ambito do 6rgdo ou entidade, tais como a proibigdo de contratar com o
Poder Publico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (Instrucdo Normativa SEGES/MPDG n° 3, de 26 de abril de 2018, ¢
/c Decreto estadual n° 67.608, de 2023).

7.18. Constatando-se, junto ao Sicaf, a situagdo de irregularidade do Contratado, sera providenciada sua notificagdo, por escrito,
para que, no prazo de 5 (cinco) dias tteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo podera ser
prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do Contratante.

7.19. Ndo havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o Contratante deverd comunicar aos 6rgaos
responsaveis pela fiscalizagdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do Contratado, bem como quanto a existéncia de
pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.
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7.20. Persistindo a irregularidade, o Contratante devera adotar as medidas necessarias a extingdo contratual nos autos do processo
administrativo correspondente, assegurada ao Contratado a ampla defesa.

7.21. Havendo a efetiva execugdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela extingdo do
contrato, caso o Contratado ndo regularize sua situagdo junto ao Sicaf.

Prazo de pagamento

7.22. O pagamento serd efetuado no prazo de 30 (trinta) dias, contados da apresentacdo da nota fiscal ou documento de cobranca
equivalente, desde que tenha sido finalizada a liquidagdo da despesa, conforme secdo anterior, nos termos do art. 2°, II, do
Decreto estadual n° 67.608, de 2023.

7.23. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao Contratado serdo atualizados monetariamente na forma da
legislacdo aplicdavel (art. 2°, inciso III, do Decreto estadual n° 67.608, de 2023, c/c o art. 1° do Decreto estadual n® 32.117, de 1990
), bem como incidirdo juros moratdrios, a razdo de 0,5% (meio por cento) ao més, calculados pro rata temporis, em relagcdo ao
atraso verificado.

Forma de pagamento

7.24. O pagamento serd realizado por meio de ordem bancaéria, para depdsito em conta corrente bancaria em nome do Contratado
no Banco do Brasil S/A.

7.24.1. Constitui condicdo para a realizacdo dos pagamentos a inexisténcia de registros em nome do Contratado no
“Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades Estaduais— CADIN ESTADUAL”, o qual
devera ser consultado por ocasido da realizacdo de cada pagamento. O cumprimento desta condi¢cdo podera se dar pela
comprovagdo, pelo Contratado, de que os registros estdo suspensos, nos termos do art. 8° da Lei estadual n° 12.799, de
2008.

7.25. Serd considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.

7.26. O Contratante podera, por ocasido do pagamento, efetuar a retencdo de tributos determinada por lei, ainda que ndo haja
indicacdo de retencdo na nota fiscal apresentada ou que se refira a retengdes ndo realizadas em meses anteriores.

7.26.1. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando
da realizacdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.

7.27. O Contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n® 123, de 2006, ndo sofrera a
retencdo tributdria quanto aos impostos e contribuicdes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficard
condicionado a apresentacdo de comprovacdo, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido
previsto na referida Lei Complementar.

8. Critérios de selecdo do fornecedor

Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta

8.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizagdo de procedimento de dispensa de licitagdo sem disputa eletrdnica, com
fundamento na na hip6tese do art. 75, inciso XV da Lei n° 14.133, de 2021, observando-se o disposto no Decreto estadual n°
68.304, de 9 de janeiro de 2024.

8.1.2. A Lei n°® 14.133/2021 detalha as situa¢cdes em que a licitacdo é dispensavel, dentre as quais destaca-se o
inciso XV do art. 75, o qual estabelece que:

Art. 75. E dispensavel a licitago:

[.]

XV - para contratagdo de instituicdo brasileira que tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar e executar
atividades de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a
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inovacgao, inclusive para gerir administrativa e financeiramente essas atividades, ou para contratacdo de
instituicdo dedicada a recuperacdo social da pessoa presa, desde que o contratado tenha inquestionavel
reputacao ética e profissional e ndo tenha fins lucrativos;

8.1.3. O Contratado devera atender todos os critérios estabelecidos no artigo, observando-se ainda:
8.1.3.1. Natureza dainstituicéo e nexo efetivo com o objeto a ser contratado

E imprescindivel que a instituicio Proponente atenda aos requisitos impostos pela Lei, entre eles, ser
brasileira e estar incumbida regimental ou estatutariamente de atividades de pesquisa, ensino ou
desenvolvimento institucional, observado o alinhamento da natureza regimental da instituicdo ao objeto que
se pretende contratar.

8.1.3.2. Reputagdo ético-profissional inquestionavel e auséncia de fins lucrativos

Ha de ser demonstrada a inquestionavel reputacdo ético-profissional e o notério comprometimento, a
qualidade e a aplicagdo pratica do conhecimento, enquanto instituicdo que se dedica a pesquisa, ao ensino e
ao desenvolvimento institucional, bem como a auséncia de fins lucrativos.

8.1.3.3. Comprovacao da capacidade técnica da Proponente e compatibilidade do preco com os valores de
mer cado

Para a execucéo dos servigcos ora apresentados, a Proponente devera apresentar o quadro permanente de
colaboradores, demonstrando a existéncia de profissionais com a qualificagcdo técnica necesséria a
execucdo das atividades objeto da prestacdo dos servicos, comprovada mediante curriculo dos
coordenadores designados para a execucao do Projeto e da respectiva equipe técnica responsavel, e que

seja comprovado que Os precos praticados nas contratacdes com a Administragcdo Publica em temas ou
objetos similares aos aqui demandados.

Regime de execuc¢ao
8.2. O regime de execucdo do contrato sera empreitada por preco unitario.
Exigéncias de habilitaciao

8.3. Previamente a celebragdo da contratacdo, a Administracdo verificard o eventual descumprimento das condigdes para
contratacdo, especialmente quanto a existéncia de sang¢do que a impeca, mediante a consulta aos seguintes cadastros informativos
oficiais:

a) Sicaf;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas - Ceis, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (
https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

c¢) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — Cnep, mantido pela Controladoria-Geral da Unido
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

d) Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade — CNCIAI, do
Conselho Nacional de Justica (http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);

e) Sistema Eletronico de Aplicagdo e Registro de San¢des Administrativas — e-Sangoes (http://www.esancoes.sp.gov.br);

f) Cadastro Estadual de Empresas Punidas — CEEP (http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.br/PesquisaCEEP.aspx

); e

g) Relacdo de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (https://www.tce.sp.gov.br/apenados).

8.4. Também constitui condicdo para a celebragdo da contratacdo, bem como para a realizacdo dos pagamentos dela decorrentes,
a inexisténcia de registros em nome do fornecedor no “Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades
Estaduais — CADIN ESTADUAL”. Esta condi¢cdo serd considerada cumprida se o devedor comprovar que os respectivos
registros se encontram suspensos, nos termos do art. 8°, §§ 1° e 2°, da Lei estadual n® 12.799, de 2008.

8.5. A habilitagdo do interessado sera verificada por meio do Sicaf, quanto aos documentos por ele abrangidos, podendo ser
solicitado o envio de documentacdo a empresa.
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8.6. E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentacdo constante do Sicaf, ou encaminhar, quando solicitado
pela Administracdo, a respectiva documentacao atualizada.

8.7. Ndo serdo aceitos documentos de habilitagdo com indicagdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos

8.8. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a filial, todos os
documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles
documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

8.9. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de niimeros de documentos pertinentes a CND e
a CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizagdo do recolhimento dessas obrigagdes.

8.10. Para fins de habilitagdo, deverd o interessado comprovar os seguintes requisitos das segdes subsequentes deste item 8, que
serdo exigidos conforme sua natureza juridica:

Habilitacao juridica

8.11. Inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Publico competente, acompanhada de documento
comprobatério de seus administradores;

8.12. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da consolidagdo respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista

8.13. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

8.14. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacdo de certiddo expedida conjuntamente pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente aos créditos
tributarios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos

termos da Portaria Conjunta n° 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-
Geral da Fazenda Nacional.

8.15 Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

8.16. Declaragdo de que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega
menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do art. 7°,
XXXIII, da Constituicao Federal;

8.17. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacdo de certiddo negativa
ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943;

Qualificacdo Econémico-Financeira

8.18. Certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso se trate de
pessoa fisica (art. 5° inciso II, alinea “c”, da Instrucdo Normativa Seges/ME n°® 116, de 2021 c/c Decreto estadual n° 67.608, de
2023), ou de sociedade simples;

8.19. Certiddo negativa de faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor, caso
se trate de empresario individual ou sociedade empresaria;

8.19.1. Caso o fornecedor esteja em recuperacdo judicial ou extrajudicial, devera ser comprovado o acolhimento do plano
de recuperacdo judicial ou a homologacado do plano de recuperacgdo extrajudicial, conforme o caso;

Qualificacdo Técnica

8.20. Declaracdo de que o interessado tomou conhecimento de todas as informacdes e das condi¢Ges locais para o cumprimento
das obrigagdes objeto da contratacdo, assegurado a ele o direito de realizacdo de vistoria prévia.

8.21. O Contratado devera comprovar, igualmente, experiéncia prévia em servigos semelhantes ao descrito no Termo
de Referéncia, especialmente aqueles realizados perante 6rgaos e entidades publicas. Para tanto, aceitar-se-a
atestado emitido pelos entes Contratantes que discriminem as atividades executadas e indiquem a aptiddo da
proponente para a prestacdo dos servigcos demandados.
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8.22. O Contratado devera encaminhar atestado(s) de bom desempenho anterior em contrato da mesma natureza, fornecido(s) por
pessoas juridicas de direito piblico ou privado, que especifique(m) em seu objeto necessariamente os tipos de servigos
realizados, com indicacdes das quantidades e prazo contratual, datas de inicio e término e local da prestacdo dos servicos.

8.22.1. Cabera ao Contratado apresentar:

® Comprovacao de que o vinculo técnico entre os profissionais e o prestador de servigos possui
anterioridade suficiente para comprovar sua participagdo nos trabalhos de mesma natureza;

® Declaragdo que os profissionais elencados em sua proposta atuardo diretamente na
conducao dos trabalhos;

® Comprovagdo da compatibilidade dos precos ofertados com os de outros contratos firmados
por ele com a Administragao Publica;

® Disponibilizagdo de todas as informagdes necessarias a comprovacao da legitimidade dos
atestados apresentados, submetendo, dentre outros documentos, cépia do contrato que deu
suporte a contratacao;

® Declaracéo firmada, pelo representante legal da contratada, de que tomou conhecimento de
todas as informagBes e das condigbes para o cumprimento das obrigagbes objeto da
contratagédo; e

® Declaragéo de que possui compromisso com a sustentabilidade ambiental.

8.22.2. Serdo admitidos, para fins de comprovagdo de quantitativo minimo de servigo similar, a apresentacdo e o
somatorio de diferentes certiddes ou atestados de servicos executados de forma concomitante;

8.22.3. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do fornecedor;

8.22.4. O fornecedor disponibilizara todas as informagdes necessarias a comprovagdo da legitimidade do(s) atestado(s),
apresentando, quando solicitado pela Administracdo, cépia do contrato que deu suporte a contratagdo, endereco atual do
contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre outros documentos.

Outras comprovagdes
8.23. Declaragdo subscrita por representante legal do fornecedor, atestando que:

a) nao possui empregados executando trabalho degradante ou forcado, observando o disposto nos incisos III e IV do
artigo 1° e no inciso III do art. 5° da Constituicdo Federal;

b) cumpre as normas relativas a saide e segurancga no trabalho, nos termos do art. 117, paragrafo tinico, da Constitui¢do
Estadual;

c) atenderd, na data da contratacdo, ao disposto no art. 5°-C e se compromete a ndo disponibilizar empregado que incorra
na vedacdo prevista no art. 5°-D, ambos da Lei n° 6.019, de 1974, com redagdo dada pela Lei n° 13.467, de 2017, quando
0 caso;

9. Estimativas do Valor da Contratacao
Valor (R$): 12.000.000,00
Estimativa de Remunerac¢do

9. Considerando que a presente contratacdo sera realizada por dispensa de licitagdo, o Contratado deve apresentar sua estratégia
de remuneragdo pelos produtos a serem entregues.

Dada a natureza dos servicos ndo ha como se estabelecer memdria de calculo de quantidade para as atividades
elencadas, que devem se materializar mediante entrega de produtos unitarios de acordo com as estratégias da
Contratada.
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Neste termo de referéncia € indicada a lista de servicos esperados, salientando-se que a consolidacdo das
conclusGes e andlises realizadas deverdo ser entregues formalmente, mediante a elaboragdo de relatérios,
orientacdes de know-how, pareceres, treinamento e minutas de documentos de diversas espécies, conforme se fizer
necessario, bem como atividades de apoio técnico, de acordo com as descrigbes contidas no presente estudo.

9.1. A execucgao contratual sera objeto de acompanhamento, controle, fiscalizagdo e avaliagédo feita por equipe do
Contratante, da qual fardo parte: Gestor, Fiscal Técnico e Fiscal Administrativo.

9.2. Da Proposta

9.2.1. A proposta de prec¢os a ser apresentada pela Proponente devera conter a metodologia sugerida, cronograma
de atividades e respectivas entregas conforme os objetivos estabelecidos no Termo de Referéncia, devendo ser
indicado o preco unitario de cada “mddulo” do item 5 e preco global do contrato, considerando:

| - conhecimento técnico exigido;
Il - complexidade da matéria;

Il - custos;

IV - tempo dispendido; e

V - Abrangéncia dos servigos.

10. Adequacao orcamentaria

10.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no
Orcamento do Estado.

10.2. No presente exercicio, a contratagdo sera atendida pela seguinte dotacdo:
I) Gestdo/Unidade: 53057532302
IT) Fonte de Recursos: 180240001 e 180281001;
IIT) Programa de Trabalho: 09122530357520000;
IV) Elemento de Despesa: 339035;
V) Plano Interno: 000.000.0100;

Quando a execugdo do contrato ultrapassar o presente exercicio, a dotacao relativa ao(s) exercicio(s) financeiro(s) subsequente(s)
serd indicada ap6s aprovacao da Lei Orcamentaria respectiva e liberagdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

11. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.
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Requisitante

b
t“f Assinou eletronicamente em 21/03/2025 as 10:17:31.
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LY
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1. APRESENTACAO DA FIA

1.1. AFIA

A Fundacdo Instituto de Administracdo - FIA é entidade privada sem fins lucrativos,
criada em 1980 por iniciativa de professores do Departamento de Administracdo da FEA/USP. A
Fundacdo tem como principal objetivo desenvolver e disseminar conhecimentos em
Administracdo através da realizacao de atividades de ensino, consultoria e pesquisa aplicada.

Em todas as &reas de atuacdo, a FIA permanece constantemente em busca por novos
conceitos, metodologias, técnicas e préaticas, fatores que ampliam os horizontes e fronteiras
fisicas e que refletem no desenvolvimento e geracdo de conhecimento, inovagles e estratégias
transformadoras aos profissionais, organizagdes publicas, privadas, terceiro setor e para o pais.

1.2. MISSAO, VISAO E VALOR

1.2.1. Missao

Assimilar, desenvolver e disseminar conhecimentos no campo da Administracdo e das
ciéncias afins, através das atividades de educacdo, consultoria e pesquisa, com abordagem ética
que privilegie a cocriacdo e a inovacgéo, seguindo padrdes internacionais. Realizar, por meio de
nacleos especializados, o atendimento customizado as necessidades de pessoas e organizacfes
publicas e privadas, visando a produzir impactos que contribuam para um desenvolvimento mais
justo e sustentavel.

1.2.2.Visao

Ser um centro de exceléncia na geracdo e disseminacdo de conhecimento em gestdo
para a capacitacdo de profissionais, em ambito internacional, e incremento de competitividade de
empresas e organizacoes brasileiras.

1.2.3.Valores

e Orientar as acOes pelos valores da ética, da honestidade e do senso de justica;

e Apoiar o desenvolvimento da sociedade brasileira em harmonia ecoldgica com o
meio ambiente;

e Respeitar o pluralismo e a diversidade; e

e Ser inovador e dindmico.
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1.3. ATUACAO INSTITUCIONAL

A FIA dedica-se a geracdo de conhecimento aplicado e de novos conceitos para a
exceléncia na administracdo empresarial e publica, sendo uma instituicdo de referéncia nacional
no ensino de Administracdo, seja no curso de graduacdo em Administracdo e Negocios, nos
cursos de pos-graduacdo, MBA, Pos-MBA, Mestrado Profissional, assim como nos cursos de
Educacao Executiva e em EAD.

A Fundacdo possui inquestionavel reputacdo ética e profissional em todas as suas areas,
estando entre as principais escolas de negécio do mundo, de acordo com os Rankings da QS e da
América Economia, além de ter sido reconhecida em pesquisas como Lugares Incriveis para
Trabalhar, Empresas Mais Estaddo e Ranking do Varejo — IBEVAR-FIA.

De igual modo, a Faculdade FIA apresenta nota maxima no MEC, no Enade e no Guia
do Estudante, bem como possui 34 (trinta e quatro) convénios internacionais com instituigdes de
paises oriundos do América do Norte (Estados Unidos, Canada e México), América do Sul,
Europa (Alemanha, Franca, Portugal, Reino Unido, Suica e Italia), Israel e Asia (india e China).

Ademais, a FIA ja realizou mais de 8.000 (oito mil) projetos de consultoria de
iniciativas publica e privada, nas diversas areas de administracdo, contando com:

e mais de 800 (oitocentos) professores especialistas, mestres e doutores;

e mais de 320 (trezentos e vinte) consultores, correspondendo a professores com
grande experiéncia académica e profissionais especialistas do mercado;

e mais de 150 (cento e cinquenta) colaboradores, todos profissionais com
dedicacéo exclusiva e grande especializaco;

e 76 (setenta e seis) coordenadores institucionais;

e 18 programas institucionais; e

e mais de 1,2 mil empresas conveniadas.

A FIA olha para o futuro com determinagdo, mirando a constru¢cdo de uma sociedade
mais evoluida, consciente e justa, entendendo que o mundo estd em evolucdo, em grande
mudanca, gerando oportunidades e desafios que construirdo uma sociedade coerente com 0s
novos tempos.

A FIA é muito mais que uma escola de negdcios. E educacio, pesquisa e consultoria
com projetos de relevancia e impacto social positivo, colaborando com pessoas e organizacdes
em todos os niveis.
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1.4. ESTRUTURAFISICA

A Unidade Educacional Nac6es Unidas — UEN, esta localizada em quatro andares do
Edificio Birmann 21, com mais 3 mil m2 de area util e instalagdes modernas.

Localizada na principal metrépole do Pais e posicionada no centro expandido da cidade
de S&o Paulo, a UEN garante facil acesso aos eixos principais de transporte publico, como metrd,
trem e 6nibus e tem como principal objetivo garantir conforto, comodidade e seguranca a toda a
comunidade. A infraestrutura ofertada conta com:

e salas de aula em diversos formatos

e sala de metodologias ativas

e sala de empreendedorismo

e espaco para areas administrativas e de apoio

® espaco para convivéncia

e auditorio e foyer

e estldio para gravacoes

e Dbiblioteca

e refeitdrio

e reprografia

e area para entidades discentes (FIA Jr., Atlética e Diretorio Académico)
A infraestrutura também valoriza o aproveitamento da iluminacdo natural, oferece

amplo acesso a pontos de energia e atende, completamente, as normas de acessibilidade para
pessoas com necessidades especiais.

1.5. AREAS DE ATUACAO

Para a FIA, um dos aspectos fundamentais de uma consultoria é ser capaz de ir além de
diagnosticar e solucionar questdes. Um projeto de consultoria exitoso deve deixar como legado,
a capacitacdo dos envolvidos para conduzir a organizagdo de maneira autossuficiente, como
protagonista, de posse do conhecimento construido e das ferramentas desenvolvidas.

A consultoria FIA trabalha em diversos modelos, sempre desenhados para situar
claramente cada etapa de trabalho, de forma ldgica e transparente, estabelecendo e gerenciando
prazos, para que todos os atores conhegam suas responsabilidades e entendam o novo momento
rumo a uma governanga saudavel e gestdo de boas préticas.

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP
(11) 3732 - 3500

FIA.COM.BR
CONSULTORIA@FIA.COM.BR

CNPJ n® 44.315.919/0001-40




—) FUNDAGCAO
INSTITUTO DE 8
ADMINISTRACAD

Assim, a FIA esta preparada para desenvolver estudos e prestar servi¢os que envolvam
as mais variadas areas de especializa¢do, em todos os campos da Administrag&o.

Abaixo, estdo descritas as principais areas em que sdo realizados os projetos conduzidos
pela Fundacao:

e Setor Publico — Planejamento publico, gestdo previdenciaria, gestdo de projetos,
informéatica publica, desenvolvimento de modelos de gestdo publica, reformas
administrativas, redesenho de processos e redesenho organizacional, gestdo orcamentaria;

e Desenvolvimento e Treinamento Gerencial — Diagnéstico de necessidades de
desenvolvimento, gerenciamento, execuc¢éo e avaliacao;

e Gestdo da Inovacdo Tecnologica — Estratégia e planejamento em C&T, estrutura
organizacional para a inovacao, internacionalizacdo de empresas e desenvolvimento de
negocios no exterior;

e Administracdo Geral — Planejamento e desenvolvimento organizacional, racionalizacdo e
modernizacdo administrativa, redesenho de processos, redesenho organizacional,
modelos organizacionais;

e Recursos Humanos — Diagndstico e planejamento de RH, apoio a implantacdo de novas
formas de gestdo de RH, aprimoramento das relacdes de trabalho, dimensionamento de
forca de trabalho, processos de selecdo e de avaliacdo de desempenho, gestdo de
remuneracgdo por competéncias, planejamento de desenvolvimento de talentos;

e Financas — Gestdo de instituicdes financeiras, mercado de capitais e avaliacdo
economico-financeira;

e Marketing — Elaboracdo e implantacdo de planejamento, andlise de sistemas de
informacdo de marketing, realizacdo de pesquisas;

e Informética e Métodos Quantitativos — Planejamento de informaética, desenvolvimento e
implantacdo de sistemas métodos quantitativos aplicados a administracdo, Big Data;

e Estudo dos Negécios Agroindustriais — Coordenacdo do sistema agroindustrial,
estabelecimento de estratégias de competitividade, desenvolvimento de pesquisas,
estudos tematicos e de caso;

e Administracdo de Operacbes — Aprimoramento da qualidade e produtividade, analise e
aprimoramento das funcdes da producéo;

e Politica dos Negocios e Economia de Empresas — Estudos setoriais, analise da
viabilidade de projetos e negociacao, analise de estratégias empresariais;

e Estudos do Futuro — Previsdo tecnoldgica, avaliacdo da introducdo de novas tecnologias e
dos seus impactos, elaboragéo de cenarios futuros, planejamento estratégico;

e Pequenas e Médias Empresas - Diagnéstico da gestdo de PMEs, andlise de lucro,
expansdo e estabilidade, treinamento e apoio a profissionais.
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1.5.1. Areas de atuacéo previdenciaria

e Reforma administrativa e previdenciaria;

e Anélise de folha de pagamento;

e Anélise do recolhimento de contribuicdo previdenciaria sobre verbas indenizatorias e
recuperacdo de creditos;

e Diagnosticos de natureza econémica, financeira e atuarial, bem como a proposicdo de
medidas viaveis para garantir o equilibrio financeiro e atuarial do RPPS;
Avaliacdo atuarial;
Elaboracdo de estudo de cenarios para equacionamento financeiro e atuarial;
Elaboracdo de estudo atuarial para instituicdo de Previdéncia Complementar, bem como
avaliagdo de impacto financeiro e orgamentério;
Elaboracédo de estudo sobre o potencial de Compensacao Previdenciéria;
Orientagdo na area de Planejamento e Orgamento: PPA, LDO, LOA,;
Desenvolvimento de relatdrios gerenciais (contdbeis, orgamentérios, patrimoniais e
financeiros) para auxiliar o controle interno;

e FEstudos para implantacdo de perfis de investimentos e assessoria na elaboracdo de
Politica de Investimentos;
Anaélise de risco da carteira e enquadramento do RPPS;
Estudos de gerenciamento de ativos a partir de modelos matemaéticos - Asset Liability
Management - ALM,;

e Treinamentos especializados (MBA em Previdéncia, Preparatdrio em Certificagdo,
Cursos de Curta Duragdo em Tecnicas de Previdéncia).

e Programa Preparatorio para a Aposentadoria: desenvolvimento de palestras dirigidas aos
servidores;

e Desenvolvimento de programas de estimulo as atividades na terceira idade: criacdo de
estruturas, sugestdo de oficinas, acompanhamento e avaliagéo.

2. COMPETENCIA E ADEQUACAO DA FIA PARA REALIZACAO
DO PROJETO.

2.1. DACAPACITACAO E DA EXPERIENCIADAFIA.

A Fundagdo Instituto de Administracdo - FIA, é reconhecida, mundialmente, como
importante referéncia de exceléncia em ensino desde o curso de Graduagdo em Administragéo,
como também nos cursos de Pds-Graduacdo, MBA, P6s MBA e Mestrado Profissional em
Gestdo de Negdcios, assim como nos cursos de Educacdo Executiva e em EAD, se mostrando
como uma das mais avancadas instituicoes de ensino em todo o mundo, e, inserida
internacionalmente, promove convénios e intercambio com as principais universidades nos
Estados Unidos, Europa, Asia e Américas.
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Ainsercdo no ambiente académico, o constante desenvolvimento de pesquisas e estudos
e o intercambio internacional conferem um carater de ponta a metodologia dos trabalhos
realizados.

A larga experiéncia adquirida e um historico de implantagdes bem-sucedidas, conforme
demonstram os atestados de capacidade técnica em anexo, capacitam a FIA tanto operacional
como profissionalmente para a execuc¢do do presente projeto.

2.2. DAMETODOLOGIA DE EXECUCAO E ATRADICAO TECNICA DAFIA.

Desde 2011, a FIA é membro signatario do Principles for Responsible Management
Education — PRME, que retine um seleto grupo de instituicbes de educagdo com o objetivo de
divulgar préaticas de responsabilidade social na educagdo executiva, com base em seis principios:
propésito, valores, metodologia, pesquisa, parcerias e dialogo.

A FIA tem buscado assumir uma posicao ativa e de protagonismo no PRME, com um
membro da Fundacdo em seu board, como também oferecendo sua infraestrutura para a
realizacdo de eventos e reunides de trabalho.

Sempre comprometida com seus valores e objetivos declarados, bem como com a
ciéncia e organismos internacionais, a FIA se mantém atenta as melhores praticas empresariais,
seja para a incorporacdo no ensino executivo de exceléncia que oferece, seja para o
aprimoramento das suas praticas de gestao.

Nesse sentido, aspectos Ambientais, Sociais e de Governanca ganham o merecido
destaque em linha com a agenda ASG — Ambiental, Social e Governanca, ou da sigla em inglés
ESG — Environmental, Social and Governance.

Ademais, a FIA possui credenciamentos, certificacdes e filiagdes em ambito nacional e
internacional, os quais reforcam o compromisso da Fundacdo no desenvolvimento de suas
atividades, pautado nos mais elevados padrées de qualidade. De igual modo, refletem o
reconhecimento de clientes, parceiros e entidades credenciadores e reguladoras quanto a nossas
acoes.

2.2.1.Credenciamentos Nacionais

e Ministério da Educacéo
e Capes

e Sistema de Acreditacdo ANPAD - Associacdo Nacional de P6s-Graduacdo e Pesquisa
em Administracéo
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e ANAMBA — Associagdo Nacional dos MBAs.

e ANGRAD - Associacao Nacional dos Cursos de Graduagdo em Administragéo.

2.2.2.Credenciamentos Internacionais

o AMBA
o APMA
e PMI
AACSB
e EFMD

Executive MBA Council

2.3. DA CAPACIDADE FINANCEIRA DA FIA PARA CONDUCAO DO PROJETO

Inicialmente, cumpre destacar que a FIA consiste em uma Fundacdo educacional
privada e ndo visa a obtencdo de lucro, razdo pela qual seus resultados sdo integralmente
reaplicados na consecucéo de seus objetivos.

Dessa forma, a FIA submete sua atividade e seus resultados econémico-financeiros ao
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, Instituicdo responsavel por velar pelas entidades
fundacionais, nos termos do art. 66 do Cddigo Civil (Lei Federal n°® 10.406, de 2002),
salientando-se que todas as contas da Fundacgéo se encontram aprovadas ate o exercicio de 2021.

Desde o0 ano de 1991, a FIA esta incluida no rol de entidades sujeitas a jurisdicdo do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE/SP) para os fins previstos nos artigos 70/71 da
Constituicdo Federal e 32/33 da Constituicdo Estadual. E certo que todas as contas anuais
referentes aos quase trinta exercicios ja apreciadas e julgadas pelo Tribunal foram consideradas
regulares (exercicios de 1991 a 2014 e 2016 a 2022). Essas decisdes compdem um valioso
atestado da corre¢cdo com que vém sendo administrados os recursos econdmicos e financeiros da
FIA.

Além disso, a atividade da FIA é acompanhada por empresa de auditoria independente
de prestigio internacional (KPMG Auditores Independentes Ltda) que confirma a adequacgdo dos
demonstrativos contabeis da Fundacao.

Vale destacar que a FIA mantém suas atividades exclusivamente com recursos proprios,
ndo recorrendo a emprestimos de instituicBes financeiras ou tomando recursos de terceiros de
nenhuma natureza.
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Diante de todo o exposto, resta demonstrado que a FIA possui excelente condi¢do
financeira, mantendo um caixa em valor superior a R$ 78 milhdes que Ihe garante um elevado
nivel de liquidez, e inexistindo qualquer tipo de recurso tomado de terceiros, incluindo
instituigdes financeiras.

24. DO GRAU DE AMADURECIMENTO DOS MECANISMOS DE
TRANSPARENCIAATIVA, PASSIVA E REATIVADAFIA.

Outro aspecto fundamental da atuacdo da Fundacdo é a transparéncia e o controle social
em todos 0s seus projetos. No caso da FIA, desde a sua instituicdo em 1980, hd uma preocupacao
notéria com os aludidos elementos, tendo em vista que esta utiliza-se de metodologias
internacionalmente reconhecidas e devidamente alinhadas ao negécio da Fundacéo.

Dentre as atividades desempenhadas, destaca-se que a FIA, desde a sua instituigéo,
sintetiza os esforgos realizados por todos os seus membros ao longo do ano em um Relatorio
Anual de Atividades, comunicando as atividades desenvolvidas no &mbito da educacéo,
consultoria e pesquisa aplicada.

Todos os indicadores representam insumos para a tomada de decisGes responsavel,
considerados em todas as instancias de gestdo e, continuamente, a Fundacdo assume o
compromisso de aprimorar e expandir o volume de indicadores respondidos desde a sua
instituicdo em 1980, tais aspectos correspondem a um forte pilar e preocupacao da Fundacao.

A FIA, conta, ainda, com o objetivo de cumprir com seus principios éticos e atuagédo
dentro de diretrizes de transparéncia e legalidade, com um canal disponivel para toda a
comunidade da Instituicdo (Portal da Transparéncia), parceiros e pablicos de interesse, no intuito
de facilitar o acesso direto as documentacdes que regulamentam o seu funcionamento, as
exigéncias legais pertinentes as suas atividades e as informacdes administrativas da Fundacao.

Alinhado ao Programa de Compliance da FIA, o Portal da Transparéncia estd em
constante aperfeicoamento, incorporando novos elementos a medida que os controles internos da
Instituicdo séo aperfeigoados.

Face ao exposto, evidente que o emprego dos métodos acima tratados representa o
compromisso com a transparéncia, a busca pela eficiéncia e por a¢bes de impacto junto a
sociedade.
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25.D0 VULTO E MULTIDISCIPLINARIDADE DAS EQUIPES FIXAS E
TEMPORARIAS DAFIA.

A FIA conta com uma equipe de pesquisadores com larga experiéncia académica e
pratica nas areas de conhecimento abrangidas pelo objeto da presente Proposta, todos com
formacdo em nivel de especializacdo compativeis com as necessidades de cada uma das fases do
Projeto.

Os Coordenadores de Programas e Projetos sao docentes oriundos do Departamento de
Administracdo da FEA-USP, e respondem tecnicamente por todos os projetos da Fundacdo. De
modo geral, a atuacdo dos Coordenadores é pautada pelas areas de conhecimento da
Administracdo. Os Coordenadores também podem reunir equipes multidisciplinares, compostas
por outros docentes, pesquisadores, consultores e membros técnico-administrativos.

Em anexo, consta a relagdo nominal do corpo técnico permanente da FIA, devidamente
registrada junto a Curadoria de Fundac¢@es do Ministério Publico de Sdo Paulo, que demonstra a
vinculacdo da FIA com sua robusta equipe técnica.

3. PROPOSTA TECNICA

3.1. ENTENDENDO OS OBJETIVOS DO PROJETO

3.1.1. A Previdéncia no Brasil

A partir de meados do século XX, o mundo vem experimentando uma forte transicéo
demografica, com um progressivo envelhecimento da populacdo. No Brasil, em que pese esse
processo de envelhecimento ter se iniciado tardiamente, sua velocidade é mais elevada que a
média: estima-se que, em poucos anos, 0 pais deixe de ser composto em sua grande maioria por
jovens para tornar-se um pais de meia idade. A esperanca de vida ao nascer subiu 4 anos por
década e subird, nas proximas quatro décadas, mais outros 2,1 anos a cada nova década.

A mudanga demogréafica reflete mudangas culturais e avangos em todas as areas,
especialmente os ocorridos na medicina e industria farmacéutica, uma vez que representa a
reducdo do flagelo da mortalidade infantil, além da expanséo da rede de atendimento medico e
da distribuicdo de remédios para doencas cronicas.

Neste sentido, 0 aumento da esperanca de vida ao nascer combinado com redugdo na
taxa de fecundidade resultou no envelhecimento progressivo da populacdo e no aumento da
participacdo dos segmentos etdrios mais idosos do total da populacdo. Ndo obstante, as
esperancas de vida condicionadas também apresentaram melhorias ainda mais expressivas.
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Enquanto a esperanga de vida ao nascer entre 1980 e 2010 cresceu 19,4% para homens e 18%
para mulheres, para os que tinham 60 anos, aumentou em 41,6% e 30,8%, respectivamente.

Ocorre que, embora sejam louvaveis para a humanidade, 0s avangos expressivos trazem
um desafio a ser enfrentado, uma vez que afetam o equilibrio do sistema previdenciario em
decorréncia do crescimento exponencial do nimero de beneficiarios e maior permanéncia nesta
condicdo. Em termos estatisticos, os gastos previdenciarios no Brasil saltaram de 3,4%, em 1988,
para 14,3% do PIB, em 2019, representando um crescimento médio real ao ano de 7,0% nesse
periodo, quando o crescimento médio do PIB no mesmo periodo foi de 2,2%.

Os gastos com Previdéncia dos Estados e do Distrito Federal somou R$ 184 bilhdes em
2019. Em muitos casos, 0 nimero de aposentados e pensionistas equivale ou até mesmo supera o
namero de servidores em atividade. Nas capitais, por sua vez, o gasto previdenciario somou 25,8
bilh6es em 2019, crescendo para R$ 27,2 bilhdes em 2020. J& no &mbito federal, o gasto com
Previdéncia, até 2019, vinha aumentando em torno de R$ 50 bilhdes a cada ano. Em seu
conjunto, os gastos aumentavam quase R$ 80 bilhdes por ano. Assim, é evidente que o sistema
previdenciario ja ndo mais refletia a realidade demografica encontrada no pais, ocasionando um
aumento progressivo do déficit previdenciario nos Gltimos anos.

Diante deste cenério, faz-se imprescindivel a realizacdo de uma reforma nas regras de
acesso e calculo dos beneficios previdenciarios, com vistas a adapta-lo a nova realidade
demografica vivenciada pelo pais. 1sso motivou a Unido a aprovar, em 2019, uma ampla reforma
no Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), no seu RPPS e no sistema de protecdo social
dos militares federais e estaduais. A maioria dos Estados, como é o caso do Estado de S&o Paulo,
aprovaram as reformas dos seus RPPS em 2020 e 2021.

3.1.2.0s Regimes Proprios de Previdéncia Social dos servidores publicos da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Os Regimes Proprios de Previdéncia Social — RPPS, sdo os regimes de previdéncia
instituidos no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios até 13 de
novembro de 2019, que assegurem, por lei, aos seus segurados, os beneficios de aposentadorias e
pensao por morte previstos no art. 40 da Constituicdo Federal.

A Constituicdo Federal, a Emenda Constitucional n°® 103, de 12 de novembro de 2019; a
Lei n®9.717, de 27 de novembro de 1998; o Decreto n° 3.788, de 11 de abril de 2001 e a Portaria
MTP n° 1.467, de 02 de junho de 2022, guiam os entes federativos para a necessaria
sustentabilidade financeira e atuarial dos mencionados regimes de previdéncia.

Na mesma linha, vem o art. 69 da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) ao estabelecer
que o ente da Federacdo que mantiver, ou vier a instituir regime préprio de previdéncia social
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para seus servidores, conferir-lhe-4 carater contributivo e o organizara com base em normas de
contabilidade e atuaria que preservem seu equilibrio financeiro e atuarial.

Este conceito esta definido no art. 9° da Emenda Constitucional n°® 103, de 2019,
reproduzido a seguir:

Art. 9° . Até que entre em vigor lei complementar que discipline o § 22 do art. 40 da
Constituicdo Federal, aplicam-se aos regimes préprios de previdéncia social o disposto
na Lei n®9.717, de 27 de novembro de 1998, e o disposto neste artigo.

8 1° O equilibrio financeiro e atuarial do regime préprio de previdéncia social devera
ser comprovado por meio de garantia de equivaléncia, a valor presente, entre o fluxo
das receitas estimadas e das despesas projetadas, apuradas atuarialmente, que,
juntamente com 0s bens, direitos e ativos vinculados, comparados as obrigacdes
assumidas, evidenciem a solvéncia e a liquidez do plano de beneficios.(destacado)

E possivel traduzir, em brevissimo resumo, o equilibrio financeiro e atuarial dos RPPS
como a garantia de que os recursos do regime sejam suficientes e bem administrados para honrar
0s compromissos futuros com os segurados aposentados.

O cumprimento dessa diretriz é essencial, ndo apenas para a estabilidade financeira,
mas, também, para que mantenha a elegibilidade do ente para receber transferéncias federais e
acessar financiamentos, conforme requisitos impostos pelo Decreto n® 3.788, de 2011, que
instituiu, no ambito da Administracdo Publica Federal, o Certificado de Regularidade
Previdenciaria — CRP.

3.1.3.0 Regime Proprio de Previdéncia Social dos servidores publicos do Estado de
Sé&o Paulo.

O Estado de Sao Paulo tem um regime financeiro de reparticdo simples, no qual o valor
atual do fluxo de contribui¢cGes normais futuras de um Unico exercicio € igual ao valor atual de
todo o fluxo de beneficios futuros cujo pagamento venha a ocorrer nesse mesmo exercicio.

Para a promoc¢do do equilibrio financeiro e atuarial de um regime financeiro dessa
natureza se faz necessaria uma relacdo favoravel entre o nimero de contribuintes e beneficiarios,
ou, ainda, que o valor do beneficio represente uma taxa de reposic¢éo dos salérios de contribuicéo
muito baixa, o que ndo ocorre com o Regime de Previdéncia do Estado de S&o Paulo, cujo
quantitativo de beneficiarios, atualmente, supera o nimero de servidores ativos, alcangando o
marco de cerca de dez beneficiarios para cada oito servidores.

Conforme restou consignado nos estudos que embasam a presente Proposta Técnica, 0
déficit financeiro do regime, em 2024, atingiu 0 montante de R$ 22,8 bilhdes que, somado ao do
Sistema de Protecdo Social dos Militares (SPSM), chega a cerca de R$ 36 bilhGes. Segundo a
ultima avaliagdo atuarial, esse déficit aumentara, em valores reais, 48% até 2030 e continuara
crescendo até 2048.
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Os numeros informados apontam para um estado econémico-financeiro critico do
RPPS, urgindo a necessidade de se implementarem mudancas no atual modelo de custeio
praticado, com vistas a adequar a realidade do regime aos preceitos Constitucionais e as demais
normas regulamentadoras do RPPS, garantindo-se a sustentabilidade em médio e longo prazo.

Diante deste cenario, o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo — TCE/SP, vem
apontando, desde 2017, para a necessidade de o RPPS realizar a¢cGes com vistas a adequacdo da
gestdo do regime a sua realidade e a legislacéo previdenciaria aplicavel.

Dentre as principais medidas recomendadas pelo TCE/SP, destacam-se a necessidade:
(i) de desenvolvimento de um plano de amortizacdo; (ii) de elaboracdo de estudos sobre os
impactos da implantacdo e manutencdo da segregagdo da massa a curto, medio e longo prazo; e
(iii) da andlise da viabilidade de se regulamentar as contribuicdes ao Servico de Prote¢do Social
dos Militares — SPSM, em decorréncia da edigdo da Lei Federal n°® 13.954, de 2019.

3.1.4.Medidas j& adotadas pelo Governo do Estado

Desde a criacdo da SPPREV, em 2007, medidas vém sendo adotadas pelo Governo do
Estado de S&o Paulo com o objetivo de reducdo do déficit previdenciario, a exemplo da
instituicdo do regime de previdéncia complementar em dezembro de 2011, por meio da Lei n°
14.653, que fixou, também, o limite maximo para a concessao de aposentadorias e pensdes de
que trata o artigo 40 da Constituicdo Federal.

Mais recentemente, foram editadas a Emenda a Constituicdo Estadual n® 49, de 06 de
marco de 2020; a Lei Complementar n°® 1.354, de 06 de marco de 2020; e o Decreto Estadual n°
65.964, de 27 de agosto de 2021, que tornaram as normas que regem os beneficios de
aposentadoria e pensdo dos servidores publicos ocupantes de cargos de provimento efetivo no
Estado de Séo Paulo, aderentes as Gltimas alteragdes constitucionais sobre o tema, trazidas pela
Emenda a Constituicdo Federal n° 103, de 2019.

E certo que esses instrumentos refletirdio, ao longo do tempo, em um regime
previdenciario menos deficitario, conforme demonstrado na avaliacdo atuarial disponibilizada
pelo Instituto.

N&o obstante as acfes supramencionadas, conforme apontado pelo TCE/SP, ainda nao
foi editada Lei Estadual para regulamentar a contribuicdo ao Sistema de Protecdo Social dos
Militares do Estado, o que compromete o impacto positivo inicialmente previsto pela SPPREV.

Resta, ainda, o enfretamento do maior desafio a implementar, qual seja, a criagdo de um
plano de custeio que garanta o equilibrio financeiro e atuarial do RPPS.
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Ha de ser avaliada, de igual modo, a necessidade de ajustes no plano de beneficios,
ainda que destinado apenas a geracao futura de servidores, com o intuito de reduzir o déficit
atuarial.

3.1.5.Medidas suscitadas pelo SPPREV

A contratacdo pretendida pela SPPREV visa ao apoio na implementacdo de estudos com
vistas a estabelecer solugdes para os problemas atualmente enfrentados pelo Instituto no que
pertine a sustentabilidade do regime previdenciario no médio e longo prazo, quais sejam: (i) falta
de seguranca financeira na gestdo e na capacidade futura de pagamento dos beneficios; (ii)
inconformidades do atual modelo empregado com a legislagdo previdenciaria aplicavel; (iii)
insuficiéncias do atual modelo de custeio; e (iii) desajuste entre as possibilidades financeiras do
Tesouro Estadual e as necessidades do RPPS.

Diante do quadro apresentado, a SPPREV indicou as seguintes a¢gdes como principais:

e avaliar a necessidade de implantar planos de amortizagdo com contribui¢des
suplementares;

e desenvolver novos modelos adequando o plano de custeio;

e elaborar plano de amortizacdo detalhado e a adocdo dos critérios da Norma
Brasileira de Contabilidade TSP n°® 15 de 18 de outubro de 2018 para
mensuracgéo fidedigna do passivo;

e desenvolver estudos sobre a possibilidade de novos estimulos a adesdo de
servidores ao RPPC como parte das solucdes para reduzir o déficit atuarial,

e capacitar gestores e ampliar o conhecimento sobre as necessidades da gestédo
do RPPS e SPSM.

3.1.6. Medidas vislumbradas pela Fia

Prima facie, verifica-se a necessidade de realizacdo de estudos com o objetivo de
equacionar o elevado déficit atuarial do RPPS, sendo fundamental o estabelecimento de um novo
Plano de Custeio capaz de fornecer perspectivas de sustentabilidade ao regime, ou seja, de
prover, em curto, médio e longo prazos, a capacidade de compatibilizacdo das necessidades de
custeio do Regime com as possibilidades financeiras do Estado.

Esse novo modelo de custeio deve permitir ao RPPS minimizar, progressivamente, a
dependéncia dos aportes realizados pelo tesouro estadual.

No que diz respeito a necessidade de se estabelecer uma perspectiva futura de
sustentabilidade do Regime, ha de se elaborar um novo plano de equacionamento do déficit

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221 5,‘;;’*"“-'«% FIA.COM.BR
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP E5* CONSULTORIA@FIA.COM.BR

(1) 3732 - 3500 s CNPJ n® 44.315.919/0001-40



—) FUNDAGCAO
INSTITUTO DE 18
ADMINISTRACAD

financeiro e atuarial, que busque alcancar o equilibrio na projecdo futura das receitas e despesas,
nos moldes preconizados pelo §1° do art. 9° da E.C n° 103, de 2019.

O desafio de equacionar o deficit financeiro e atuarial de um RPPS t&o grande e antigo
como o do Estado de Sao Paulo passa, entretanto, pelo custo de transicdo da reparticdo simples
para a capitalizacdo que apenas sera viavel mediante a ado¢do de um conjunto amplo de medidas
previstas nas normas regulamentadoras dos RPPS, englobando o aporte de ativos e uma
segregacdo da massa com diversos critérios de selecéo.

Isso permitirad reduzir o custo de curto prazo do processo de capitalizacdo, ao equalizar
melhor as receitas e despesas de cada fundo. Todavia, torna o processo bastante complexo e
requer conhecimento especializado néo apenas atuarial, mas especialmente de monetizagdo de
ativos e de gestdo patrimonial e financeira.

As alternativas passam, portanto, pela implementacdo de um modelo de capitalizagéo
ainda que parcial, por intermédio da segregacdo da massa do RPPS, com um fundo em reparti¢do
em extin¢do e outro fundo capitalizado e permanente, que j& nascera equilibrado financeira e
atuarialmente, e que, ndo apenas fara o Estado cumprir as normas federais, como também,
revertera a tendéncia de risco fiscal prevista para as proximas décadas.

O aporte de ativos, autorizado pelo art. 249 da Constituicdo Federal, também se
apresenta como uma alternativa que diminuiréd o custo de transi¢do do atual regime de reparticdo
para o de capitalizacdo.

Os estudos apresentados apontam para a necessidade de especializacéo para a realizacao
do trabalho complexo e multidisciplinar que se pretende realizar, sendo necessario contratar uma
Instituicdo que possua dominio da habilidade, além de conhecimento técnico especializado
mencionado, apresentando solugdes reconhecidamente adequadas a satisfacdo das demandas do
SPPREWV.

Diante da complexidade da matéria, a FIA alocara seus profissionais especialistas mais
experientes no presente Projeto, que sera orientado a desenvolver e apoiar a implantacéo de todo
0 arcabouco de medidas administrativas, operacionais, normas, regulamentacdes e outras
demandas consideradas pertinentes a execucdo do objeto contratual, devendo dispender todos os
esforcos necessarios para o provimento e a promocao das solugdes demandadas no Termo de
Referéncia.

Por fim, e ndo menos importante, os profissionais da FIA, profundos conhecedores que
sdo da matéria, com experiéncia advinda, além da formacdo e vivéncia académica, de projetos
junto a outros importantes regimes de previdéncia, terdo como missdo suplantar o detalhamento
contido no Termo de Referéncia sugerindo, quando entenderem necessario, novos modelos,
tarefas e atividades importantes para a consecucao dos objetivos do Projeto.
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4. OBJETO DO PROJETO

Prestacdo de servicos técnicos especializados necessarios ao empreendimento de
estudos, pesquisas e agcdes com vistas a promoc¢éo da sustentabilidade de médio e longo prazo e
estabelecimento de equilibrio econdmico do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS e do
Sistema de Protecdo Social dos Militares — SPSM do Estado de S&o Paulo.

5. OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver e implantar solucdes para enfrentamento das dificuldades de custeio,
mediante elaboracdo de um novo plano de equacionamento do déficit financeiro e atuarial, que
busque alcancar o equilibrio na projecdo futura das receitas e despesas e garantir a
sustentabilidade de longo prazo do RPPS e SPSM do Estado de S&o Paulo.

6. MODULACAO DO PROJETO

Para que se atinja os objetivos pretendidos, o Projeto foi estruturado em quatro
maodulos, cada um deles voltado para uma area tematica especifica, a saber:

a) Levantamento de dados e informacBes necessarias ao dimensionamento e
definicdo/delimitacéo das reais necessidades do RPPS e SPSM;

b) Desenvolvimento e normatizacdo de novas alternativas de financiamento para o
regime;

c) Avaliacdo continua do equilibrio financeiro e atuarial do regime, mediante a
promocdo de uma gestdo atuarial eficiente; e

d) Modelagem e implementacdo das novas alternativas de financiamento
normatizadas.

Os produtos constantes desta Proposta foram desenvolvidos de acordo com as
experiencias anteriores dos profissionais da Fia em temas correlatos e obedecem a uma
sequéncia cronoldgica, de modo a garantir a celeridade dos trabalhos e a efetividade dos
resultados.

Os objetivos especificos de cada um dos mddulos e o detalhamento do produtos seréo
apresentados nos itens a seguir.
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6.1. MODULO 1 - DIAGNOSTICO

6.1.1. Objetivo Global do Mdédulo 1

O Moddulo 1 tem por objetivo promover o levantamento dos dados e informacgoes
necessarias ao dimensionamento e definicdo/delimitacdo das reais necessidades do RPPS e
SPSM, os quais servirdo como subsidios para o estabelecimento das melhores estratégias a serem
adotadas para a promocéo da sua sustentabilidade de médio e longo prazo.

6.1.1.1. Objetivos especificos do Médulo 1

a)

b)

Avaliar a gestdo do patrimdnio existente, conhecimento e planejamento do fluxo e
execucdo financeira da SPPREV, bem como da adequagdo e perspectivas das
informagdes e analises atuariais e das estratégias de custeio atualmente aplicadas;

analisar o conjunto de normas Estaduais (leis, decretos, portarias) e realizar a
verificacdo de sua compatibilidade com a Constituicdo Federal, com a legislacdo
Federal, com as portarias, instrucdes normativas e notas técnicas expedidas pela
SPREV e demais normas e conceitos técnicos que disciplinem a atividade
normativa  previdencidria no  &mbito da  competéncia  concorrente
constitucionalmente atribuida ao Estado de Séo Paulo;

avaliar os modelos organizacionais da SPPREV com vistas ao planejamento
financeiro e a previsibilidade das responsabilidades do Tesouro Estadual para com
0 RPPS e SPSM.

6.1.1.2. Produtos

Como resultado das atividades executadas no ambito do Modulo 1, serdo apresentados
0s seguintes produtos:

a)

b)

c)

d)

Produto 1.1 - Relatério contendo diagnostico da situacdo patrimonial, financeira e
atuarial do RPPS, bem como da gestdo administrativa e governancga da SPPREYV,;

Produto 1.2 - Relatorio contendo diagnostico da situacdo patrimonial, financeira e
atuarial do SPSM,;

Produto 1.3 - Relatério contendo diagnostico da compatibilidade da legislacdo
Estadual com as demais normas de natureza previdenciaria e com as necessidades
financeira, atuarial e operacional do RPPS;

Produto 1.4 - Relatério contendo diagndstico da compatibilidade da legislacéo
Estadual com as demais normas de regéncia e com as necessidades financeira,
atuarial e operacional do SPSM;
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Produto 1.5 - Relatério contendo diagnostico sobre as estratégias e modelos

organizacionais da SPPREV com vistas ao planejamento financeiro e a
previsibilidade das responsabilidades do Tesouro Estadual para com o RPPS;

Produto 1.6 - Relatério contendo diagndstico sobre as estratégias e modelos

organizacionais da SPPREV com vistas ao planejamento financeiro e a
previsibilidade das responsabilidades do Tesouro Estadual para com o SPSM.

6.1.2. Remuneracéo do Mdédulo 1

PRODUTO

Produto 1.1 - Relatério contendo diagndstico da
situacdo patrimonial, financeira e atuarial do RPPS,
bem como da gestdo administrativa e governanca da
SPPREV,

VALOR
(R$)

376.000,00

METODOLOGIA
FATURAMENTO

Entrega do Relatorio
correspondente

Produto 1.2 - Relatério contendo diagndstico da
situacdo patrimonial, financeira e atuarial do SPSM,;

114.400,00

Entrega de Relatorio
correspondente

Produto 1.3 - Relatorio contendo diagndstico da
compatibilidade da legislacdo Estadual com as demais
normas de natureza previdenciaria e com as
necessidades financeira, atuarial e operacional do
RPPS;

228.800,00

Entrega do Relatério
correspondente

Produto 1.4 - Relatério contendo diagndstico da
compatibilidade da legislagdo Estadual com as demais
normas de regéncia e com as necessidades financeira,
atuarial e operacional do SPSM;

114.400,00

Entrega de Relatério
correspondente

Produto 1.5 - Relat6rio contendo diagndstico sobre as
estratégias e modelos organizacionais da SPPREV
com vistas ao planejamento financeiro e a
previsibilidade das responsabilidades do Tesouro
Estadual para com o0 RPPS;

453.600,00

Entrega do Relatério
correspondente

Produto 1.6 - Relatério contendo diagnéstico sobre as
estratégias e modelos organizacionais da SPPREV
com vistas ao planejamento financeiro e a
previsibilidade das responsabilidades do Tesouro
Estadual para com o0 SPSM.

VALOR TOTAL DO MODULO

302.400,00

Entrega de Relatério
correspondente

R$ 1.589.600,00

6.1.3. Cronograma de execu¢ao do Mdédulo

1

PRODUTQOS
2 3(4|5|16|7[8(9|10|11|12|13|14|15|16(17|18[19(20(21(22|23|24

Produto 1.1

Produto 1.2

Produto 1.3
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PRODUTOS

Produto 1.4
Produto 1.5
Produto 1.6

6.2. MODULO 2 — DESENVOLVIMENTO DE UM NOVO MODELO DE CUSTEIO,
CONTEMPLANDO NOVAS ALTERNATIVAS DE FINANCIAMENTO.

A sustentabilidade do financiamento do regime previdenciario € principio fundamental
para garantir que o sistema seja capaz de cumprir suas obrigacGes de pagamento de beneficios
presente e futuro, sem que, com isso, comprometa sua estabilidade financeira, 0 que perpassa
pela adocdo de estratégias eficazes de arrecadacéo, investimentos e controle atuarial.

A garantia da sustentabilidade de curto, médio e longo prazo do regime previdenciario,
entretanto, envolve, ndo s6 a previsdo futura de que com plano de custeio desenvolvido o regime
tera capacidade de honrar com o pagamento de seus beneficios, mas, também, que essa
capacidade seja cotizada e analisada em consonancia com as possibilidades financeiras do ente
patrocinador.

6.2.1. Objetivo Global do Modulo 2

O Modulo 2 tem por objetivo a realizacdo de estudos e projecdes sobre as bases de
servidores civis e militares, aposentados e pensionistas do Estado de S&o Paulo para subsidiar o
desenvolvimento de novas alternativas de financiamento, que promovam a conciliagdo entre as
necessidades de equilibrio financeiro e atuarial do RPPS e SPSM e as possibilidades do tesouro
estadual.

6.2.2.12 Etapa - Desenvolvimento de novo modelo de custeio

6.2.2.1. Objetivos especificos da 12 Etapa do Modulo 2

a) Desenvolver cenéarios atuariais para a selecdo de propostas de Plano de Custeio, que
promovam a conciliacdo entre as necessidades de equilibrio financeiro e atuarial do
RPPS e SPSM e a sustentabilidade fiscal do Estado de S&o Paulo;

b) realizar estudos atuariais para indicacdo dos planos de custeio necessarios para a
obtencdo do equilibrio financeiro e atuarial do RPPS;

c) avaliar a viabilidade financeira, orcamentaria e fiscal dos Planos de Custeio para o
Estado de S&o Paulo;
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realizar estudos econémicos, financeiros e atuariais do RPPS, que precedem e
embasam a implantacdo da segregacdo da massa.

6.2.2.2. Produtos da 12 Etapa do Mddulo 2

Como resultado das atividades executadas no ambito da Fase 1, serdo apresentados 0s
seguintes produtos:

a)

b)

c)

d)

Produto 2.1 - Até 36 (trinta e seis) relatérios contendo cenarios atuariais com
vistas a selecdo de melhor proposta de Plano de Custeio do RPPS;

Produto 2.2 - Até 6 (seis) relatorios contendo cenarios atuariais com vistas a
selecdo de melhor proposta de Plano de Custeio do SPSM,;

Produto 2.3 - Relatdrio contendo Avaliagdo Atuarial indicando o plano de custeio
necessario para a obtencéo do equilibrio financeiro e atuarial do RPPS;

Produto 2.4 - Relatério contendo o Demonstrativo de Viabilidade e estudo de
impacto econdmico do Plano de Custeio;

Produto 2.5 - Relatorio contendo estudos econémicos, financeiros e atuariais do
Fundo Previdenciario e do Fundo Financeiro do RPPS, que precedem e embasam a
implantacdo da segregacdo da massa, a ser apresentado a SPREV, observadas as
regras do MPS.

6.2.3. 22 Etapa - Elaboragdo dos documentos necessarios para aprovagao dos 0rgaos
de controle e normatizacao.

6.2.3.1. Objetivos especificos da 22 Etapa do Modulo 2

a)

b)

elaborar minutas de pareceres, notas técnicas e demais documentos necessarios para
subsidiar a elaboracdo dos atos normativos necessarios a efetivacdo do novo
modelo de custeio;

fornecer apoio técnico na elaboracdo nas normas (leis, decretos, portarias) a serem
elaboradas pelo Estado para a implementacdo do novo modelo de custeio para
RPPS e SPSM,;

fornecer apoio técnico e operacional a SPPREV nas atividades necessarias a
aprovacdo das modificacOes legislativas a serem implantadas.

6.2.3.2. Produtos da 22 Etapa do Mddulo 2

Como resultado das atividades executadas no ambito da 22 Etapa, serdo apresentados 0s
seguintes produtos:
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a) Produto 2.6 - Elaboracdo de minutas de pareceres, notas técnicas e demais
documentos necessarios para subsidiar a elaboracdo dos atos normativos
necessarios a efetivacdo do novo modelo de custeio;

b) Produto 2.7 - Relatério contendo especificacfes técnicas que deverdo constar nas
normas (leis, decretos, portarias) a serem elaboradas pelo Estado para a
implementacao do novo modelo de custeio para o0 RPPS;

c) Produto 2.8 - Relatério contendo especificacdes técnicas que deverdo constar nas
normas (leis, decretos, portarias) a serem elaboradas pelo Estado para a
implementacao do novo modelo de custeio para 0 SPSM,;

d) Produto 2.9 - Fornecimento de apoio técnico e operacional a SPPREV nas
atividades necessarias a aprovacdo das modificagbes legislativas a serem
implantadas, contemplando:

e a analise e revisdo técnica das minutas de Projetos de lei e demais normativos
elaborados;

e 0 comparecimento em reunides e audiéncias publicas a serem realizadas; e

e 0 auxilio na representacdo do RPPS junto aos 6rgdos legislativos pertinentes,
bem como ao Ministério da Previdéncia Social, Ministério Publico, Tribunal de
Contas e demais 6rgdos estaduais envolvidos, com o intuito de esclarecer
duvidas e apresentar justificativas técnicas, abrangendo a elaboracdo de
documentos, sempre que se fizerem necessarias.

6.2.4.Remuneracéo do Maodulo 2

VALOR METODOLOGIA
AROIDNNG (R$) FATURAMENTO

Produto 2.1 - Até 36 (trinta e seis) relatérios contendo | 1.209.600,00 | Por cenario ou lote de

cendrios atuariais com vistas a selecdo de melhor | (33.600,00 por cenarios atuariais
proposta de Plano de Custeio do RPPS; cenario) elaborados
Produto 2.2 - Até 6 (seis) relatrios contendo cenarios 201.600,00 Por cendrio ou lote de
atuariais com vistas a selecdo de melhor proposta de | (33.600,00 por cendrios atuariais
Plano de Custeio do SPSM; cenario) elaborados

Produto 2.3 - Relatério contendo Avaliacdo Atuarial
indicando o plano de custeio necessario para a obtencdo 100.800,00
do equilibrio financeiro e atuarial do RPPS;

Produto 2.4 - Relatorio contendo o Demonstrativo de
Viabilidade e estudo de impacto econémico do Plano de 219.200,00

Entrega do Relatério
correspondente

Entrega do Relatdrio

. correspondente
Custeio; P
Produto 2.5 - Relatério contendo estudos econdmicos,
financeiros e atuariais do Fundo Previdenciario e do Entrega do Relatério

. . 328.800,00
Fundo Financeiro do RPPS, que precedem e embasam a correspondente
implantacdo da segregacdo da massa, a ser apresentado a
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VALOR METODOLOGIA

FIREIEIE (R$) FATURAMENTO
SPREV, observadas as regras do MPS.
Produto 2.6 - Elaboracdo de minutas de pareceres, notas
técnicas e demais documentos necessarios para subsidiar 378.80000 | EMtregado Relatdrio
a elaboracdo dos atos normativos necessarios a efetivacdo R correspondente
do novo modelo de custeio;
Produto 2.7 - Relatério contendo especificacdes 493.200,00 Entrega de 2
técnicas que deverdo constar nas normas (leis, decretos, @ pafCEl:lSa Relatdrios, contendo
portarias) a serem elaboradas pelo Estado para a |, 6?2%% % é ed: - eSpfé‘i:'I]'i‘ézgoes
implementacao do novo modelo de custeio para o RPPS; de 328.’800,00) correspondentes
Produto 2.8 - Relatorio contendo especificagdes técnicas Entrega de 2
que devero constar nas normas (leis, decretos, portarias) |  256.000,00 Relatorios, contendo
a serem elaboradas pelo Estado para a implementacéo do (zngrézgéagode especificacaes
novo modelo de custeio para 0 SPSM,; 128.000,00) Corr;esgg'ggzmes
Produto 2.9 - Fornecimento de apoio tecnico e Entrega de 4
operacional a SPPREV nas atividades necessarias a (55;?:2%236 Relatdrios, contendo
aprovacdo das modificacbes legislativas a serem 1(?4. 400,00) as atividades de apoio
implantadas. ’ realizadas no periodo

VALOR TOTAL DO MODULO

R$ 3.795.600,00

6.2.4.1. Cronograma de execucédo do Mdédulo 2

PRODUTOS

Produto 2.1
Produto 2.2

Produto 2.3

Produto 2.4

Produto 2.5

Produto 2.6

Produto 2.7

Produto 2.8

Produto 2.9

6.3. MODULO 3 - APOIO NA GESTAO ATUARIAL.

A Gestdo atuarial € um instrumento essencial para a governanca dos RPPS, visando
assegurar que as politicas de financiamento, concessdo de beneficios e alocacdo de ativos

estejam em consonancia com o principio da sustentabilidade previdenciaria.
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Trata-se de um conjunto de metodologias e procedimentos voltados para o
planejamento, controle e equilibrio dos regimes previdenciarios, assegurando sua
sustentabilidade financeira e atuarial em longo prazo.

Baseia-se em modelos estatisticos e matematicos utilizados para avaliar riscos e prever
a evolucao dos compromissos previdenciarios, garantindo a adocao de politicas de financiamento
adequadas. A adocdo de praticas atuariais consistentes, aliada a transparéncia e fidedignidade na
transmissdo de informacdes, contribui para a mitigacao de riscos previdenciarios e possibilita a
definicdo das estratégicas a serem implementadas pela Administracao Pablica.

A obrigatoriedade do envio de dados e informacg6es sobre a gestdo atuarial do RPPS a
Secretaria de Previdéncia - SPREV do Ministério do Trabalho e Previdéncia — MTP, é trazida
pelo art. 241, 111 da Portaria n® 14.67, de 2022, que elenca os documentos e demonstrativos que
devem ser encaminhados pelos entes federativos para registro no sistema CADPREV — Sistema
de Informagdes dos Regimes Publicos de Previdéncia Social.

6.3.1.Objetivo Global do Modulo 3

Fornecer apoio técnico nas atividades de gestdo atuarial da SPPREV.

6.3.1.1. Objetivos especificos do Mddulo 3
a) Proceder a avaliagdo atuarial anual, conforme exigido pela legislacdo, para
mensurar o equilibrio financeiro e atuarial do regime;
b) Fazer uso das premissas atuariais adequadas;
c) Identificar possiveis deficits e propor medidas corretivas;

d) Desenvolver simulacdes e projecdes atuariais para avaliar diferentes cenarios de
risco;

e) Adotar medidas preventivas para evitar déficits estruturais;

f) Enviar os demonstrativos atuariais e financeiros ao CADPREV, garantindo
conformidade com a Secretaria de Previdéncia (SPrev);

g) Disponibilizar relatérios atuariais para gestores, conselhos previdenciarios e
segurados;

h) Manter uma politica de comunicacdo ativa com 0s segurados sobre a situacao
previdenciaria;

i) Acompanhar o cumprimento das metas de equacionamento ao longo do tempo;

J) Monitorar a alocacdo e rentabilidade dos investimentos do RPPS, garantindo
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seguranca e liquidez.

k) Seguir a Politica de Investimentos estabelecida pelo RPPS;

I) Minimizar riscos e otimizar a rentabilidade dos ativos previdenciarios.

m) Seguir as diretrizes da Portaria MPS n° 1.467, de 2022 e demais normativos da
Previdéncia.

n) Capacitar os profissionais responsaveis pela gestéo atuarial.

6.3.1.2. Produtos do Mddulo 3

Como resultado das atividades executadas no ambito do Mdédulo 3, serdo apresentados
0S seguintes produtos:

a) Produto 3.1 - Reavalia¢do Atuarial anual do Regime Préprio de Previdéncia Social
e do Servico de Protecdo Social dos Militares e elaboragédo do Parecer Atuarial,
conforme a Portaria n® 1.467, de 2022, incluindo:

b)

d)

Elaboracdo das Notas Técnicas Atuariais dos RPPS e do SPSM e envio ao
cadprev web;

calculo da duragdo do passivo do RPPS e SPSM;

Elaboracdo de Plano de Amortizacdo para o RPPS nos termos da Portaria n°
1.467, de 2022, apresentando o Limite de Déficit Atuarial (LDA) e as
alternativas de prazos de amortizagéo;

elaboracdo do Demonstrativo de Viabilidade do Plano de Custeio para o RPPS;

digitacdo do Demonstrativo dos Resultados da Avaliacdo Atuarial —
DRAA/2025 no cadprev web, observando as normas de preenchimento;

elaboracdo de fluxos atuariais; e

elaboracédo do Estudo de Aderéncia de Hipoteses.

Produto 3.2 — Elaboragdo, anualmente, de relatdrio da avaliacdo atuarial adequado
a Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — NBC TSP 15;

Produto 3.3 — Elaboracdo, anualmente, dos demais relatorios exigidos pelo
Programa de Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes
Proprios de Previdéncia Social (Pro-Gestdo RPPS), conforme estabelecido pela
Portaria MPS n° 185, de 2015 e pela legislacédo federal e estadual;

Produto 3.4 — Elaboracédo, anualmente, do Plano de Trabalho Atuarial e orientacédo
de metodologia para comprovacgdo do seu cumprimento;

Produto 3.5 — Apoio técnico na elaboragéo, de cenarios, sob demanda da SPPREV,

%*

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221 é,‘;;’*""-'% FIA.COM.BR
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP E5* CONSULTORIA@FIA.COM.BR

(11) 3732 - 3500

s CNPJ n® 44.315.919/0001-40



—) FUNDAGCAO
INSTITUTO DE 28
ADMINISTRACAD

projetando atuarialmente o impacto decorrente de acOes judiciais, projetos de lei e
leis aprovadas, elaboracao de relatérios contendo pareceres técnicos sobre questdes
atuariais do RPPS e participacdo em reunides;

f) Produto 3.6 — Promover treinamentos de capacitacdo sobre questdes atuariais

limitados a 300 horas durante o periodo contratual.

6.3.2. Remuneracdo do Mdédulo 3

VALOR METODOLOGIA
FIRODILTO (R$) FATURAMENTO
- . . Entrega de 3 Relatorios
Pr’odyto 3.1 - _Rgav_allagaq Aluarial an_ual do Regmje 302.400,00 contendo o relato das
Proprio de Previdéncia Social e do Servi¢o de Protecédo o .

X - x : (3 parcelas de atividades realizadas e
Social dos Militares e elaboracdo do Parecer Atuarial, 100.800,00) documentos elaborados
conforme a Portaria n°® 1.467, de 2022 e .

no periodo
Entrega de 2 Relatorios
Produto 3.2 — Elaboragdo, anualmente, de relatério da 67.200,00 contendo os documentos
avaliacdo atuarial adequado a Norma Brasileira de | (2 parcelas de elaborados, conforme
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — NBC TSP 15 33.600,00) prazos determinados
pela legislacéo.
Produto 3.3 — Elaboracdo, anualmente, dos demais
relatorios exigidos pelo Programa de Certificacdo 302.400.00 Entrega de 3 Relatorios
Institucional e Modernizacéo da Gestdo dos Regimes 3 arcelas de contendo o relato das
Proprios de Previdéncia Social (Pro-Gestdo RPPS), b atividades realizadas e
. . 100.800,00)
conforme estabelecido pela Portaria MPS n° 185, de documentos elaborados.
2015 e pela legislacéo federal e estadual.
Entrega de 3 Relatorios
Produto 3.4 — elaboragéo, anualmente, do Plano de 75.600,00 contendo os documentos
Trabalho Atuarial e orientacdo de metodologia para | (3 parcelas de elaborados, conforme
comprovacgédo do seu cumprimento. 25.200,00) prazos determinados
pela legislacéo.
Produto 3.5 — Apoio técnico na elaboragdo, de
cenarios, sob demanda da SPPREV, projetando . IEr,wt_rega de 36d
atuarialmente o impacto decorrente de acdes | 1.008.000,00 elatorios contendo o
o . - . ~ relato das atividades de
judiciais, projetos de lei e leis aprovadas, elaboragdo | (36 parcelas de . lizad
de relatérios contendo pareceres técnicos sobre 28.000,00) aporD rea 12acas No
~ o S ' periodo e documentos
questdes atuariais do RPPS e participagdo em elaborados.
reunides;
Entrega de 7 Relatérios
Produto 3.6 — Promover treinamentos de capacitacdo 105.000,00 contendo relato de
sobre questbes atuariais limitados a 300 horas durante o (7 parcelas de atividades e material
periodo contratual. 15.000,00) utilizado nos treinamentos
realizados no periodo

VALOR TOTAL DO MODULO

R$ 1.860.600,00
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6.3.2.1. Cronograma de execuc¢do do Mddulo 3

MESES

PRODUTOS

9 14
Produto 3.1
Produto 3.2 --
Produto 3.3
Produto 3.4 --
Produto 3.5
Produto 3.6

PRODUTOS

26 |27 |28 |29 |30 |31 |32 33|34 35|36

Produto 3.1
Produto 3.2
Produto 3.3
Produto 3.4
Produto 3.5
Produto 3.6

6.4. MODULO 4 - MODELAGEM E IMPLEMENTACAO DAS NOVAS
ALTERNATIVAS DE CUSTEIO DESENVOLVIDAS E NORMATIZADAS.

6.4.1. Objetivo global do Modulo 4

Este Mddulo tem por objetivo o desenvolvimento de modelos e a implementacdo das
estratégias desenvolvidas e materializadas mediante a aprovacdo das alteracfes legislativas que
integram o Médulo 4.

As atividades do Médulo 4 serdo segmentadas nas etapas a seguir descritas.
6.4.2.12 Etapa — Revisdo do Plano de Custeio

6.4.2.1. Objetivo especifico da 12 Etapa do Mddulo 4

a) realizar até 3 (trés) estudos de impactos econdmicos, financeiros e atuariais que
visam & revisdo do novo plano de custeio para adequagdo a nova realidade
previdenciaria e fiscal ap6s a implementagdo do novo plano de custeio.
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6.4.2.2. Produtos Modulo da 12 Etapa do Modulo 4

Como resultado das atividades executadas no ambito da 12 Etapa do Mdédulo 4, sera
apresentado o seguinte produto:

a) Produto 4.1 - Até 3 (trés) relatorios contendo estudos de impactos econdmicos,
financeiros e atuariais que visam a revisao do novo plano de custeio.

6.4.3.22 Etapa — Desenvolvimento de Modelagem — aporte de ativos

A Constituicdo Federal prevé, em seu art. 249, que a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios podem constituir fundos integrados, dentre outros, por bens, direitos e
ativos com o objetivo de assegurar recursos para 0 pagamento das obriga¢Oes decorrentes das
prestacdes estabelecidas no plano de beneficios dos RPPS, regra que também encontra respaldo
no art. 6° da Lei n° 9.717, de 1998, que descreve os requisitos, as condigdes, e as vedagoes
relativas a constituicdo dos mencionados fundos.

Além de compor reservas destinadas ao pagamento das obrigacfes previdenciarias, o
aporte de bens, direitos e ativos para os RPPS pode-se destinar, também, a amortizacdo de
eventual déficit apurado em avaliacdo atuarial, desde que sejam, nesse Gltimo caso, garantidas a
solvéncia e liquidez do plano de beneficios e que os itens aportados sejam vinculados, por lei, ao
regime proprio.

A destinagdo previdenciaria de ativos imobiliarios pode se dar mediante transferéncia de
seu dominio para o regime proprio ou por meio da entrega do bem, sem a alienacdo da
propriedade, para exploracdo de sua utilidade econémica pela entidade responsavel (uso,
usufruto, superficie, entre outros), sendo necessarios estudos pormenorizados sobre as
modelagens das acOes a serem empregadas no processo de aporte e monetizacao desses ativos.

6.4.3.1. Objetivos especificos da 22 Etapa do Modulo 4

a) desenvolver modelagem das acGes a serem empregadas na realizagdo do processo
de aporte e monetizacédo de ativos;

b) desenvolver modelagem para geracdo de renda a partir do aproveitamento
econémico dos ativos aportados;

c) desenvolver modelagem técnica e econémico financeira do aporte de ativos
imobiliarios para fundo especial de direito publico para apresentacdo a Secretaria
de Previdéncia Social do Ministério da Previdéncia.
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6.4.3.2. Produtos da 22 Etapa do Mddulo 4

a) Produto 4.2 - Relatério contemplando estudos e a modelagem das agdes a serem
empregadas na realizacdo do processo de aporte e monetizacao de ativos;

b) Produto 4.3 - Relatério contendo modelo para geracdo de renda a partir do
aproveitamento econdmico dos ativos aportados;

c) Produto 4.4 - Relatério contendo a Modelagem técnica e econdmico financeira do
primeiro aporte de ativos imobiliarios para fundo especial de direito publico para
apresentacdo a Secretaria de Previdéncia Social do Ministério da Previdéncia.

6.4.4.3% Etapa - Implementacdo das novas alternativas de custeio desenvolvidas

Considerando que as disposi¢Ges constitucionais e legais ndo impdem restricbes quanto
aos bens, direitos e ativos que podem ser incorporados ao fundo previdenciario previsto no artigo
249 da Constituicdo Federal, nem aos recursos que podem ser utilizados para a amortizagdo do
déficit atuarial, € permitido o aporte desses recursos, desde que sejam de natureza e origem
licitas e passiveis de avaliacdo econdmica.

Antes da avaliagdo prévia do bem e de sua vinculacdo ao RPPS por meio de autorizacdo
legislativa, é necessario realizar uma andlise da viabilidade econémica da operacdo, ou seja,
deve-se verificar se 0 ativo a ser aportado ao RPPS representara, de fato, uma vantagem
econdmica e operacional para o regime.

Na analise da viabilidade econémica, deverdo ser considerados, entre outros fatores, a
compatibilidade do ativo com o perfil das obrigacbes do plano, os custos financeiros e
operacionais associados a sua manutencdo e administracdo, bem como as alternativas de
integracdo patrimonial disponiveis.

Além disso, é fundamental que a gestdo da aplicacdo dos recursos observe os principios
de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez, adequacdo a natureza das obrigacdes e
transparéncia, conforme estabelecido na Resolucdo n® 3.922, de 2010, do Conselho Monetério
Nacional — CMN, sendo requisito essencial para o aporte de qualquer bem, direito ou ativo ao
regime proprio a demonstracdo da viabilidade econdmica da medida, com o objetivo de atender
ao perfil das obrigac6es do plano.

6.4.4.1. Objetivos especificos da 32 Etapa do Mdodulo 4

a) identificar imoveis e outros bens e direitos patrimoniais do Estado de S&o Paulo e
da SPPREV com vistas a transferéncia ao Fundo Previdenciario;

b) identificar outros ativos, bens e direitos, que ndo imdveis, com potencial de aporte
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ao fundo capitalizado;

elaborar estudos de vocagdo de imoveis, a partir de indicacdo da SPPREV, para
aporte a0 RPPS, e dar apoio técnico na aprovacdo do aporte de ativos pelo
Conselho Deliberativo do RPPS;

elaborar estudos técnicos referentes a viabilidade econdmico-financeira de imoveis
previamente selecionados, do aporte a ser realizado, acrescido de estimativa de
fluxo financeiro;

elaborar estudos técnicos necessarios para efetivar os processos de transferéncia,
pelo Estado de Sdo Paulo, de cada imdvel ou lote de imoOveis ao Fundo
Previdenciario;

elaborar documentos necessarios para subsidiar a elaboracdo dos atos normativos
de constituicdo e modelagem de fundo especial de direito pablico;

elaborar documentos necessarios para subsidiar a elaboragdo dos atos normativos,
escolha de modalidade da contratacdo, necessarios a selecdo de administrador e
gestor de fundos de investimento a serem estruturados para a monetizacéo de ativos
aportados ao RPPS;

elaborar documentos necessarios para subsidiar a elaboracdo dos atos normativos
para viabilizar o aporte e monetizacdo de ativos ndo imobiliarios, bens e direitos ao
RPPS, bem como sua monetizacao;

elaborar documentos necessarios para subsidiar a elaboracdo dos atos normativos
de constituicdo e modelagem de fundos de investimento a serem estruturados para a
monetizacdo de ativos aportados ao RPPS;

elaborar proposta de exigéncias técnicas a serem contempladas nos regulamentos
dos fundos de investimento, conforme previsto na Instrugdo CVM n° 175, de 2022;

fornecer apoio técnico com vistas a uniformizar e orientar todos os envolvidos nos
processos a serem executados, de modo a assegurar a fiel e eficiente prestacdo dos
servigos e administragdo dos fundos de investimento;

fornecer apoio técnico com vistas a uniformizar e orientar todos os envolvidos nos
processos a serem executados, de modo a assegurar a fiel e eficiente monetizacéo
dos ativos ndo imobiliarios, bens e direitos aportados ao RPPS;

m) fornecer apoio técnico no desenvolvimento de estratégias de acéo e controle com

n)

modelos de fluxos processuais a serem adotados desde a oferta de imdveis de uso
especial pelo Estado para aporte no Fundo Previdenciario até a sua transferéncia
para fundo especial de direito publico;

fornecer apoio técnico voltado a uniformizacdo e orientacdo dos envolvidos nos
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processos a serem executados, de modo a assegurar a fiel e eficiente prestacdo dos
servigos e administragdo dos fundos de investimento;

fornecer apoio técnico para o desenvolvimento de estratégias de acdo e controle
com modelos de fluxos processuais a serem adotados desde a oferta de imoveis
dominicais pelo Estado para aporte no Fundo Previdenciario até a sua transferéncia
para o fundo imobiliario;

fornecer apoio técnico para o desenvolvimento de estratégias de acdo e controle
com modelos de fluxos processuais a serem adotados desde a oferta de ativos nao
imobiliarios, bens e direitos pelo Estado para aporte no Fundo Previdenciario até a
sua efetiva monetizacgéo.

6.4.4.2. Produtos da 32 Etapa do Mdédulo 4

a)

b)

d)

9)

h)

Produto 4.5 - Fornecimento de apoio técnico na identificagdo de imoveis do Estado
de Séo Paulo e da SPPREV com vistas a transferéncia ao Fundo Previdenciério;

Produto 4.6 - Fornecimento de apoio técnico na identificacdo de outros ativos, que
ndo imoveis, com potencial de aporte ao fundo capitalizado;

Produto 4.7 - Relatérios contendo estudo preliminar de vocacdo de, até, 50
(cinquenta) imdveis previamente selecionados, indicados e valorados para aporte
pelo SPPREV;

Produto 4.8. Relatorio de estudos técnicos referentes a viabilidade econdmico-
financeira de até, 50 (cinquenta) imoveis previamente selecionados, do aporte a ser
realizado, acrescido de estimativa de fluxo financeiro;

Produto 4.9 - Relatorios contendo estudos técnicos necessarios para efetivar os
processos de transferéncia, pelo Estado de S&o Paulo, de cada imével ou lote de
imdveis ao Fundo Previdenciario, bem como apoio técnico na aprovacdo do aporte
de ativos pelo Conselho Deliberativo do RPPS;

Produto 4.10 - Minutas de pareceres, notas técnicas e demais documentos
necessarios para subsidiar a elaboracdo dos atos normativos de constituicdo e
modelagem do fundo especial;

Produto 4.11 - Minutas de pareceres, notas técnicas e demais documentos
necessarios para subsidiar a elaboracdo dos atos normativos e escolha de
modalidade contratacdo, necessarios a selecao de administrador e gestor do fundo;

Produto 4.12 - Apoio técnico na elaboracdo de manuais de procedimentos com
vistas a uniformizar e orientar todos o0s envolvidos nos processos a serem
executados, de modo a assegurar a fiel e eficiente prestacdo dos servigcos e
administracdo dos fundos especiais;
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Produto 4.13 - Apoio técnico no desenvolvimento de estratégias de acdo e controle
com modelos de fluxos processuais a serem adotados desde a oferta de imoveis

pelo Estado para aporte no Fundo Previdenciario até a sua transferéncia para o
fundo especial;

J) Produto 4.14 - Minutas de pareceres, notas técnicas e demais documentos
necessarios para subsidiar a elaboracdo dos atos normativos de constituicdo e

modelagem do fundo imobiliario;

k) Produto 4.15 - Relatério contendo proposta de exigéncias técnicas a serem
contempladas nos regulamentos dos fundos de investimento, conforme previsto na

Instrucdo CVM n° 175, de 2022;

Produto 4.16 - Apoio técnico na elaboragdo de manuais de procedimentos com
vistas a uniformizar e orientar todos os envolvidos nos processos a serem
executados, de modo a assegurar a fiel e eficiente prestacdo dos servigos e
administracdo dos fundos imobiliarios;

Produto 4.17 - Apoio técnico no desenvolvimento de estratégias de acdo e controle
com modelos de fluxos processuais a serem adotados desde a oferta de iméveis
pelo Estado para aporte no Fundo Previdenciario até a sua transferéncia para o
fundo imobiliario.

6.4.5.Remuneracdo do Mddulo 4

METODOLOGIA

PRODUTO VALOR (R$) S URAIENSTE

Produto 4.1 - Até 3 (trés) relatérios contendo estudos de | 328.800,00 Entrega de 3 Relatorios

impactos econdémicos, financeiros e atuariais que visam a | (3 parcelas de contendo os estudos

revisao do novo plano de custeio. 109.600,00) realizados

Produto 4.2 - Relatério contemplando estudos e a -

modelagem das acGes a serem empregadas na 328.800,00 Entrega de 2 Relatorios

realizacdo do processo de aporte e monetizagdo de (2 parcelas de contendo os estudos

ativos: 164.400,00) realizados.

Produto 4.3 - Relatério contendo modelo para geragdo | 328.800,00 Entrega de 2 Relatérios

de renda a partir do aproveitamento econdémico dos ativos | (2 parcelas de contendo os estudos

aportados; 164.400,00) realizados.

Produto 4.4 - Relatério contendo a Modelagem

técnica e econémico financeira do primeiro aporte de Entreaa do Relatério

ativos imobiliarios para fundo especial de direito | 128.000,00 g

L ~ N . correspondente

publico para apresentacdo a Secretaria de

Previdéncia Social do Ministério da Previdéncia.

Produto 4.5 - Fornecimento de apoio técnico na 268.000.00 Entrega de 3 Relatorios

identificacdo de imoveis do Estado de Sdo Paulo e da e contendo o relato das

. X a (3 parcelas de . .
SPPREV com vistas a transferéncia ao Fundo atividades de apoio
A 256.000,00) . g

Previdenciario: realizadas no periodo.
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METODOLOGIA

PRODUTO VALOR (R$) FATURAMENTO
Produto 4.6 - Fornecimento de apoio técnico na 576.000.00 Entrega de 3 Relatdrios
identificacao de outros ativos, que néo imoveis, COM | (3 parcelas de contendo o relato das
potencial de aporte ao fundo capitalizado; 192.000,00) atividades de apoio
’ realizadas no periodo.
Produto 4.7 - Relatérios contendo estudo preliminar 604.800.00 Entrega de 3 Relatdrios
de vocacdo de, até, 50 (cinquenta) imoveis 3 pa.rcelays de contendo os estudos
previamente selecionados, indicados e valorados 201.600,00) técnicos realizados no
para aporte pelo SPPREV; T periodo.
Produto 4.8. Relatério de estudos técnicos .
referentes a viabilidade econdbmico-financeira de até, | 604.800,00 Entrega de 3 Relatorios
50 (cinquenta) iméveis previamente selecionados, do | (3 parcelas de t?on.te”do 0s estudos
. . S écnicos realizados no
aporte a ser realizado, acrescido de estimativa de | 201.600,00) periodo.
fluxo financeiro;
Produto 4.9 - Relatorios contendo estudos técnicos
necessarios para efetivar 0s processos de | 328.800,00 Entrega de 4 Relatérios
transferéncia, pelo Estado de S&o Paulo, de cada | (4 parcelas de contendo os estudos
imovel ou lote de imdveis ao Fundo Previdenciario, | 82.200,00) técnicos realizados no
bem como apoio técnico na aprovacdo do aporte de periodo.
ativos pelo Conselho Deliberativo do RPPS;
Produto 4.10 - Minutas de pareceres, notas técnicas L
e demais documentos necessarios para subsidiar a 256.000,00 Entrega de 2 Relatorios
elaboracdo dos atos normativos de constituicdo e (2 parcelas de ) - contendo os docun}emog
. 128.000,00) elaborados no periodo.
modelagem do fundo especial,
Produto 4.11 - Minutas de pareceres, notas técnicas
e demais documentos necessarios para subsidiar a | 256.000,00 Entrega de 2 Relatdrios
elaboracdo dos atos normativos e escolha de | (2 parcelasde | contendo os documentos
modalidade contratacdo, necessarios a selecio de | 128.000,00) elaborados no periodo.
administrador e gestor do fundo;
Produto 4.12 - Apoio técnico na elaboragdo de
manuais de procedimentos com vistas a uniformizar 182.400.00 Entrega de 2 Relatorios
e orientar todos os envolvidos nos processos a serem @ pa.rcelays de contendo o relato das
executados, de modo a assegurar a fiel e eficiente | o, 509 00) atividades de apoio
prestacio dos servicos e administragdo dos fundos B realizadas no periodo
especiais;
Produto 4.13 - Apoio técnico no desenvolvimento
de estratégias de agdo e controle com modelos de 182 400.00 Entrega de 2 Relatérios
fluxos processuais a serem adotados desde a oferta @ pa'rcelays de contendo o relato das
de imoveis pelo Estado para aporte no Fundo 91.200,00) atividades de apoio
Previdenciario até a sua transferéncia para o fundo N realizadas no periodo
especial;
Produto 4.14 - Minutas de pareceres, notas técnicas -
e demais documentos necessarios para subsidiar a 182.400,00 Entrega de 2 Relatorios
elaboracdo dos atos normativos de constituicdo e (2 parcelas de | - contendo os docum}entos
. ey 91.200,00) elaborados no periodo
modelagem do fundo imobili&rio;
Produto 4.15 - Relatério contendo proposta de | 182.400,00 Entrega de 2 Relatérios

exigéncias técnicas a serem contempladas nos

(2 parcelas de

contendo os documentos

%*
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METODOLOGIA

PRODUTO VALOR (R$) FATURAMENTO
regulamentos dos fundos de investimento, conforme | 91.200,00) elaborados no periodo
previsto na Instrucdo CVM n° 175, de 2022,

Produto 4.16 - Apoio técnico na elaboragdo de
manuais de procedimentos com vistas a uniformizar 82 400.00 Entrega de 2 Relatérios
e orientar todos os envolvidos nos processos a serem (21 a.r?:ela’s de contendo as atividades
executados, de modo a assegurar a fiel e eficiente 92 200,00) realizadas e os documentos
prestacdo dos servicos e administracdo dos fundos B elaborados no periodo
imobiliarios;
Produto 4.17 - Apoio técnico no desenvolvimento
de estratégias de acdo e controle com modelos de .
fluxos processuais a serem adotados desde a oferta | 2/>:800.00 | Entrega de 3 Relatorios
de imdveis pelo Estado para aporte no Fundo (3 parcelas de | - contendo as atw'dades, de

. g g U 91.200,00) apoio realizadas no periodo
Previdenciario até a sua transferéncia para o fundo
imobiliario;

VALOR TOTAL DO MODULO R$ 5.694.400,00

6.4.6. Cronograma de execucéo do Mdédulo 4

ETAPAS

Produto 4.1
Produto 4.2

T2 2 4[5 [6 |7 o |9 |10]1s] 12l se 1510 70 10| 0 1| 2] 0 o

Produto 4.3

Produto 4.4

Produto 4.5

Produto 4.6
Produto 4.7
Produto 4.8
Produto 4.9
Produto 4.10

Produto 4.11
Produto 4.12
Produto 4.13
Produto 4.14
Produto 4.15
Produto 4.16
Produto 4.17
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7. QUALIFICACAO TECNICA

7.1. COMPOSICAO DA EQUIPE TECNICA

Percebe-se, da analise dos objetivos que integram a presente Proposta, que o Projeto
ofertado tem natureza bastante complexa, exigindo a agregacdo de diversas competéncias
multidisciplinares e grande capacidade administrativa e organizacional.

Para atendimento ao cronograma e resultados aqui buscados, sera necessario o esforco
simultaneo e paralelo de vérias equipes de consultores e coordenadores especializados da FIA, o
que exigird, também, grande esforgo logistico e de coordenagdo.

A entrega da solucdo ofertada @ SPPREV depende da integracdo dessas competéncias,
organizadas em uma estrutura operacional especificamente planejada, para que se obtenha a
entrega dos produtos dentro de um patamar de custo e de uma perspectiva cronoldgica que
atenda as necessidades demandadas pela Autarquia.

Importante observar, ainda, que os objetivos do Projeto, apesar de colaborarem, todos,
com o resultado esperado pela SPPREV, cada um deles exige competéncias técnicas
especializadas em temas especificos e diferenciados, demandando amplo nimero de
profissionais para que se atinja os objetivos.

7.2. ABORDAGEM TECNICA E METODOLOGIA

Para o desenvolvimento das atividades previstas no escopo de trabalho descrito, a
equipe do Projeto utilizar-se-a das seguintes abordagens metodologicas e técnicas, a depender do
objetivo de cada mddulo:

Préaticas de gerenciamento de projetos (PMBOK e metodologias ageis);

métodos qualitativos, quantitativos ou mistos;

pesquisa bibliografica;

coleta de dados;

analise de dados (descritiva, inferencial, quantitativa e qualitativa); e

uso softwares e ferramentas diversas (EAP- Estrutura Analitica do Projeto; Diagrama de
Rede - PERT/CPM; Grafico de Gantt; Matriz de Responsabilidades — RACI, entre
outras).

O desenvolvimento do Projeto dar-se-& com observancia das dependéncias entre
produtos, bem como dos prazos determinados pela legislacdo que rege a matéria, quando

aplicavel.
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Os trabalhos contemplaréo, ainda, as seguintes ferramentas de gestéo:

a)

b)

Os

reunides de alinhamento, a serem realizadas com a alta direcdo da SPPREV com o
objetivo de apresentar estratégias; esclarecer duvidas de ordem técnica; definir
eventuais adequacdes de escopo; alterar a ordem de tratamento dos temas, entre
outros.

Oficinas Internas, a serem realizadas conforme cronograma previamente definido
na reunido de alinhamento, para servidores selecionados pela alta direcdo da
SPPREV, onde a FIA fard a exposicdo dos temas de que trata este Projeto e
participara de debates e discussoes.

Oficinas Externas, a serem realizadas com servidores dos 6rgdos e entidades
diretamente ou indiretamente envolvidas com a temética do Projeto e com
convidados destas, envolvendo o meio politico, empresarial e académico, ou com
representantes da Unido e de outros entes municipais e estaduais, se necessario.

produtos serdo entregues em idioma portugués, na forma de relatorios, em papel A4,

devidamente numerados, em uma via impressa e uma via eletrénica, de acordo com o formato a

sequir:

Textos: MS Word versdo 2003 ou posterior;
Planilhas, Gréficos e Tabelas: MS Excel versdo 2003 ou posterior;
Figuras em geral: JPG, GIF ou BMP;

Apresentacdes: MS PowerPoint versao 2003 ou posterior.

7.3. EQUIPE TECNICA

A FIA alocara equipes de pesquisadores com larga experiéncia académica e pratica nas
areas de conhecimento abrangidas pelo Projeto, todos com formacao em nivel de especializacgéo,
compativeis com as necessidades de cada uma de suas fases.

Observe-se, ainda, que o quadro permanente acostado em anexo a esta Proposta
demonstra o vinculo dos profissionais com a FIA, os quais possuem a qualificagdo técnica
necessaria a execugdo das atividades objeto da prestacdo de servicos de que trata 0 Termo de

Referéncia.

A coordenacdo geral do Projeto sera realizada pelo Professor Dr. Moacir de Miranda
Oliveira Junior e a coordenacéo técnica serd realizada pelo Professor Edmar Machado Veloso,
que atuardo diretamente na conducdo dos trabalhos, com a colaboragdo de diversos
pesquisadores e colaboradores, alguns dos quais tém suas competéncias a seguir relacionadas:
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Moacir de Miranda Oliveira Junior

Professor Titular do Departamento de Administracdo da FEA-USP. Graduado em
Administracdo de Empresas pela FCAP-UPE (1989). Livre Docente (2009), Doutor (2000) e
Mestre (1994) em Administragdo pela USP - Universidade de Sdo Paulo. Coordenador do
Escritdrio de Desenvolvimento de Parcerias da USP. Coordenador Cientifico do Nucleo de
Politica e Gestdo Tecnoldgica da USP. Coordenador Executivo do PGT - Programa de Gestdo da
Tecnologia e da Inovacédo da FIA — Fundacao Instituto de Administracdo. Visiting Scholar junto a
University of Cambridge - Judge Business School (1997-1998). Realizou curso de extensdo
junto & Harvard Business School (2009 e 2010). E Bolsista de Produtividade em Pesquisa do
CNPq. Foi o vencedor do 53° Prémio Jabuti 2011 na Categoria Economia, Administracdo e
Negaocios. Coordenador de Inovacdo do CEPID ARIES, financiado pela FAPESP (2023 — Atual).
E membro da ABCA — Associagdo Brasileira de Ciéncias da Administracdo. E membro do
Global Steering Committee do Emerging Markets Institute - Cornell University (2016-atual). E
membro do Steering Committee do C4Al — Center for Artificial Intelligence, alianca estratégica
entre a USP, IBM e FAPESP (2020 — Atual). Membro do Conselho Consultivo da ABO20 —
Associacao Brasileira Online to Offline (2022-Atual). Foi membro eleito do Comité Executivo
da ANPAD (2015-2017). E Diretor para a América Latina do GLORAD (Center for Global R&D
and Innovation), (2016-atual). Foi Editor Chefe da Innovation and Management Review
(Emerald) (2015-2022). Coordenador Geral do SciBiz — Science meets Business Conference.
(2018-atual). Coordenador do DINTER USP-UEA (Universidade do Estado do Amazonas),
Doutorado Interinstitucional em Administracdo (2016-2022). Tem mais de 30 anos de
experiéncia em consultoria junto a empresas publicas, privadas, governos e startups. Clientes
atuais ou recentes incluem: Senado Federal; Receita Federal do Brasil; APEX; Secretaria de
Agricultura e Abastecimento do Estado de Sdo Paulo; Secretaria da Fazenda do Governo do
Estado de S&o Paulo; Secretaria de Turismo do Governo do Estado de S&o Paulo; Secretaria de
Desenvolvimento Econémico do Estado de S&o Paulo; Secretaria de Saide da Prefeitura de S&o
Paulo; Desenvolve SP; SEBRAE — SP; SEBRAE — MG; ANPROTEC; Banco Itad; Okidata;
\otorantim Metais; Roche Diagnostica; Duosystem; dentre outros. Coordena o Programa de Pds-
Graduacdo em Negoécios Inteligentes e Industria 4.0 e o Programa de Pds-Graduacdo em
Programagdo Full-Stack e Desenvolvimento em Linguagens Eficientes, ambos da FIA —
Fundagé&o Instituto de Administracéo.

Edmar Machado Veloso

Advogado, bacharelado pelo Centro Universitario de Brasilia, pds-graduado em Direito
Previdenciario; Engenheiro Agrénomo pela Universidade de Brasilia. Especialista em Regimes
Proprios de Previdéncia, tendo participado ativamente, nos Gltimos 15 anos, de indmeros
congressos, simposios, encontros e cursos promovidos por érgdos e entidades publicas das mais
diversas naturezas, como Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, Associa¢des de Entidades
Previdenciarias, entre outros. Atuou como coordenador técnico de projetos de estruturacéo,
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reestruturacdo, consultoria de gestdo e organizacdo, manutencdo e obtencdo de regularidade
perante as autoridades fiscalizadoras, elaboracdo de projetos de lei, analises e equacionamentos
de dividas e déficits atuariais, auditoria e recuperacdo de créditos de natureza tributaria e
previdenciaria de Regimes Préprios de Previdéncia relativamente a mais de 50 Estados e Estados
Brasileiros, trabalhos esses, que, somados, alcancam valores de créditos recuperados e débitos
equacionados em valores superiores a R$ 650.000.000,00 (seiscentos e cinquenta milhGes de
reais). Atuou como coordenador técnico no Projeto de Compensacdo Previdenciaria e no Projeto
de Redefinicdo da Forca de Trabalho, ambos realizados no ambito da antiga Secretaria de Estado
de Gestdo Publica do Estado de Alagoas. Atuou como Coordenador de Projeto de Diagndstico de
SolucBes para o custeio da RioPrevidéncia do Estado do Rio de Janeiro. Atuou como
Coordenador do Projeto de Sustentabilidade do Regime Proprio de Previdéncia dos Servidores
de Campos dos Goytacazes-RJ. Atua como Coordenador do Projeto de Equilibrio Financeiro e
Atuarial do Governo do Estado do Piaui. Atuou como coordenador de Projeto de Analise de
Conformidade de Beneficios concedidos pelo Municipio de S&o Paulo e pagos pelo IPREM-SP.
Atua como Coordenador de Projeto de aperfeicoamento da Gestdo do IPREM-SP. Atua com
Coordenador de Projeto que visa o estabelecimento de novo plano de custeio para o RPPS do
Municipio de Sao Paulo onde se busca o equacionamento de um déficit atuarial superior a R$
170 bilhdes de reais.

Eduardo Savarese

Graduado em Tecnologia em Processamento, MBA em Conhecimento, Tecnologia &
Inovacao, Universidade de Sdo Paulo (USP). MBA em Gestdo da Tecnologia da Informagcéo,
Fundacao Instituto de Administracdo. Especializacdo em Gestdo de Projetos, Fundacédo Instituto
de Administragdo. Certificado em ITIL, Universidade HP; Certificado em COBIT, Daryus.
Coordenador de Tecnologia do Projeto de Implementacdo do software de gestdo SAP (Business
Suite) na Fundacdo Instituto de Administracdo. Gerente da &rea de Tl (Infraestrutura/Redes,
Desenvolvimento de Sistemas, Suporte/Helpdesk/Audio e Internet) com 35 (trinta e cinco)
profissionais de tecnologia na Fundacdo Instituto de Administracdo. Gerente do Projeto de
Comunicacdo por Voz (VOIP) na Fundagéo Instituto de Administracdo, vencedor do Prémio
INOVADORES 2006 da IDG BRASIL (REVISTA PCWORLD). Coordenador do Projeto de
Capacity Plainning, Service Continuity e Infraestrutura na Fundacao Instituto de Administracao.
Membro do Conselho da “Confraria GTI” (Gestao de Tecnologia da Informacgdo). A Confraria
foi criada para discutir assuntos de interesse dos Gestores de Tl das Instituicdes de Ensino, sob o
ponto de vista da eficiéncia operacional, maximizacdo de investimentos, controle e gestdo.
Participam do grupo mais de 40 gestores de TI, das principais instituicdes de ensino do pais.

Leonardo Rolim

Possui Mestrado em Direcdo e Gestdo de Planos e Fundos de Pensao pela Universidad
de Alcala, Espanha (2015), especializagdo em Administracdo pela Universidade de Brasilia

%*

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.22I £ DN FIA.COM.BR

PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP 5’@]3 > CONSULTORIA@FIA.COM.BR
(11) 3732 - 3500 visto CNPJ n® 44.315.919/0001-40



—) FUNDAGCAO
INSTITUTO DE 41
ADMINISTRACAD

(1999) e em Politicas Publicas e Gestdo Governamental pela ENAP (1996). E, desde 2003,
consultor de orcamento da Camara dos Deputados (concursado), nas areas de previdéncia,
trabalho e assisténcia social e instrutor do Centro de Formagdo, treinamento e Aperfeicoamento
(CEFOR). Foi secretario de previdéncia em 2019, quando foi submetida e aprovada a reforma
previdenciaria por meio da Emenda Constitucional n® 103, tendo retornado ao cargo de 10/2021
até 04/2022, quando foi implementado novo modelo de controle de Obitos que acabou com a
obrigatoriedade de deslocamento dos cidaddos aos bancos para comprovarem que estdo Vvivos.
Foi presidente do Instituto Nacional do Seguro Social, entre 2020 e 2021, quando foi
consolidada a transformacao digital e os programas de gestdo no INSS que proporcionaram um
dos mais significativos aumentos de produtividade dentro do setor publico brasileiro, bem como
foi assinado acordo com o Ministério Publico Federal e Defensoria Publica da Unido, definindo
prazos limites para a analise de requerimentos de beneficios. Foi secretario de politicas de
previdéncia social do Ministério da Previdéncia Social (de 01/2011 a 04/2014), vice-presidente
da Conferéncia Interamericana de Seguridade Social (CISS), presidente do Conselho Nacional
dos Dirigentes de Regimes Proprios de Previdéncia Social (Conaprev), secretario executivo do
Conselho Nacional de Previdéncia Social (CNPS), conselheiro do Conselho Deliberativo do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (CODEFAT) e membro do Comité Gestor de Estatisticas
Sociais do IBGE. Foi diretor da Assessoria de Planejamento e Modernizagdo Administrativa da
Presidéncia do Senado Federal (2007 a 2008) e coordenou as investigacOes e elaboracdo dos
relatdrios parcial e final da CPI dos Bingos (2005 a 2006). Foi assessor especial do Ministro do
Trabalho e Emprego (1999 a 2002), quando, dentre outras atividades, coordenou a elaboracéo e
implementacdo das medidas que viabilizaram o pagamento dos expurgos do FGTS de R$ 40
bilhdes (nominais em 2001) e o Programa Trabalho e Cidadania, que implementou as primeiras
politicas publicas federais de economia solidaria e crédito orientado para trabalhadores informais
e micro e pequenas empresas. Foi professor do Departamento de Administracdo do Centro
Universitario do Distrito Federal - UDF (1999 a 2000). Foi instrutor da Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP (1998 a 2002).

Antonio MAario Rattes de Oliveira

Atuério registrado no Instituto Brasileiro de Atuaria sob o n® 1162, graduado pela
Universidade Federal do Ceara (UFC) e sdcio da Atuarial Consultoria e Assessoria Empresarial.
Foi superintendente de negocios Previdenciarios do fundo de pensdo do Banco do Nordeste,
consultor do PNUD, Banco Mundial (BIRD) e da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT),
tendo participado de consultorias a estados e municipios na estruturacdo, gestdo e
sustentabilidade de seus regimes proprios. Atualmente, é consultor da Confederacdo Nacional de
Municipios (CNM) e membro do Conselho Nacional dos Dirigentes de Regimes Proprios de
Previdéncia Social (Conaprev), do Conselho Nacional de Previdéncia Social (CNPS) e do
Conselho Nacional dos Regimes Proprios de Previdéncia Social (CNRPPS).
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Otoni Gongalves Guimaraes

Contador, diplomado pelo Centro Académico de Brasilia — UNICEUB. Especializado
em Master em Direcion y Gestion de los Sistemas de Seguridad Social pela Universidad de
Alcala; Madri — Espafia. Auditor Fiscal Aposentado, atuou como Coordenador Geral de
Auditoria em Arrecadacdo e Procuradoria (Auditoria Interna do INSS); Chefe de Divisdo de
Arrecadacdo Previdenciaria no Distrito Federal e Coordenador da, entdo, Regido Fiscal 5. Atuou,
ainda, como Coordenador de Fiscalizacdo, Coordenador Geral de Auditoria Atuaria
Contabilidade e Investimentos e Diretor do Departamento dos Regimes de Previdéncia no
Servico Publico na Secretaria de Politicas de Previdéncia Social.

Alberto Villas Bbas Teixeira de Carvalho

Economista, diplomado pelo Centro Universitario de Brasilia, pds-graduado pela
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro-RJ no curso de economia e financas para
setor elétrico. Trabalhou na &rea de orcamento e finangas da Eletronorte — Empresa Estatal do
Setor Elétrico Brasileiro em cargo de comando e lideranca. Trabalhou e exerceu cargos de
direcdo no setor privado entre 1996 e 2014. Consultor na &rea de economia e financas,
estruturacdo de projetos para setor publico voltados para o equilibrio das contas publicas e
desenvolvimento de estudos econémico-financeiros em oportunidades de investimento através
de parcerias publico privadas.

Ricarda Pontual Calheiros

Advogada, especialista em Gestdo Empresarial e Gestdo de Pessoas pela Fundagéo
Getulio Vargas — FGV;, possui certificacdo no Programa de Gestdo Estratégica de Pessoas da
Fundacdo Dom Cabral — FDC e no Programa de Gestdo Avancada — APG Middle/Amana-Key.
Foi, por 15 anos, servidora Publica no Estado de Alagoas, nas areas de Controle Interno, Gestéo
de Pessoas e Folha de Pagamento. Atuou como Técnica de Controle Interno; Diretora de
Correicdo e Superintendente de Auditagem na Controladoria Geral do Estado - CGE; Secretaria
de Estado Adjunta de Gestdo de Pessoas na Secretaria de Gestdo Publica de Alagoas — SEGESP;
Presidente da 4% Camara da Comissdo de Acumulacéo de Cargos do Executivo Estadual — CAC,;
Membro do Conselho de Administracdo da Servicos de Engenharia do Estado de Alagoas S/A -
SERVEAL, Superintendente de Politicas de Recursos Humanos na Secretaria do Planejamento e
Gestdo de Alagoas - SEPLAG e Membro do Grupo de Trabalho de Gestdo Estratégica de
Pessoas nos Governos Estaduais e Distrital - GTGEP do CONSAD — Conselho Nacional dos
Secretarios Estaduais de Administracdo. Consultora nas areas de Gestdo de Pessoas, Cargos e
Carreiras, Estrutura Organizacional e Auditoria de Folha de Pagamento.
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Elio Jorge Pace

Pds-graduado em MBA Administracdo de Projetos e MBA Conhecimento, Tecnologia e
Inovagéo pela FIA/USP; Engenheiro pelo Mackenzie. Mais de 20 anos de experiéncia em areas
da producdo de industrias de bens de capital. Atua como consultor de projetos ha mais de 20
anos, com trabalhos realizados nas areas de Logistica, Reestruturacdo Organizacional,
Mapeamento e Redesenho de Processos, desenvolvimento de Sistemas de Gerenciamento e
Controle, Construcdo de Indicadores de Desempenho e Planejamento e Dimensionamento da
Forca de Trabalho para instituicGes publicas e privadas.

Renata Conceicdo R. da Silva

Graduada em letras pela Universidade Estadual de Goias e Pedagogia pela IESB-
Instituto de Educagdo de Brasilia. Bacharel em Direito pela Universidade Paulista-UNIP.
Especialista em Gestdo de Projetos pelo Fundagdo Instituto de Administragcdo — FIA,
Especialista em Psicopedagogia Clinica e Institucional pelo Instituto Consciéncia de Goiénia;
Especialista em Pedagogia Hospitalar e Docéncia Universitaria pela Faculdade Intervale. Atuou
como Coordenadora da Salde da Familia, implantando o programa Nacional de Acesso a
Melhoria da Qualidade da Atencdo Bésica; como Coordenadora do programa Bolsa Familia do
Estado de Goias; como Secretaria de Educagdo do Municipio de Goiads — GO, e como Gerente de
Compensacgdo Previdenciaria no Instituto de Previdéncia dos Servidores do Municipio de
Goiania- GO. Atuou, ainda, em grupo de trabalho voltado para revisao e atualizacdo do Codigo
tributario do Municipio de Goiania instituido no ambito da Secretaria Municipal de Financgas do
Municipio. Atua como consultora da Fundagdo Instituto de Administracdo - FIA, mais
especificamente no projeto de Reforma da Previdéncia do Municipio de Séo Paulo.

Os profissionais elencados nesta Proposta atuardo diretamente na conducdo dos
trabalhos, podendo, eventualmente, ser substituidos de acordo com a conveniéncia para
atendimento das demandas da SPPREV.

8. PROPOSTA FINANCEIRA

8.1. FORMACAO DA REMUNERACAO DO PROJETO

A remuneracdo do presente Projeto se dard na modalidades fixa, atribuida a produtos
caracterizados por entregas pré- definidas.

Os precos unitarios dos produtos foram calculados de acordo com o grau de
complexidade das atividades e horas de consultoria a serem dispendidas para a sua execucao,
incluidos todos os custos operacionais decorrentes da prestacdo dos servicos objeto da

%*

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221 é,‘;;’*""-'% FIA.COM.BR
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP E5* CONSULTORIA@FIA.COM.BR

(1) 3732 - 3500 s CNPJ n® 44.315.919/0001-40



—) FUNDAGCAO
INSTITUTO DE 44
ADMINISTRACAD

contratacdo, tomando por base a quantidade de horas e nivel de senioridade exigido para a
composicdo da equipe técnica responsavel pela elaboracéo dos respectivos produtos.

Para realizacdo deste Projeto, cujo valor global de remuneracdo é de R$ 12.940.200,00
(doze milhdes, novecentos e quarenta mil e duzentos reais) foram estimadas 33.100 (trinta e trés
mil e cem) horas de consultoria, com uma taxa média de remuneracdo de R$ 390,94 (trezentos e
noventa reais e noventa e quatro centavos) por hora dispendida.

A modalidade de remuneracdo, foram aplicados os valores de hora de especialistas
constantes na tabela a seguir.

Nivel de Senioridade Val(()é$l—)|ora
Consultor Sénior 430,00
Consultor Pleno 320,00
Consultor Junior 210,00

8.2. JUSTIFICATIVA DA PRECIFICACAO

As taxas horarias brutas para Coordenadores, Consultores e demais membros da equipe
para a prestacdo de servigos técnicos especializados sdo apresentadas ao final, de acordo com
nossos projetos anteriores, alguns dos quais estdo abaixo relacionados para referéncia.

As faixas estdo compativeis com o valor praticado pelo mercado em projetos de escopo
semelhante, que contam com profissionais de vasta experiéncia e qualificacdo, e com honorarios
praticados pela Fundagéo em contratos ja estabelecidos com outros 6rgéos publicos.

Ha de se observar que os consultores seniores, e 0s demais, sdo altamente qualificados e
perfeitamente aptos a realizar projetos com a dimensdo e complexidade compativeis a
contratacdo aqui pretendida.

A seguir, apresenta-se contratos com escopo semelhante firmados a partir de 2007, aos
quais foram aplicados o indice IPC-Fipe para atualizacio monetaria, até junho de 2024,
conforme o ano e 0 més de assinatura do contrato.

1 Referéncia: https://www.fipe.org.br/pt-br/indices/ipc/#indice-mensal&macum

%*

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP
(11) 3732 - 3500

FIA.COM.BR
CONSULTORIA@FIA.COM.BR

CNPJ n® 44.315.919/0001-40



https://www.fipe.org.br/pt-br/indices/ipc/#indice-mensal&macum

—) FUNDAGCAO
INSTITUTO DE 45
ADMINISTRACAD

Para subsidiar a demonstracdo da compatibilidade dos valores horarios ora
apresentados, segue, em anexo, uma breve explanacdo sobre os valores ora praticados e 0s

respectivos

1.

referenciais de precificacéo.

Contrato n° 038/2024 firmado com o Instituto de Previdéncia dos Servidores
Publicos de Macei6 — IPREV-MACEIO - prestacdo de servicos técnicos relativos a
elaboracdo de diagndstico, estudos atuariais, modelagem financeira e
aperfeicoamento normativo com o objetivo de desenvolver novos e possiveis
cendrios e estratégias de sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social
dos servidores do Municipio de Macei6/AL — Valor do Contrato R$ 6.993.000,00
(seis milhGes, novecentos e noventa e trés mil reais). Total de Horas: 21.540. Taxa
Horéria Bruta: Consultor Senior: R$ 410,00; Consultor Pleno: R$ 290,00; Consultor
Junior: R$ 200,00 - 16354

Contrato n° 004/2019 firmado com o Instituto de Previdéncia Municipal de S&o
Paulo — IPREM - Prestacéo de servigos de pesquisas voltados ao fortalecimento dos
processos de eficiéncia na concessdao de pensdes e aposentadoria aos servidores
publicos municipais, voltados para o desenvolvimento institucional, conforme
especificacdes e condicbes técnicas estabelecidas no contrato e demais documentos
que o integram - Valor do contrato R$2.704.760,00 (atualizado R$3.596.248,90)
Total de Horas: 10.248. Taxa Horaria Bruta: Consultor Sénior R$360,00 (atualizado
R$481,97), Consultor Pleno R$270,00 (atualizado R$361,48) Consultor Junior
R$190,00 (atualizado R$254,37) - 14385

Contrato n°® 02/2018 firmado com o Instituto de Previdéncia dos Servidores de
Campos — PREVCAMPOS - Prestagdo de servigos técnicos especializados na
Modernizagdo Aperfeicoamento e busca da Sustentabilidade de Longo prazo de
regime préprio dos servidores publico de Campos de Goytacazes. Taxa Horéria
Bruta: Consultor Sénior R$370,00 (atualizado R$517,67), Consultor Pleno R$280,00
(atualizado R$391,75) — 13932

Contrato n° 08/2013 firmado com a Secretaria de Estado de Gestdo Publica de
Alagoas — SEGESP/AL — Estudos e pesquisas para o mapeamento dos fluxos de
processos na Secretaria de Gestdo Publica -SEGESP do Governo do Estado de
Alagoas, com o redimensionamento da forca de trabalho e defini¢cdo dos perfis de
competéncia dos servidores envolvidos na atividade e obtengdo de parametros!
indicadores para o planejamento a forca de trabalho necesséaria adequada a prestacdo
de servigos a populacdo do Estado de Alagoas, nas areas de defesa social e saude -
Valor do contrato R$ 2.998.300,00 (atualizado R$5.451.509,06) Total de Horas:
15.000. Taxa horaria bruta - Consultor Sénior R$250,00 (atualizado R$454,55),
Consultor Pleno R$210,00 (atualizado R$381,82) Consultor Junior R$150,00
(atualizado R$272,73) — 12734
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Contrato n° 014/2020 firmado com o Instituto de Previdéncia Municipal de S&o
Paulo — IPREM - Prestacdo de servicos voltados a Contratacdo de pessoa juridica
para a realizacdo de pesquisas, estudos, elaboracdo de diagndsticos e proposicao de
acOes relativas a anélise de conformidade da concessdo e pagamento de beneficios
previdenciarios geridos pelo instituto de previdéncia municipal de Sdo Paulo —
IPREM, bem como prestacdo de servicos técnicos especializados acerca dos temas
administrativos e previdenciarios que discrimina. Valor do contrato R$12.169.880,00
(atualizado R$ 15.142.004,37) Total de Horas: 50.599. Taxa Horéaria Bruta:
Consultor Sénior R$360,00 (atualizado R$448,99), Consultor Pleno R$270,00
(atualizado R$336,74) Consultor Junior R$190,00 (atualizado R$236,97) - 14934

Contrato n° 043/2008 firmado com a Prefeitura Municipal de Campinas / Instituto
de Previdéncia de Campinas — CAMPREV - Elaboracdo de processos
Administrativos para o levantamento junto ao Ministério da Previdéncia Social e o
Instituto Nacional de Seguridade Social referentes a Compensacdo Financeira entre o
Regime Geral de Previdéncia Social e 0 Regime de Previdéncia Proprio do Servidor.
Identificacdo dos Servidores que se aposentam pelo regime proprio de previdéncia,
levantamento e verificagdo de processos de compensacdo, elaboracdo e
encaminhamento dos processos de compensacdo previdenciaria ao Ministério de
Previdéncia Social, elabora de plano de acdo e acompanhamento dos processos
administrativos de compensacdo previdenciaria, revisao de processos de
compensacgédo, estudos e viabilizacdo de propostas para a utilizagdo dos recursos
correspondentes ao “estoque” que ficam retidos no INSS visando eventual encontro
de contas ao final da compensacdo previdenciaria, definiu diretrizes para
estruturacdo dos trabalhos de continuidade da compensacdo previdenciaria pelo
COMPREYV - forma de pagamento — para efeito de direito foi definido o valor de R$
4.000,00 por processo de compensacdo que foram efetivamente recebidos num total
estimado de 3.000 processos de pedido de compensacdo, valor maximo estimado
recebivel de R$12.000.000,00.

Contrato n° 051/2010 firmado com o Instituto de Previdéncia dos Municipiarios de
Ribeirdo Preto - Elaboracéo de estudos e pesquisas junto ao Instituto de Previdéncia
dos Municipiarios de Ribeirdo Preto -IPM, e do Ministério da Previdéncia Social
visando a analise de processos de compensacdo previdencidria rejeitados pelo
INSS/MPAS especificando as bases da rejeicdo e providenciando solucdes para estas
ndo conformidades. Foram postas em pratica as possibilidades técnicas de se revisar
processos ja compensados ou enviados ao INSS/MPAS no sentido de se majorar 0s
valores apurados para compensacdo, junto ao Ministério da Previdéncia Social e o
Instituto Nacional de Seguro Social, referentes a Compensacao Financeira entre o
Regime Geral de Previdéncia Social e o Instituto de Previdéncia dos Municipiarios
de Ribeirdo Preto. Para efeitos de pagamento foi definido o valor de R$ 3.000,00 por

%*

AVENIDA DRA. RUTH CARDOSO, 7.221 f;’“‘“-% FIA.COM.BR
PINHEIROS - 05425-902 - SAO PAULO - SP E5* CONSULTORIA@FIA.COM.BR

(11) 3732 - 3500

s CNPJ n® 44.315.919/0001-40



—) FUNDAGCAO
INSTITUTO DE 47
ADMINISTRACAD

processo por processo devidamente recuperado, valor méaximo estimado recebivel de
R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais). (valor atualizado: R$ 6.235.200,70)

8. Contrato n° 004/2018 firmado com a Secretaria de Estado da Casa Civil e
Desenvolvimento Econémico do Rio de Janeiro - Prestacdo de servigos de
consultoria, visando realizagdo de diagndstico sobre a situacdo financeira e atuarial
do regime proprio de previdéncia social do Estado do Rio de Janeiro, com o
desenvolvimento de alternativas para o equacionamento do déficit financeiro e
atuarial. Valor do contrato R$ 780.180,00 (Atualizado R$1.076.414,35) Total de
Horas: 3.322. Taxa Coordenador - R$ 330,00 (atualizado R$455,30); Consultor
Sénior - R$ 280,00 (atualizado R$386,32).

Ressalte-se que a flutuacdo existente entre as diferentes taxas praticadas € justificada
pelo perfil especifico de cada profissional alocado ao Projeto, bem como o volume e a jornada
global alocada ao mesmo.

8.3. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE O FATURAMENTO

O prazo de pagamento sera de, até, 30 (trinta) dias corridos, contados da data final do
periodo de cada entrega.

Havendo solicitacdo de correcdo dos produtos entregues, 0 prazo para pagamento sera
suspenso, voltando a transcorrer a sua contagem apds as devidas correcoes.

A avaliagdo de cada produto e a emissdo do Atesto de Aceite pelo fiscal do contrato
indicado pela SPPREV, devera ocorrer no prazo de até 05 (cinco) dias Uteis, a contar da data do
seu recebimento. A ndo aceitacdo do produto devera ocorrer no mesmo prazo estipulado nesse
subitem.

Em caso de ndo manifestacdo por parte da SPPREV no prazo estipulado, ter-se-4 por
aceito definitivamente o produto entregue no dia subsequente ao esgotamento do prazo.

Os pagamentos serdo creditados em nome da FIA, mediante ordem bancaria em conta
corrente por ela indicada. Os pagamentos serdo realizados de acordo com o valor total de cada
produto, conforme definido no cronograma executivo, ap0s a respectiva emissao do Atesto de
Aceite pelo gestor do contrato.

9. PRAZO DE EXECUCAO

A projecdo para realizacdo dos trabalhos € de 36 (trinta e seis) meses, conforme
cronograma executivo apresentado nos itens correspondentes, contados a partir da data da
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publicacdo da assinatura do contrato, podendo ser estendida nos termos dispostos no art. 111, da
Lei n®14.133, de 2021.

A
iniciara os
competente

FIA, obedecendo as condicGes descritas no Termo de Referéncia e nesta Proposta,
trabalhos contratados, em até 05 (cinco) dias contados a partir da emissdo da
Ordem de Servico — OS, realizando uma reunido de alinhamento para planejamento

das atividades.

Os produtos serdo produzidos pelos especialistas responsaveis e equipes técnicas

vinculadas

até o dltimo dia til do més da competéncia estabelecida no cronograma e serdo

entregues até o 10° (décimo) dia Gtil do més subsequente a competéncia.

10. OBRIGACOES DA FIA

AFIA devera:

elaborar relatorio de atividades contemplando as atividades executadas, bem como o
competente relatorio de execugdo de servigos nos prazos estipulados;

prestar 0s servicos nos termos estabelecidos pelo Termo de Referéncia, pelo Contrato
e pela proposta apresentada, bem como observar a legislacédo vigente;

comunicar, por escrito, ao gestor do contrato acerca da ocorréncia de eventuais
intercorréncias, acidentes ou anomalias durante a prestacdo dos servicos;

prestar esclarecimentos, reparar, corrigir, remover, reconstituir, sem énus a SPPREV,
0s servicos realizados em que se verifiguem vicios, defeitos ou incorreces de
execucdo, a critério do Instituto;

manter o dever de sigilo sobre quaisquer informacGes das quais tenha acesso, em
decorréncia da consecucdo dos servicos, obrigando, inclusive, seus administradores,
empregados, prepostos e contratados a manter o mais completo e absoluto sigilo em
relacdo a toda e qualquer informacgéo da SPPREV a que tiverem acesso, ndo podendo
sob qualquer pretexto, utilizad-las para si, divulgar, reproduzir ou delas dar
conhecimento a terceiros, inclusive apds o término da prestagdo dos servigos;

garantir e se responsabilizar em ndo usar em proveito proprio ou de terceiros, copiar,
duplicar, divulgar ou ceder a terceiros quaisquer programas, documentos ou
informacdes referentes a sistemas desenvolvidos na SPPREV, ainda que com
assisténcia técnica de pessoal do Instituto, em cumprimento a Lei n.° 9.609 de 19 de
fevereiro de 1998, aos quais tenham tido acesso em razdo das obrigacdes ou direitos
reciprocos da contratacéo;
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garantir o tratamento confidencial das informacGes levantadas ou fornecidas pela
SPPREV, ndo podendo revelar, reproduzir, utilizar ou dar conhecimento, em hipétese
alguma, a terceiros, tendo como obrigacdes:

a) nao divulgar quaisquer informacdes fornecidas pela SPPREV ou do préprio
trabalho para terceiros, nem facilitar, de qualquer maneira, sua divulgacéo;

b) ndo utilizar a documentacdo associada com os trabalhos para fins néo
aprovados, por escrito, pela SPPREV, nem facilitar, de qualquer maneira, tal
divulgacdo; e

c) reconhecer que todos os resultados relativos as atividades propostas no Termo
de Referéncia, desenvolvidos sob responsabilidade direta da FIA, serdo de
propriedade da SPPREV, sendo formulados, apresentados e divulgados
estritamente em seu nome;

adotar as melhores préticas para respeitar a legislacdo vigente e/ou que venham
entrar em vigor no que concerne a protecdo de dados, especialmente a Lei n® 13.709,
de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);

planejar, coordenar e desenvolver todas as atividades relacionadas ao Contrato, bem
como definir junto a SPPREV a politica de execucéo;

adotar medidas de adaptacOes e correcdes de acordo com as circunstancias ou
redirecionamento de ag¢Ges, conforme solicitacdo da SPPREV;

responsabilizar-se pelos materiais, equipamentos, instalagdes e alimentagédo
necessarios & execucdo do objeto desta Proposta;

realizar o recolhimento dos encargos trabalhistas, fiscais, comerciais e
previdenciarios oriundos da execucdo do Contrato, eximindo a SPPREV de
quaisquer responsabilidades em caso de inadimpléncia de tais encargos;

responsabilizar-se por eventuais danos causados a SPPREV ou a terceiros, em
virtude de culpa ou dolo quando da execucéo dos servigos;

manter, durante a vigéncia do contrato, todas as condi¢des de habilitacdo e
qualificacdo exigidas;
disponibilizar a equipe necessaria a prestacao dos servicos;

facilitar o acesso da fiscalizacdo a documentos, dados e informacdes necessarias a
apuracdo da correta execucdo do objeto do Contrato, viabilizando a ampla acéo da
fiscalizacdo, bem como atender prontamente as solicitacdes que Ihe forem efetuadas;

substituir, quando solicitado pelo gestor do Contrato, qualquer profissional cuja
postura seja prejudicial ou insatisfatdria a execucdo dos servicos na Autarquia,;

ndo transferir a outrem os servicos contratados, no todo ou em parte;
cumprir rigorosamente todas as programacoes e atividades constantes desta Proposta;
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20. firmar compromisso com as questdes ambientais e desenvolvimento sustentavel,
considerando os riscos potenciais ao meio ambiente e a satde publica.

11. OBRIGACOES DA SPPREV

Caberd a SPPREV:

1.  fornecer a FIA todas as informacdes, documentos, dados e registros necessarios para
a execucdo dos servicos objeto desta Proposta.

2.  fiscalizar a prestacdo dos servigos, objeto do Contrato, podendo sustar, recusar,
glosar parcialmente, mandar fazer, desfazer e ou refazer qualquer atividade que nédo
esteja de acordo com o especificado nesta Proposta;

notificar, a FIA, eventuais imperfei¢des na execucao dos servicos;

4.  propiciar todos 0s meios necessarios a boa execucdo do Contrato, inclusive
comunicando, a FIA, por escrito e tempestivamente, qualquer mudanca de
administracdo e endereco de cobranca, bem como qualquer ocorréncia relacionada
com a execugdo do Contrato;

5. designar servidor para exercicio das atividades de gestdo do Contrato, que sera o
encarregado de atestar, quando os servigos forem prestados a contento, e encaminhar
0s produtos para pagamento;

6.  disponibilizar material e espaco fisico aos funcionarios da FIA que vierem a
desempenhar suas fungdes em suas dependéncias;

deduzir e recolher os tributos devidos na fonte sobre os pagamentos efetuados a FIA;

permitir 0 acesso da FIA, sempre que necessario, as suas dependéncias, bem como
fornecer os documentos e informacgdes necessarios para a consecucdo do objeto,
durante o periodo de vigéncia da contratacao;

9. elaborar relatérios ou pareceres contemplando os atos praticados para a prestacao dos
servicos, principalmente com relacdo ao seu acompanhamento e fiscalizacdo, ao
cumprimento das condigdes e a aplicacio de sangdes;

10. efetuar os pagamentos nas condi¢des e precos pactuados.

12. CONDICOES DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Deverdo ser observadas as seguintes condi¢des de execucao:

1. A SPPREV sera a proprietaria de todo e qualquer produto ou documentacdo que
vierem a ser gerados pela FIA, inclusive softwares, em funcdo da execucdo dos
Servicos;
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0 acompanhamento e a supervisao dos trabalhos aqui descritos serdo realizados pelos
servidores indicados pela SPPREV;

a FIA devera atender as condigdes descritas pela SPPREV no Contrato para perfeito
cumprimento do objeto, tendo em vista a especificagdo dos produtos e os prazos de
execucao pré-determinados;

a FIA devera iniciar os trabalhos de acordo com as condicdes determinadas em
Termo de Referéncia;

as reunides presenciais serdo desenvolvidas, preferencialmente, nas dependéncias da
SPPREV, o0s demais servicos, quando possivel, poderdo ser desenvolvidos
remotamente, nas dependéncias da FIA;

as datas de entrega dos produtos deverdo observar os prazos consignados nesta
Proposta, podendo ser acordado entre as Partes a alteragdo dos mesmos.

Eventuais atrasos de entrega de informacgdes pela SPPREV poderdo ensejar a
prorrogacdo do prazo de entrega dos produtos, desde que formalizada pela FIA.

em caso de ndo aceitagdo dos produtos entregues pela FIA, a SPPREV convocara a
Fundacdo a prestar esclarecimentos e apresentar as correcfes cabiveis em até 10
(dez) dias.
0 pagamento a FIA se dard mediante entrega de relatérios, que conterdo a descri¢édo
dos servicos prestados em cada competéncia, condicionados a aceitacdo pela
SPPREV;

a FIA encaminhard, quando da entrega de cada relatorio, a respectiva Nota Fiscal dos
servigos executados;

Os produtos cujas entregas consubstanciem-se em relatorios de atividades mensais,
estes deverdo conter, em anexo, todos os documentos técnicos, minutas, modelos produzidos.

13. COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

A
ambientais

FIA compromete-se a executar as suas atividades em observancia as questdes
e de desenvolvimento sustentavel, assumindo o compromisso de mitigar os riscos

potenciais a0 meio ambiente e a saude publica durante a consecugdo dos seus Servigos,

priorizando

praticas sustentaveis e menos danosas ao meio ambiente, a exemplo da entrega dos

seus produtos em formato digital.

14. TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Todas as informacOes contidas nesta Proposta sdo consideradas privilegiadas e
confidenciais. Este material inclui descri¢bes e conceitos, abordagens, metodologias e técnicas
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de trabalho obtidos através de pesquisas e experiéncias, encontrando-se, portanto, protegidas
pela legislacao.

O uso ou a liberacdo das informagdes aqui contidas s6 podem ter como objeto a
avaliacdo de conteudo para analise, aprovacdo da proposta e eventual formalizacdo de contrato
com a FIA.

Esta Proposta, ndo podera ser reproduzida no todo ou em parte, por quaisquer meios,
sem a prévia e expressa permissao da FIA.

15. VALIDADE DA PROPOSTA

Esta proposta tem validade de 90 (noventa) dias, a contar da data do seu recebimento.

16. CONSIDERACOES FINAIS

A FIA declara que tomou conhecimento de todas as informacdes e das condic¢des para o
cumprimento das obrigacGes objeto da contratacdo, bem como se compromete em disponibilizar
todas as informacBes necessarias a comprovacdo da legitimidade da documentacdo ora

apresentada.
Assinado de forma
,, /JKT digital por EDUARDO
-~ SAVARESE
NETO:21294797824
%
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ANEXO 1lI

DECRETO N° 69.328, DE 22 DE JANEIRO DE 2025

Aprova o Cédigo de Etica da Administracdo Publica direta e autarquica do
Estado de Séo Paulo.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no uso de suas atribuicbes
legais,

Decreta:

Artigo 1° - Fica aprovado o Cédigo de Etica da Administracdo Publica direta e
autarquica, na forma do Anexo que integra este decreto.

Artigo 2° -A Controladoria Geral do Estado podera editar normas
complementares necessarias a execugdo deste decreto e divulgar cartilha
simplificada, em meios fisico e digital, para maior alcance das disposi¢des do
Cadigo de Etica.

Paragrafo unico -Fica autorizada a edi¢cdo, pelos 6rgdos e entidades da
Administracéo direta e autarquica, de orientagcdes especificas, complementares
a cartilha simplificada, necessarias & aplicagdo do Cdédigo de Etica em seus
respectivos ambitos.

Artigo 3° - Os representantes do Estado nas fundagdes instituidas ou mantidas
pelo Poder Publico adotardo as providéncias necessarias ao cumprimento
deste decreto, no que couber, em seus respectivos ambitos.

Artigo 4° - Este decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, ficando
revogado o Decreto n° 60.428, de 8 de maio de 2014.

TARCISIO DE FREITAS
Arthur Luis Pinho de Lima

Guilherme Piai Silva Filizzola
Jorge Luiz Lima

Marilia Marton Correa

Vinicius Mendong¢a Neiva

Samuel Yoshiaki Oliveira Kinoshita

Marcelo Cardinale Branco
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Valéria Muller Ramos Bolsonaro
Fabio Prieto de Souza

Natalia Resende Andrade Avila
Andrezza Rosalém Vieira

Lais Vita Merces Souza
Eleuses Vieira de Paiva
Osvaldo Nico Gongalves
Marcello Streifinger

Marco Antonio Assalve

Helena dos Santos Reis
Luciane Farias Leite

Marcos da Costa

Caio Mario Paes de Andrade
Rafael Antonio Cren Benini
Stephanie Yukie Hayakawa da Costa
Gilberto Kassab

ANEXO
CODIGO DE ETICA DA ADMINISTRAGAO PUBLICA DIRETAE
AUTARQUICA DO ESTADO DE SAO PAULO

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Secgao |
Do Cédigo, sua Abrangéncia e Aplicagao

Artigo 1° - O Cdédigo de Etica da Administracdo Publica direta e autarquica é
instrumento de orientagdo e governanga publica, a ser observado como
referencial ético e de integridade pelos agentes publicos estaduais, em suas
relagcdes internas e externas, sem prejuizo da incidéncia dos demais deveres e
proibi¢cdes legais e regulamentares.

Secao ll
Dos Objetivos

Artigo 2° - S50 objetivos deste Cadigo de Etica:
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| - nortear a conduta dos agentes publicos, evitando a ocorréncia de quaisquer
desvios, em especial, aqueles que possam ensejar a aplicagao de sangoes;

Il - estabelecer e disseminar principios éticos, de forma a auxiliar os agentes
publicos na adogao de decisdes e comportamentos integros, no ambito publico,
nas relacdes publico-privadas e no desempenho de atividades particulares que
possam interferir na imagem institucional do 6rgao ou entidade;

[l - fomentar a cultura de integridade na Administragao Publica estadual;
IV - incrementar a qualidade dos servigos prestados a sociedade;

V - aumentar a confianga da populagdo nos 6rgédos e entidades da
Administracdo Publica estadual.

CAPITULOII
DOS PRINCIiPIOS E VALORES FUNDAMENTAIS

Artigo 3° - O exercicio de cargo, emprego ou fung&o publicos devera observar
0s seguintes principios e valores fundamentais:

| - legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, razoabilidade,
finalidade, motivacao e eficiéncia;

Il - neutralidade politico-partidaria, religiosa e ideoldgica;

[l - transparéncia, reforcando o compromisso com a boa governanga e o
interesse publico;

IV - otimizacao dos recursos disponiveis, preservacado e defesa do patriménio
publico e protecado socioambiental;

V - comprometimento com a promocao da cidadania e da inclusao;
VI - probidade e responsabilidade;
VII - zelo pela imagem institucional dos 6rgaos e entidades.

CAPITULO Il
DAS CONDUTAS ESPERADAS

Artigo 4° - Sao condutas esperadas dos agentes publicos:

| - respeitar e cumprir as normas que regem seu vinculo funcional, em regime
presencial ou em teletrabalho, em especial:

a) ser assiduo;
b) observar modalidade e horario de sua jornada de trabalho;

c) atender, nos prazos e condigdes estabelecidas, demandas para elaboragéo
e entrega de trabalhos, assim como mensagens, ligagdes e solicitagdes para
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participacdo de reunides e de outras atividades relacionadas as suas
competéncias, durante o horario de expediente;

d) tratar as pessoas com urbanidade, respeito, gentileza e prontidao;

e) utilizar linguagem clara e apropriada ao contexto, em qualquer forma de
comunicacéo institucional,

f) manter iniciativas colaborativas e proativas;
g) contribuir para prevenir qualquer forma de preconceito ou discriminagao;

Il - ser integro e contribuir para o fortalecimento da cultura de integridade,
adotando, inclusive, as seguintes providéncias:

a) comunicar, imediatamente, ao canal adequado, a ocorréncia de fato ou ato
contrario a legislacgao;

b) prevenir conflitos de interesses, devendo informar a autoridade competente
qualquer caso que possa assim ser configurado;

c) agir de forma imparcial e objetiva;
d) zelar pela transparéncia publica;
e) observar o dever legal de sigilo e preservagao de informacgdes privilegiadas;

f) portar-se de maneira discreta e guardar reserva sobre assuntos tratados no
ambiente de trabalho;

g) observar as normas especificas acerca do recebimento de brindes e
presentes;

h) utilizar os bens e materiais publicos de acordo com suas finalidades e
necessidades de interesse publico;

Il - atuar com profissionalismo, inclusive, mediante adog¢do das seguintes
praticas:

a) aperfeigoar-se continua e permanentemente para o exercicio das fungdes
publicas;

b) manter-se atualizado em relagdo a legislagdo, procedimentos e avancgos
tecnoldgicos pertinentes a sua area de atuagéo;

c) compartilhar, sempre que permitido, informagdes uteis ao desenvolvimento
ou a melhoria dos fluxos de trabalho;

d) zelar pela entrega de trabalhos e realizacdo de atividades com qualidade
técnica;

IV - fazer uso das midias digitais, dos recursos tecnolégicos e de informacéao
com responsabilidade, empregando as seguintes cautelas:
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a) manter postura seletiva, criteriosa e respeitosa em suas publicagbes, de
modo a ndo ensejar comprometimento da imagem ou da credibilidade do érgéo
ou entidade ou dos demais agentes publicos;

b) abster-se de utilizar os canais de comunicagdo institucional para fins
particulares ou divergentes do interesse publico;

c) conhecer e respeitar as politicas de seguranga da informagao e de uso dos
recursos tecnologicos;

d) utilizar os sistemas eletrdbnicos a que tenha acesso em razdo de suas
atribui¢cdes, exclusivamente para o desempenho de atividades relacionadas ao
cumprimento de deveres funcionais.

CAPITULO IV
DAS DISPOSIGCOES FINAIS

Artigo 5° - As condutas que possam configurar violagao ao presente Codigo de
Etica serdo apuradas nos termos da legislagéo vigente.

Artigo 6° - Cabe a Controladoria Geral do Estado e as Unidades de Gestédo de
Integridade dirimir duvidas relacionadas as disposi¢des deste Cédigo de Etica.
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ANEXO IV
TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO
CONTRATOS OU ATOS JURIDICOS ANALOGOS

CONTRATANTE: SAO PAULO PREVIDENCIA

CONTRATADA: FUNDACAO INSTITUTO DE ADMINISTRACAO - FIA
CONTRATO N° (DE ORIGEM): 06/2025

OBJETO: Contratacdo de servicos técnicos especializados necessarios ao
empreendimento de estudos, pesquisas e agcdes com vistas a promogao da
sustentabilidade de curto, médio e longo prazo e estabelecimento de equilibrio
econdmico e financeiro do Regime Proprio de Previdéncia Social — RPPS e do
Sistema de Prote¢do Social dos Militares — SPSM do Estado de Sao Paulo.

Pelo presente TERMO, nds, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) o ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o
acompanhamento de sua execugdo contratual, estardo sujeitos a analise e
julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, cujo tramite
processual ocorrera pelo sistema eletrénico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo cépias das
manifestagbes de interesse, Despachos e Decisées, mediante regular
cadastramento no Sistema de Processo Eletronico, em consonancia com o
estabelecido na Resolugédo n° 01/2011 do TCESP;

C) além de disponiveis no processo eletrbnico, todos os Despachos e
Decisbes que vierem a ser tomados, relativamente ao aludido processo,
serao publicados no Diario Oficial Eletronico do Tribunal de Contas do Estado
de Séo Paulo (https://doe.tce.sp.gov.br/), em conformidade com o artigo 90 da
Lei Complementar n° 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-se, a partir de
entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Codigo de
Processo Civil;

d)as informacgdes pessoais dos responsaveis pela contratante e interessados
estdo cadastradas no modulo eletronico do “Cadastro Corporativo TCESP —
CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das Instrucdes n°01/2024,
conforme “Declaracao(des) de Atualizagao Cadastral” anexa (s);

e) € de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados sempre
atualizados.

2 Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e
consequente publicagao;

b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e
regimentais, exercer o direito de defesa, interpor recursos e o que mais
couber.
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Sao Paulo, na data da assinatura digital.

AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAOQO/ENTIDADE:
Nome: Marina Brito Battilani

Cargo: Presidente

CPF: ***.221.279-**

RESPONSAVEIS PELA HOMOLOGACAO DO CERTAME OU RATIFICACAO
DA DISPENSA/INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO:

Nome: Marina Brito Battilani
Cargo: Presidente

CPF: ***.221.279-**
Assinatura:

RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:

Pelo contratante:

Nome: Marina Brito Battilani
Cargo: Presidente

CPF: ***.221.279-**
Assinatura:

Nome: André Moura Robles

Cargo: Diretor de Administracao e Finangas
CPF: ***.842.738-**

Assinatura:

Pela contratada:

Nome: Eduardo Savarese Neto
Cargo: Procurador

CPF: ***.947.978-**
Assinatura:

Nome: Fabio Ogawa Hashimoto
Cargo: Procurador

CPF: ***.616.988-**

Assinatura:

ORDENADOR DE DESPESAS DA CONTRATANTE:
Nome: Marina Brito Battilani

Cargo: Presidente

CPF: ***.221.279-**

Assinatura:
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GESTOR(ES) DO CONTRATO:

Nome:
Cargo:
CPF:
Assinatura:

DEMAIS RESPONSAVEIS (*):

Tipo de ato sob sua responsabilidade: fiscal Administrativo
Nome:

Cargo:

CPF:

Assinatura:

Tipo de ato sob sua responsabilidade: fiscal Técnico
Nome:

Cargo:

CPF:

Assinatura:

(*) - O Termo de Ciéncia e de Notificagdo deve identificar as pessoas fisicas que tenham
concorrido para a pratica do ato juridico, na condigdo de ordenador da despesa; de partes
contratantes; de responsaveis por acbes de acompanhamento, monitoramento e avaliagao; de
responsaveis por processos licitatérios; de responsaveis por prestacbes de contas; de
responsaveis com atribuicdes previstas em atos legais ou administrativos e de interessados
relacionados a processos de competéncia deste Tribunal. Na hipotese de prestacbes de
contas, caso o signatario do parecer conclusivo seja distinto daqueles ja arrolados como
subscritores do Termo de Ciéncia e de Notificacao, sera ele objeto de notificagdo especifica.



