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Mapa de Gerenciamento de Riscos 23/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacao
23/2026 DANIEL SERDOZ PEREIRA 24/07/2026 08:56

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Equipamentos de rede sem fio corporativa (Access Points Wi-Fi) com software/plataforma de gerenciamento centralizado inclusos,

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldades em obter informacdes precisas
sobre os precos praticados no mercado, falta de

Problemas cp .
relacionados 5 empresas qualificadas para fornecer o servigo,
) erros na coleta de dados, dificuldade em Planejamento Administracao Alto
pesquisa de pregos de .
comparar diferentes propostas, falta de clareza
mercado e Lo
nas especificagdes técnicas ou tempo
insuficiente para pesquisa
Impactos
1 Contrato inexequivel
2 Contrato superfaturado
3 Licitagdo fracassada/deserta
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar as mais diversas fontes de precos, considerando a legislagdo vigente Responsavel: SHELDON DA SILVA SARINHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar novas pesquisas de mercado para subsidiar um novo certame Responsavel: SHELDON DA SILVA SARINHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Demora na andlise dos documentos do processo
licitatério por parte dos setores responsaveis,

... como a equipe juridica e a area de compras
Atraso na anélise quipe J pras,

R-02 . .. ... devido a complexidade dos requisitos, falta de Planejamento Administragao Baixo
administrativa /juridica e
pessoal qualificado, grande volume de
processos em andamento, necessidade de
aprovacdes internas ou questdes burocraticas.
Impactos
1 Atraso na efetivacdo da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir cronograma de trabalho preventivo. Responsavel: THIAGO BOREGIO DA COSTA
CARDOSO
P-02 Encaminhar para andlise com antecedéncia da data prevista. Responsavel: THIAGO BOREGIO DA COSTA
CARDOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar prioridade a DADM-GCLC e, se for o caso, a Consultoria Juridica caso o prazo for Responsavel: DANILO PEREIRA KERSCHBAUM
exiguo
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
A proposta do licitante pode ser rejeitada por
nao atender aos requisitos do edital, como falta
de documentagdo, qualificagdo técnica
Néo aceite de insuficiente, precos acima do limite
proposta/ inabilitagdo estabelecido, descumprimento de normas, Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
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de licitante problemas com a documentacdo da empresa ou
outros fatores que podem impedir a participagdo
do licitante no processo.

Impactos
1 Atraso na contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se a documentacao de habilitacao recebida atende aos critérios estabelecidos no edital Responsavel: RAPHAEL MELO NUNES

Acoes de Contingéncia

C-01 Convocagdo do préximo licitante. Responsavel: RAPHAEL MELO NUNES

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Um ou mais licitantes podem recorrer da
decisdo de desclassificacdo ou da escolha do
vencedor, alegando falhas no processo

Numero Risco

gi)crjrs;ntagao € licitatério, erros na avaliacdo das propostas, Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
descumprimento do edital ou outras questdes
que podem gerar um novo processo de analise e
julgamento, atrasando a contratagdo.
Impactos
1 Atraso na efetivacdo da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Adequada Instrugdo Processual Responsavel: RAPHAEL MELO NUNES
P-02 Boa condugdo do certame Responsavel: RAPHAEL MELO NUNES
P-03 Resposta adequada de questionamentos técnicos Responsaveis: THIAGO BOREGIO DA COSTA
CARDOSO, DANIEL SERDOZ
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabertura do certame, com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos Responsavel: RAPHAEL MELO NUNES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
O contratado pode ndo cumprir com as
obrigagdes estabelecidas no contrato, como
D?scumprlmento . de pl‘aZ.OS. de n'antljega, padroes de qualidade, Gestiio de Contrato Contratada Médio
clausulas contratuais ~ requisitos técnicos, normas de seguranga,
obrigacOes trabalhistas, fiscais ou outras
clausulas, o que pode resultar
Impactos
1 Atraso no inicio dos servigos.
2 Ndo entrega dos servicos.
3 Entrega com qualidade inferior.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizacdo preventiva e ostensiva da execugdo do objeto contratado. Responsaveis: THIAGO BOREGIO DA COSTA
CARDOSO, ANDERSON NICOLAU
GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura do processo de sangao. Responsavel: BRUNA DANIELA CORDEIRO
ARAUJO
C-02 Rescisdo contratual Responsavel: BRUNA DANIELA CORDEIRO
ARAUJO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
A contratada pode ndo cumprir com 0s prazos
de execu¢do do contrato, devido a falta de
Atraso na execugao do planejamento, recursos insuficientes, problemas
objeto contratual por logisticos, dificuldades técnicas, falta de mdo de Gestdo de Contrato Contratada Médio
culpa da Contratada obra qualificada, imprevistos ou outros fatores
que podem impactar o cronograma e
comprometer a entrega do servigo.
Impactos
1 Aumento do custo do servigo
2 Prejuizo no cumprimento de prazos contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo correta de prazos contratuais para o produto e/ou servigo em questdo. Responsavel: THIAGO BOREGIO DA COSTA
CARDOSO
P-02 Diligéncia do Contratado na execugdo contratual. Responsaveis: THIAGO BOREGIO DA COSTA
CARDOSO, ANDERSON NICOLAU
GOMES
P-03 Avaliagao da capacidade operacional e financeira da empresa durante a fase de habilitagao. Responsavel: RAPHAEL MELO NUNES

Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacao de sangdes contratuais. Responsavel: BRUNA DANIELA CORDEIRO

ARAUJO
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DANIEL SERDOZ PEREIRA

Gerente de Infraestrutura substituto

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 24/07/2026 as 10:34:09.

THIAGO BOREGIO DA COSTA CARDOSO

Coordenador de Tecnologia substituto

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 24/07/2026 as 10:32:39.
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