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MAPEAMENTO DE RISCOS

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1 “A matriz de riscos ¢ o instrumento que define a repartigio objetiva de
responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagdo, na medida em que é
informagdo indispensdvel para a caracterizagdo do objeto e das respectivas
responsabilidades contratuais, como também essencial para o dimensionamento das
propostas por parte das licitantes, é elemento essencial do projeto basico de engenharia,
em prestigio ao definido no art. 6°, inciso XXVII, da Lei N° 14.133, de 1° de abril de
2021, como ainda nos principios da seguranca juridica, da isonomia, do julgamento
objetivo, da eficiéncia e da obtengdo da melhor proposta.

1.2 Dessa forma, foi elaborada uma matriz de risco com o objetivo de pré-estabelecer as
responsabilidades internas e se evitar a litigdncia administrativa.

2. MAPEAMENTO DE RISCOS

FASE DE ANALISE
( x ) Planejamento da Contratagdo e Selegao do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato
RISCO 01 :

Falta ou insuficiéncia de elaboragdo do Documento de Oficializagdo de Demanda
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

id. Dano

1. Contratagdo que ndo atenda a uma necessidade da organizacdo;

2. Retrabalho e desperdicio de recursos ptblicos;

3. Representagdo de 6rgdos de controle.

4. Contratages repetidas ou fracionamento irregular do objeto

Id. Acdo Preventiva Responsavel

1| Ml o rocess de cfaliao a denande | s
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estabelecendo prazos e responsdveis para o inicio e
término do processo;

Comunicar (circular interna, intranet, reunido interna)
2 periodicamente as areas demandantes a necessidade
e onde obter 0 modelo de documento para abertura
de demandas (DOD);

Muitissetorial

Instituir sistema, ferramenta ou procedimento para
3 padronizagdo de todo o procedimento de oficializacio

da demanda, de forma a controlar prazos e Bl
responsdveis pelo processo.
id. Acdo de Contingéncia Responsavel
Sanar pendéncia com o 6rgdo competente pela
1 P & 2 g DA/DS

formalizagdo da demanda

Falta ou msuﬁc;enc:a de reéursos (sald:;s;?aoc?ar contmundade 3 préstae;ao do QéWch
Probabilidade: ( x ) Baixa ( Y Média { )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta

Id. Dano

1. Atrasos nos pagamentos as contratadas, com risco de judicializacdo

5. Interrupgao prolongada ou permanente da prestacio do servi¢o ao usudrio,
comprometendo a seguranga viaria

Id. Agdo Preventiva Responsavel

1 Solicitar rubrica orgamentaria prépria dos servigos de ASP
manutencio

id. Ag¢do de Contingéncia Responsavel

No Plano de Execugdo, priorizar trechos conscante

S e e Fiscalizac3o
aos critérios definidos no Termo de Referéncia ¢

2. Suspensdo de novas contratagbes JURIDICO

P

S

RISCO 03 g

Impugna(;oes do Edital de licitacdo, por motivos diversos, prmmpalmente os relacnonados a !
: erros de projetos e/ou orcamento estimativo i é‘

N

Probabilidade: (x ) Baixa ( ) Média ()Alta | g
= i

a

>

0
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SUPLAN

Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média
Id. Dano
1. Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra
2. Interrupcdo prolongada ou permanente da prestagdo do servico ac usuério,
Id. Agao Preventiva Responsavel

Para os projetos de engenharia elaborados por
empresas terceirizadas, acompanhamento
1. sistemdtico de sua execugdo por equipe de DEP/DCC
fiscalizacgdo que contenha profissionais técnicos
habilitados para a func3o.

Para os projetos de engenharia elaborados pela
2 Divisdo de Estudos e Projetos, revisio dos projetos e

orcamento, de preferéncia por profissionais diversos DER
daqueles responséveis pela sua elaboracdo
Id. Agdo de Contingéncia Responsével

Em casos de impugnag6es por erros nos documentos
1. técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que DEP
procedam com as corregdes

Republicagdo do Edital, com a reabertura da
2. CPL
contagem de prazos
RISCO 04
Subdimensionamento de servigos
Probabilidade: { x ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Id. Dano
1. Atrasos nos pagamentos as contratadas, com risco de judicializa¢do
2 Interrupgdo prolongada ou permanente da presta¢do do servico ao

usudrio, comprometendo a seguranga vidria

Necessidade de realizagdo de Termo Aditivo, ocasionando sobrecarga de

3. . P - —
servigos na maquina publica —_—
4. Desvantajosidade da contratagdo =
id. Acdo Preventiva Responsavel ——
Realizar planejamento eficiente e quantificar
1. adequadamente o objeto conforme as necessidades DEP ]
de cada drgdo.
A

(=
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Id. Agdo de Contingéncia
1. Revisdo de quantitativos e republica¢do do edital?
RISCO 05

Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: { x) Baixa ( ) Média ( )ARa
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id. Dano

Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem
1. como emprego de produtos que ndao possuem a qualidade necessdria para
0S servigos previstos.

id. Agdo Preventiva Responsavel

Elaborar adequadamente o termo de referéncia
1. conforme as caracteristicas do objeto contratado e DEP
solicitar a revisdo deste, pelo setor competente.

Id. Agao de Contingéncia Responsavel
1. Retificar termo de referéncia DEP
RISCO 06 : :
Incorporagdo de novas etapas ou frentes de servico a obra
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id. Dano

Custo total do objeto ird superar o estimado, possibilitando a inexisténcia
118 de recurso e consequente ndo prestaco de servigo ao usudrio,
comprometendo a seguranga viaria

Id. Agdo Preventiva Responsavel
1. - -
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

Caso haja percentual de aditivo, realizar termo
1. aditivo para incorporagao dos servigos caso se DEP/CPL
adeque ao objeto licitado.

Caso n3o seja vidvel nova licitagdo, ou ndo haja
2. recurso, priorizar execugdo dos servicos nos Fiscalizagdo
contratos em andamento, e especialmente nos

=
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trechos criticos, consoante critérios de implantagio
definidos no Termo de Referéncia

SUPLAN

: RISCO 07 _
Contratacdo de servigos que ndo foram demandadas pelo 6rgdo solicitante

Probabilidade: { ) Baixa ( x ) Média { ) Alta

Impacto: ( ) Baixa ( ) Média {x)Alta

Id. Dano

Exigéncia de qualificacdo técnica excessiva, considerando que o
1. quantitativo de servigos subsidia a definicdo dos requisitos de qualificac3o,
podendo haver restrigdo a competitividade

Necessidade de supressdo, podendo levar a falta de interesse da

Contratada
3. Caso ndo seja verificado antes da execu¢do, pode ocasionar dano ao erério
Id. Acgao Preventiva Responsavel

Verificar compatibilidade entre documento de
1. formalizagdo de demanda e projeto basico/projeto | DEP/Levantamento
executivo elaborado

Id. Acgdo de Contingéncia Responsavel

Realizar Termo Aditivo de supressdo dos trechos

1. . DCC
necessarios
- RISCO 08
Priorizac3o de obras por interesses politicos ou particulares
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id. Dano
1 Desconsideragdo da real necessidade da sociedade, e comprometimento

de recursos publicos

Reduc3o do custo/beneficio da obra para o governo, com a ocorréncia de
2. problemas que poderiam ter sido evitados com uso de critérios técnicos de
priorizagdo, gerando custos ao governo e a sociedade

-7
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SUPLAN

1. - -
: RISCO 09
Conflito de cronograma com outros programas
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id. Dano
1 Dano ao erdrio, com perda do investimento realizado em projetos e
: planejamento
2. Alteragbes no cronograma
Id. Agdo Preventiva Responsavel
Verificar nos érgdos competentes a existéncia de
1. : o DEP
convénios em duplicidade
2 Pesquisa no sistema CiPl de obras com alocagdo de DEP
' recurso na regido ou objeto a ser executado.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Propor alteragdo ou supressao do objeto Sup
2. Realizar Termo Aditivo de alteragdo de cronograma DCC

RISCO 10
Falta ou insuficiéncia de liberagdo de crédito orcamentario por parte da Unido (rubrica)
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id. Dano
1 Inviabilidade de contrata¢do, consequentemente, ndo prestagdo do servigo
' a0 usudrio, comprometendo a seguranca vidria.
Id. Acgdo Preventiva Responsavel
Acompanhar na plataforma transferegov o Fiscalizagdo/ —
1. recebimento das parcelas do recurso e 0s Equipe de ——
percentuais previstos para medi¢do. convénios ==
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel =
Em caso da emissdo da AlQ, verificar possibilidade Equipe de
1. orcamentaria para pagamento com recurso Estadual convénios =
e posterior ressarcimento dos valores./j(’
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#: GOVERN

. . ROl -
- Impugnacdes, recursos administrativos e judicializagdes
Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média
Impacto: ( ) Baixa ( x) Média
Id. Dano
1. Atraso na licitagdo e contratacdo
5. Interrup¢do curta a prolongada da prestagio do servigo ao usuario,

comprometendo a seguranca vidria

3 Necessidade de alteracdo do projeto, termo de referéncia e/ou edital,
ocasionando sobrecarga de servigcos na méaquina publica

Id. Acdo Preventiva Responsivel

Definir critérios de habilitagdo estritamente em
1. consonancia com a legislagdo, normativo interno e CPL
tecnicamente justificada

2. Especificar materiais e servicos de forma genérica DEP
3. Utilizar da minuta de edital padrio CPL
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

Responder impugnagbes, recursos administrativos e

P ra

1. b idi
judicializagBes EPL/Juridica
2. Alterar Termo de Referéncia e/ou Edital DEP/CPL
3. Revisar Termo de Referéncia DEP
RISCO12
_ _ Ocorréncia de agBes fraudulentas :
Probabilidade: { ) Baixa ( x} Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta
Id. Dano -
1= Violagdo de legislagdo e normativos, com investigagdo criminal /]
2. Dano ao erario —
3, Dano & imagem do 6rgdo ——
o
4 Necessidade de apuragdo, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina §
) publica =
3
Id. Acdo Preventiva Responsavel N
N
@]
@
a
a
)
n
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—7

1 Realizar licitacdo em meio eletrénico, com sigilo dos
’ licitantes
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Instaurar PAD Juridico
= - RISCO13 o
Danos a terceiros ou bens de terceiros
Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x}Alta
Id. Dano
1. ludicializa¢do, multas, dano ao erdrio e 3 imagem do érg3o
2. Paralisacdo da prestagdo do servigo ao usudrio.
3 Necessidade de apuragdo, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina
’ publica
id. Agdo Preventiva Responsdvel
Inserir no Termo de Referéncia obrigatoriedade de
1. i : DEP
sinaliza¢do das obras/servigos pela Contratada
Inserir no Termo de Referéncia, como competéncia
da contratada, verificacdo da existéncia de
2. < . % = DEP
instalacBes subterraneas antes da execucio de
servigos de escavagdo.
Inserir no Termo de Referéncia, obrigatoriedade
3. de substituicdo de dispositivos danificados a partir DEP
de 2 dias
Id. Ac3o de Contingéncia Responsavel
1. Instaurar PAD Juridice
2. Responder a processos judiciais Juridico
_ s  RISCO14 e =
Paralisacdo da execucdo dos servicos pelos érgéos de controle =
Probabilidade: ( x ) Baixa ( ) Média ( }Alta —
— O\
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (x)Alta g
—
— ]
Id. Dano =
Q
1 Interrupgdo curta a prolongada da prestagdo do servico ao usudrio. - S
7 O
@
a
a
)
n
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2. Dano a imagem do érgdo

3 Necessidade de resposta ao 6rgédo de controle, ocasionando sobrecarga de
servigos na maquina publica

id. Agdo Preventiva Responsavel

Definir critérios de habilitac3o estritamente em
1. consonancia com a legislagdo, normativo interno e CPL/Juridico
tecnicamente justificada

2. Especificar materiais e servigos de forma genérica DEP
2. Utilizar minuta de edital padrio CPL
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Responder ao 6rgdo de controle Jundu’:o/F HUip
técnica
RISCO 15
Basxa quahdade mexecucao total ou atraso na execucao dos senn;os pela Empresa
Executora _ ;
Probabilidade: ( ) Baixa ( x ) Média ( }Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média {x)Alta
Id. Dano
1 Interrupgdo da prestacdo do servigo ao usudrio, comprometendo a
’ seguranga vidria
2. Dano ao erario
3. Dano a terceiros
4. Dano a imagem do érgdo
5 Necessidade de apurag¢do, ocasionando sobrecarga de servigos na maquina
’ publica
Id. Acdo Preventiva Responsavel

Prever, no Termo de Referéncia, Plano de
Execucdo definindo onde sera executado cada

: ; - : DEP/DCC

i servigo, permitindo o adequado planejamento /
operacional da Contratada

2 Prever obrigatoriedade de refazimento dos servigos

Fiscalizagdo/Juridico
pela Contratada sem &nus a Contratante G0/ /,7/

r e
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Definir critérios de habilitagdo estritamente em

3. consonancia com a legislagdo, normativo interno e
tecnicamente justificada
s Prever especificacSes técnicas detalhadas e DEP
normatizadas
5 Prever exigéncia de Relatérios de ensaio previstos DEP
em norma técnica como condi¢do de aprovacgao
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
1. Instaurar PAD Juridico
2. Rescindir contrato Juridico/Fiscalizagdo
3. Realizar nova contratacio DS/DEP/CPL
4. Suspender pagamento até saneamento do vicio Fiscalizagdo

~ RISCO 16 !
incapac;dade do mercado em suprir a demanda de determmados materiais '
Probabilidade: { ) Baixa ( x ) Média { )Aka
Impacto: { ) Baixa ( ) Média (x)Alta
id. Dano
1. Impugnagbes
2 Necessidade de alteragdo do projeto, ocasionando sobrecarga de servicos
' na maquina publica
3 Atraso no inicio da execugdo dos servicos, comprometendo a seguranca
' vidria
id. Acdo Preventiva Responsavel
1. Realizar pesquisa de mercado
Apo6s homologagdo da empresa vencedora, exigir
2 plano de execuc3o e declaragdo de programagio de pec
’ compras e de fornecimento de materiais com
planejamento prévio.
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Revisar Termo de Referéncia DEP

RISCO 17 (RiSCOS DE PROCEDIMENTD)

ERROS NA ELABORACAO DE ED!TAL como CLAUSULAS CONTRADITORIAS ou AMB!GUAS

Probabilidade:

(X) Baixa ( ) Média

242

J’VJ
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Impacto: ( ) Baixa (X) Média
Id. Dano
1. ATRASOS / PARALIZAGAO DO PROCESSO
Id. Acdo Preventiva Responsavel
1. CONTROLE (REVISAO DOCUMENTAL CPL/PIU
Id. Agdo de Contingéncia Responsavel
1. CORRECAO E REPUBLICAGAO DO EDITAL CPL

RISCO 18 (RISCOS DE PROCEDIMENTO)
FALTA DE TRANSPARENCIA NO PROCESSO LICITATORIO.

Probabilidade: V) Batea () Média ()
Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
id. Dano
1. PERDA DE CREDIBILIDADE ANTE AO CONTROLE SOCIAL
id. Acdo Preventiva Responsavel
1 PUBLICACAO DE TODOS OS ATOS DURANTE O cPL
’ PROCESSO
UTILIZAGAO DE PORTAL INSTITUCIONAL SUPLAN/CODATA
Id. Acdo de Contingéncia Responsavel
USO DE FERRAMENTAS ALTERNATIVAS PARA O
i 2 ALCANCE DE UMA COMUNICAGAO EFETIVA (EX: E- CPL
MAIL)

RISCO 19 (RISCOS DE PROCEDIMENTO)
VIOLAGOES AOS PRINCIPIOS DA ISONOMIA E DA COMPETITIVIDADE.

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta
id. Dano
1. IMPUGNACOES E ATRASOS NO PROCESSO LICITAT(')RB/"
S
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