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SUPERINTENDENCIA DO DESENVOL. DO NORDESTE

Estudo Teécnico Preliminar 19/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 59336.002011/2026-22

2. Descricao da necessidade

A presente contratacdo tem com objetivo atender as demandas identificadas pela Coordenacdo-Geral de Pessoas — CGGP da Sudene, considerando que
atualmente ha necessidade de implantacdo de acdes formativas de desenvolvimento funcional de gestores e de formacao integrada de servidores (atuais e
novos) da Autarquia, em alinhamento com as direfrizes contemporaneas de gestio de pessoas da Administracdo Puiblica Federal, a serem executadas sem
regime de dedicacio exclusiva de mao de obra.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
DAD/CGGP/CODAS Eudelcy Vilas Boas Magalhaes Neto

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

4.1. Exigéncias internas ou externas da Sudene

A presente contratacio envolve o tratamento de dados pessoais, devendo observando a LGPD e as normas internas da Sudene. Quanto a seguranca da
informacdo, sera necessario prever a realizacido de backup, para que os dados sejam salvos e preservados, devendo também, ser observada a
confidencialidade, no tocante ao tratamento dos dados.

Deverdo ser observadas também, as legislacdes especificas relacionadas, tais como acessibilidade e as normas trabalhistas, bem como, as normas da
ABNT pertinentes ao objeto contratado.

Devem ainda, ser cumpridas as portarias, decretos e instru¢des normativas do Governo Federal pertinentes.

4.2. Desempenho, qualidade e funcionalidade

O objeto devera atender aos requisitos de desempenho, alcancando a completude do contetido programatico contido no Projeto Institucional de
Recepcio, Integracio e Desenvolvimento de Novos Servidores da Sudene. Devendo ainda, ser apresentado relatério fotografico, planos de aulas, atas de
presenca, formuldrios de satisfacio e entrega dos certificados.

No que se refere a funcionalidade, devera assegurar a usabilidade, no tocante ao uso dos materiais que serdo fornecidos. Podendo ainda, ser necessaria a
adaptacio ou customizacio especifica dos materiais a serem fornecidos, a depender das necessidades dos usuérios.

4.3. Execucio, prazo e entrega
O prazo para o inicio da execucdo dos servicos a serem prestados serd de até 15 (quinze) dias corridos a ap6s a emissao da ordem de servico.

Os servicos serdo prestados na cidade do Recife — PE, na sede da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, situada a Av. Eng.
Domingos Ferreira, n° 1967 - Boa Viagem, Recife - PE, CEP: 51111-021., durante o horario regular de expediente.

Devendo ainda ser observado que a prestacdo dos servigos seguird o calendario de aulas elaborado de forma conjunta entre a Autarquia contratante e a
instituicdo de ensino contratada para fins de planejamento, respeitando-se a carga hordria previamente definida e especificada no item 7 do presente
Estudo Técnico Preliminar.

Quando necessario, devera ser assegurada a continuidade dos servicos, a fim de que, a quantidade minima de horas-aula seja devidamente atendida.

4.4. Regras Contratuais
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Garantia da Contratacio
Nao sera exigida a garantia da contratacio dos art. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021.

Subcontratacio
Nao sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

Vistoria
Nao ha necessidade de realizacdo de avaliacdo prévia do local de execucdo dos servigos, tendo em vista que serdo executados dentro da sede da
Autarquia conftratante.

Vigéncia
O prazo de vigéncia da contratacdo é de 1 (um) ano, contado a partir da emissio e assinatura da nota de empenho, na forma do art. 105 da Lei n° 14.133,
de 2021.

O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo, quando o objeto ndo for concluido no periodo firmado
acima, ressalvadas as providéncias cabiveis no caso de culpa da parte CONTRATADA.

Preposto

Devera a Contratada designar formalmente o preposto da empresa, antes do inicio da prestacdo dos servicos, indicando no instrumento os poderes e
deveres em relacio a execucdo do objeto contratado que, devera se manter no local da execucio do objeto do Contrato durante o periodo em que as
atividades estiverem sendo realizadas.

4.5. Da Documentacio e Habilitacdo
Deverdo ser apresentados os documentos comprobatorios constantes no presente Estudo Técnico Preliminar, nos termos da Lei n® 14.133, de 2021.

® Exigéncias de habilitacdo
Sao considerados requisitos de carater essencial para a Habilitacdo da Instituicao:
. possuir inquestionavel reputacgdo ética e profissional;
. comprovar que se trata de Instituicio brasileira sem fins lucrativos;

. deter estrutura organizacional especializada;
. contar com capacidade de mobilizar profissionais qualificados, especialmente no que se refere as equipes de instrutores e orientadores.

[ PR T = o T]

® Habilitacdo juridica

a. Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade para fins de identificacdo em todo o
territério nacional;

b. Empresario individual: inscricdo no Registro Puiblico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede;

c. Microempreendedor Individual - MEI: Certificado de Condicdo de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja aceitacdo ficara condicionada
a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor;

d. Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual de responsabilidade limitada -
EIRELLI: inscricdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Puiblico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da
respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;

e. Sociedade empresdria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diario Oficial da Unido e arquivada na
Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a qual sera considerada como sua sede,
conforme Instrucdo Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020.

f. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede, acompanhada de documento
comprobatorio de seus administradores;

g. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empresaria: inscricdo do ato constitutivo da filial, sucursal ou agéncia da sociedade simples
ou empresaria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Piiblico de Empresas Mercantis onde opera, com
averbacao no Registro onde tem sede a matriz;

h. Sociedade cooperativa: ata de fundacio e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente arquivado na Junta Comercial ou
inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107 da Lei n® 5.764, de 16 de dezembro
1971;

i. Consércio de empresas: contrato de consércio devidamente arquivado no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Piblico de
Empresas Mercantis (art. 279 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976) ou compromisso ptiblico ou particular de constituicdo, subscrito
pelos consorciados, com a indicacdo da empresa lider, responsavel por sua representacao perante a Administracao (art. 15, caput, I e II, da Lei n®
14.133, de 2021).

j. Ato de autorizacdo para o exercicio da atividade de docéncia em educacio superior, expedida pelo Ministério da Educacido - MEC, nos termos
do art. 10 do Decreto n® 9.235, de 2017;

k. Os documentos apresentados deverio estar acompanhados de todas as alteracdes ou da consolidacio respectiva.

® Habilitacao fiscal, social e trabalhista

a. Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;
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. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacio de certiddo expedida conjuntamente pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGEN), referente a todos os créditos tributdrios federais e a Divida
Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade Social, nos termos da Portaria Conjunta n® 1.751, de 02
de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da Procuradora-Geral da Fazenda Nacional;

. Certidao de Regularidade de situacao relativa ao FGTS, expedida pela Caixa Econdmica Federal — CEF;

. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentacio de certidio negativa ou positiva com efeito
de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacio das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943;

. Declaracio de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e nio emprega menor de 16 anos, salvo menor, a
partir de 14 anos, na condicio de aprendiz, nos termos do artigo 7%, XXXIII, da Constituicao

f. Certidao de regularidade junto ao a Receita Federal/INSS;

. Prova de inscricdo no cadastro de contribuintes Distrital ou Municipal relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual;

. Prova de regularidade com a Fazenda Distrital ou Municipal do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata
oU CONCOITE;

i. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos relacionados ao objeto conftratual, devera comprovar tal condicio mediante a
apresentacao de declaracio da Fazenda respectiva do seu domicilio ou sede, ou outra equivalente, na forma da lei;

j. O fornecedor enquadrado como microempreendedor individual que pretenda auferir os beneficios do tratamento diferenciado previstos na Lei
Complementar n. 123, de 2006, estara dispensado da prova de inscricio nos cadastros de contribuintes estadual e municipal.

Requisitos para Habilitacdo Econémica

. Certidio negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso se trate de pessoa fisica, desde que
admitida a sua participacdo na licitacdo/contratacio, ou de sociedade simples;

. Apresentar certidio Negativa de Faléncia, expedida pelo distribuir da sede ou de domicilio da pessoa juridica, dentro da validade. Em caso de
auséncia de constancia da validade, sera considerado para fins de validade, o prazo de 90 (noventa) dias a contar a partir da data de emissao;

. Balanco patrimonial, demonstracao de resultado de exercicio e demais demonstracdes contabeis dos dois 1iltimos exercicios sociais, ja exigiveis
e apresentados na forma da lei, comprovando, indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1
(um), obtidos por meio da aplicacdo das seguintes férmulas:

Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
LG=
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
Ativo Total
SG=
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

Ativo Circulante

Passivo Circulante

. As instituicdes que apresentarem resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e
Liquidez Corrente (LC), deverdo comprovar, considerados os riscos para a Administracio, e, a critério da autoridade competente, o patrim&nio
liquido minimo de 5% (cinco por cento) do valor estimado da contratacio;

e. Os indicadores fixados acima deverao ser atingidos em cada um dos dois tiltimos exercicios sociais, sob pena de inabilitacdo;
f. Os documentos referidos acima limitar-se-3o ao 1ltimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido constituida ha menos de 2 (dois) anos;

. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil para transmissio da
Escrituracdo Contabil Digital - ECD ao Sped;

. As empresas criadas no exercicio financeiro da licitacio/contratacio deverdo atender a todas as exigéncias da habilitacdo e poderao substituir os
demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura.

Requisitos de Habilitacido Técnica
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a. Devera a Instituicio comprovar que os profissionais responsaveis por ministrar o contetido programadtico, possuem certificacio de
especializacdo, a titulo de Mestrado e/ou Doutorado.

4.6 Requisitos para o Dimensionamento da Proposta
Para que haja o dimensionamento da proposta, devera a Instituicio de Ensino interessada atender as seguintes exigéncias:
Dos Documentos de Habilitacdo

Para que a parte interessada seja considerada apta no processo de habilitacio, deverdo ser apresentadas as seguintes documentacdes, além daquelas
especificadas no Item "Exigéncias de habilitacdo" e seguintes:

a. em se tratando de representante legal, diretor ou reitor da Instituicdo, a respectiva copia do estatuto social, assim como, a ata de sua eleicio que,
deverd estar devidamente registrada e constando ainda, de forma expressa, quais poderes relativos ao exercicio lhe foram conferidos e as
obrigacdes legais que sdo decorrentes de sua investidura no cargo;

b. em se tratando de procurador, devera ser apresentada procuracdo por instrumento piblico ou particular com a firma reconhecida do outorgante.
Devera ainda constar na referida procuracdo, de forma expressa, os poderes especificos atribuidos para a representacdo da Instituicio, no
processo de habilitacdo e demais atos pertinentes. Sendo ainda necessaria a apresentacdo de documentacdo que comprove os poderes do
mandante para a outorga;

C. apresentar comprovacdo de que a Instituicdo tem atuacdo voltada para ensino, pesquisa ou desenvolvimento institucional, tendo em vista que, o
presente ETP tem como objetivo a contratacdo de pessoa juridica que preste servico de capacitacio profissional e de forma inicial integrada;

d. aInstituicdo de Ensino deve apresentar apenas 1 (um) tinico representante;

e. apos a avaliacdo dos documentos de habilitacdo, sera verificada pela Comissio Especial, serd avaliada a proposta de preco.

Da Proposta

Devera a Instituicdo enviar, através de meio eletrénico, em conjunto com a documentacio referente a habilitacdo, a proposta com a descricdo detalhada
do objeto ofertado e o preco;

a. A Proposta de Preco, em atencdo as especificacdes e requisitos apontados no presente ETP devera ser apresentada de forma detalhada, em papel

timbrado da Instituicio, contendo sua identificacdo (Razdo Social, CNPJ e endereco), observando ainda, as seguintes exigéncias:

b. especificacio detalhada dos servicos, com a ementa e plano detalhado de aulas;

c. apresentar os valores do servico a ser prestado, informando inclusive a carga hordria e especificando seu valor unitario e total, observando os

valores unitarios e globais maximos indicados na planilha de composicao de preco contida no presente ETP;

d. declaracio de que os servicos a serem prestados dardo pleno atendimento as exigéncias descritas no presente documento, devendo ainda, se

comprometer a cumprir fielmente os termos do presente insttumento e futuro contrato;

indicar o nome do preposto da Instituicio, assim como sua qualificacdo, vez que este serd responsavel por acompanhar a execucao dos servicos;

. nome do representante legal responsavel que, sera responsavel pela assinatura do contrato (RG, CPF e cargo exercido);

. dados bancdrios, para pagamento;

. meio de contato da instituicao (telefone e endereco eletr6nico), para envio de correspondéncia e comunicagdes;

. devera constar local, data e assinatura;

. a proposta devera conter comprovacdo da capacidade técnica e de infraestrutura necessaria para a execucio do objeto. Sendo considerando
ainda, requisito essencial para a comprovacdo da capacidade técnica, a juntada dos certificados de qualificacio dos profissionais integrantes da
Instituicio que serdo responsaveis por ministrar aulas;

k. ajuntada de declaracio de ciéncia das informacées necessarias para o cumprimento da futura obrigacio contratual, nos termos do art. 67, inc. VI

da Lei n® 14.133/2021.
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4.6. Sustentabilidade
Para esta contratacio devera ser observado os critérios de sustentabilidade, como:

1. uso consciente de energia e agua;
2. disponibilizacio de materiais através de meio digital.

Em conformidade com a legislacdo vigente e os critérios contidos no Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis.

5. Levantamento de Mercado

Para a contratacdo de servigcos de capacitacao profissional para desenvolvimento funcional de gestores e para a realizacdo de formacio integrada de
servidores prtiblicos, constatou-se que, existem as seguintes solucdes disponivel para concretizar a demanda, considerando praticas de mercado e
experiéncias de outros 6rgios piiblicos. Entre as solucdes identificadas, destacam-se:

1. A compra de curso especifico com contetido programatico definido previamente por pessoa juridica ndo integrante da Administracdo Piiblica;

2. A participacdo em eventos especificos — a exemplo de congressos e seminarios —, que podem ou ndo abordar contetidos voltados para a
Administracio Publica;
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3. Contratacao de instituicdo de ensino com capacidade técnica para ministrar componentes curriculares com contetidos programaticos previamente
definidos pela Administracdo Priblica

Procedeu-se a realizacdo de pesquisa de precos por meio de:
® (Consulta ao Portal Nacional de Contratacdes Publicas para identificacio de contratacdes de outras instituicdes piblicas.
Tendo ainda, sido adotadas as devidas cautelas para assegurar a impessoalidade, isonomia e fidedignidade das informacdes coletadas.

5.1 Analise da solucio mais vantajosa

Apos andlise comparativa, concluiu-se que a solucdo mais adequada € a contratacio de instituicdo de ensino com capacidade técnica para ministrar
componentes curriculares com contelidos programaticos previamente definidos pela Administracdo Piiblica, uma vez que essa escolha apresenta o
melhor custo-beneficio, alinhando eficiéncia ao carater inovador que se pretende alcancar.

A medida atende a necessidade de implantar acdes formativas progressivas, impulsionada pela chegada de novos servidores a Autarquia Federal. Assim,
com base nas diretrizes e contetidos definidos pela préopria Administracao, a qualificacio proposta ira consolidar a identidade institucional, fortalecer o
compromisso com o interesse piiblico e construir vinculos organizacionais duradouros.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo escolhida, com base no levantamento da etapa anterior, consiste na contratacdo de servigos, nos termos do art. 6° inc. XI da Lei n® 14.133, de
2021. Tendo sido escolhida por se revelar a opcdo mais adequada para atender a necessidade identificada pela Coordenacao-Geral de Pessoas — CGGP
da Sudene, tendo em vista a necessidade de implantacio de acdes formativas de aprendizagem, organizadas de maneira progressiva que tem como
publico alvo, os servidores da Autarquia Federal.

Assim, a contratacdo compreendera de forma consolidada os seguintes elementos:

6.1 Objeto Principal

O objeto principal do servico a ser contratado compreende o fornecimento de curso de capacitacio, a ser ministrado aos gestores e servidores - atuais e
novos - da Sudene. Assim, os cursos possuem como objetivo a concretizacdo das Fases I e III do Projeto Institucional de Recepcio, Integracio e
Desenvolvimento Inicial de Novos Servidores da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, conforme cronograma descritivo
contido no item 7 do presente Estudo Técnico Preliminar.

Cabera ainda a contratada o dever de fornecimento dos seguintes materiais de apoio, nos termos previstos :

Coffee-break;

Certificado de conclusio do curso;

Material didatico e de apoio;

Formulario de avaliacio e satisfacdo do curso.
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6.2. Forma de fornecimento/execucio

Os cursos a serem ministrados terdo, respectivamente, as seguintes cargas horarias: 10 (dez) horas, referente ao curso de capacitacdo de gestores,
coordenadores e chefias imediatas e 44 (quarenta e quatro) horas, referente ao curso de formacio inicial integrada dos atuais e novos servidores.
Devendo ainda, serem ministrados durante o hordrio regular de expediente, de forma presencial, na sede da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE, situada a Av. Eng. Domingos Ferreira, n® 1967 - Boa Viagem, Recife - PE, CEP: 51111-021.

A prestacdo dos servicos observara o calendario de aulas elaborado de forma conjunta entre a Autarquia contratante e a instituicio de ensino contratada
para fins de planejamento, respeitando-se a carga horaria previamente definida no item 7.

Os funcionarios da Contratada deverdo estar devidamente identificados, quando da prestacio dos servicos na dependéncia desta Superintendéncia.

A Contratada devera substituir qualquer empregado cuja conduta seja considerada, pela Sudene, inconveniente para o desempenho das atividades.
Devendo ainda, ser responsavel por quaisquer danos causados diretamente ao patriménio da Sudene, ou de terceiros, advindos de imprudéncia ou
desrespeitos as normas de seguranca, quando da execucao dos servicos, ainda que de forma involuntaria.

Cabe a empresa contratada apresentar a Sudene o cronograma de execucao dos servicos contratados, devendo estes, seguirem o cronograma previamente
estabelecido.

A responsabilidade por quaisquer &nus, despesas, obrigacdes trabalhistas, previdenciarias, fiscais, de acidentes de trabalho, bem como alimentacdo,
transporte, horas extras ou outros beneficios de qualquer natureza, decorrentes da contratacio dos servicos e com todos o0s encargos sociais previstos na
legislacao vigente de quaisquer outros em decorréncia da condicio de empregador, é de responsabilidade exclusiva da Contratada.

A contratada devera comunicar ao fiscal do contrato, de forma detalhada, toda e qualquer ocorréncia verificada no curso da execucao contratual.

A instituicdo contratada deverd possuir, no ato da contratacio, sede, filial ou representacdo na cidade de Recife/PE, local onde os servicos serdo
prestados.
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7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A estimativa de quantidades para a contratacio dos servicos foi definida considerando a necessidade institucional, a dimensdo do projeto a ser
concretizado, a demanda e o melhor aproveitamento da carga horaria. Essa previsio garante quantitativos suficientes para atender a Administracdo,
evitando desperdicios por excesso ou a necessidade de contratacdes complementares por insuficiéncia.

Assim, para cada Fase de execucio do Projeto Institucional, deve a contratada seguir o seguinte cronograma curricular:

(a) 1* Etapa - Fase de Preparacao dos Gestores:

COMPONENTE - COMPETENCIAS CARGA
EMENTA CONTEUDOS PRINCIPAIS .
CURRICULAR DESENVOLVIDAS HORARIA
Lideranca Desenvolvimento de praticas Cultura organizacional; escuta ativa; Desenvolver praticas de lideranca
Humanizada e |humanizadas de acolhimento, | comunicacdo ndo violenta; acolhimento integradora, fortalecimento do clima oh
Integracdo integracao e fortalecimento institucional; integracdo de equipes; organizacional e promocao de ambiente
Institucional de equipes lideranca humanizada institucional saudavel
Estratégias Planejamento institucional | Organizacao do ambiente; preparacdo das . - . -
G g . - . . s Planejar acées de integracdo
Institucionais de para chegada, integracdo e equipes; disponibilizacio de recursos; L . .
. e iy organizacional e acolhimento funcional 2h
Acolhimento e acompanhamento de novos | comunicacao institucional; acessibilidade; . e
= : . e e alinhadas as diretrizes institucionais
Integracao servidores inclusao institucional
Engajamento Estratégias de fortalecimento - . . Fortalecer equipes, estimular
.. . Motivacdo; pertencimento; gestio . S
Institucional e do pertencimento . o : . pertencimento institucional e
. o N colaborativa; integracdo interpessoal; satide o s . 2h
Desenvolvimento | institucional e valorizacdo . desenvolver relacdes interpessoais
. - emocional no trabalho .
de Equipes das equipes colaborativas
Etica, Inte'grldade F(I}rtale.cunen.to das [,)rat..lcas Etica priblica; assédio; integridade; Promover ambiente organizacional
e Ambiente éticas, integridade priblica e L . - - fi . . o
.. = ] diversidade; inclusdo; relacdes ético, inclusivo e alinhado as boas 2h
Institucional prevencao de conflitos . . s S B G
2 s interpessoais; respeito institucional praticas institucionais
Saudavel Institucionais
Governanca Papel estratégico das Governanca publica; inovagao;
Publica P 8l £ pUbRCa; a6a%; Atuar estrategicamente na gestdo de
. . liderancas na governanca transformacdo digital; gestdo por .
Estratégica e R P .. pessoas e no desenvolvimento 2h
. institucional e resultados; estagio probatdrio; s
Desenvolvimento . . institucional
desenvolvimento humano acompanhamento funcional
de Pessoas
(b) 2*Etapa - Fase de Formacao Inicial Integrada dos Atuais e dos Novos Servidores
COMPONENTE - COMPETENCIAS CARGA
CURRICULAR EMENTA CONTEUDOS PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS HORARIA
Cultura
Institucional, Fortalecimento da identidade Cultura organizacional; identidade institucional; Desenvolver pertencimento
Identidade e organizacional e valorizacdo do |proposito publico; pertencimento; ética do servico | institucional e alinhamento aos 4h
Propaosito compromisso publico publico valores organizacionais
Piblico
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Fundamentos éticos e integridade 4h
Eticae na Administracio Piblica Principios constitucionais; ética piiblica; conflito Aplicar principios éticos e
Integridade no de interesses; assédio; diversidade; inclusao; praticas de integridade no
Setor Piiblico acessibilidade institucional exercicio funcional
Compliance . . . . . I Atuar em conformidade com os
. p. Sistemas de integridade e Compliance; gestio de riscos; auditoria; controles . . .
Priiblico e . s : a1 mecanismos de integridade e 4h
conformidade institucional internos; accountability s
Conirole Interno controle institucional
Governanca . .
—— - Governanca piblica; ESG publico; transformacao N ..
Publica, . . .. o o Desenvolver atuacdo estratégica
= Governangca estratégica e digital; politicas piiblicas baseadas em valores e .
Inovacao e . - - . s a e e . N orientada por resultados e 4h
n inovacao no setor publico informadas por evidéncias; indicadores; inovacao . I
Gestao por Gblica inovacdo institucional
Resultados .
Protecdo de . Seguranca da informacao; dados pessoais; Aplicar praticas seguras e
< Aplicacio da LGPD e seguranca eguranc £60; €acios pessoals, Prcarp g
Dados e LGPD . i . e privacidade; responsabilidade institucional; responsaveis no tratamento de 4h
... | dainformacao no servico publico ~ . .
no Setor Piiblico protecdo de dados informacdes institucionais
Compreender os fundamentos
Nocoes de Nova Lei de Licitacdes e Contratos; fiscalizacdo da gestao e fiscalizacao
- Introducao aos fundamentos da E i . . - 8 -
Contratos - s confratual; responsabilidades do fiscal; gestdo de contratual e atuar conforme
.. . gestao e fiscalizacdo contratual . o . . 4h
Administrativos .. o riscos; governanca contratual; boas praticas principios da legalidade,
e e om na Administracdo Publica Federal . . s en .
e Fiscalizacao administrativas eficiéncia e integridade
administrativa
Organizacdo da Compreender o funcionamento
8 . . ¢ " Estrutura e funcionamento do Administracio Piiblica; sistemas estruturantes; ) E . .. -
Administragdo Estado brasileiro oliticas ptiblicas; governanca federal sistémico da Administrag3o 4h
Piiblica Federal P P '8 ¢ Piblica Federal
Gestao do Produzir comunicacao
o L L Comunicacio institucional; SEI; producio .. . . . .
Conhecimento e | Comunicacio organizacional e - . administrativa eficiente e atuar
. : textual; gestio documental; linguagem N 4h
Comunicacao gestao documental S na gestao documental
e . institucional L
Institucional institucional
Reflexio sobre os processos - . .
N Transformacao do Estado; inovacdo no setor Compreender os processos
contempordneos de P . . -
. L. .| piblico; governo digital; cultura organizacional; contemporaneos de
- transformacao da Administracao - - . . o e .
Inovacao PR i modernizacdo administrativa; simplificacao de transformacéo da
o Publica, inovacio institucional, . N .. L .. . Tytpas
Publica, Cultura I processos; inovacado colaborativa; inteligéncia | Administracdo Piiblica, atuar de
- cultura organizacional e R - o - .
Organizacional e . N institucional; comunicacdo organizacional; forma inovadora e colaborativa 4h
N fortalecimento da atuacio o e s L. . Tyrras . N
Transformacao L. . . transformacdo digital na Administracdo Publica; no ambiente institucional e
estratégica do servidor piiblico . . s - P
do Estado . . ética e tecnologia; inteligéncia artificial no setor | desenvolver visdo estratégica
diante dos desafios da e . N . . . e
o publico; desafios contemporaneos da gestdo alinhada as praticas modernas
governanca publica o 1
A publica. de governanca piiblica.
contemporanea.
5 om o Aplicar principios de gestdo
Eficiéncia, . . .. p. P P g
. .. - Indicadores; monitoramento; efetividade; orientada a resultados e
Eficacia, Avaliacio de desempenho e . . i L. .
oo . eficiéncia administrativa; avaliacdo institucional; | compreender mecanismos de 4h
Efetividade e gestdo orientada a resultados . e o . -
. equidade; politicas piiblicas. monitoramento e avaliacdo de
Equidade s -
politicas publicas.
. . Desenvolver relacdes
Desenvolvimento Desenvolvimento de P . . . .
. . . Trabalho em equipe; inteligéncia emocional; interpessoais colaborativas,
Humano e competéncias socioemocionais e L . . . . .
~ . N comunicacdo ndo violenta; satide emocional; integracdo institucional e 4h
Integracao fortalecimento das relacdes . - . . . .
.. e escuta ativa; resolucdo colaborativa de conflitos fortalecimento do clima
Organizacional institucionais o
organizacional
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7.1. Memoria de calculo e fundamentacao

A carga horaria das horas-aula levou em consideracdo o ntimero de servidores beneficiados e o tempo necessario para abordar, de forma completa, a
ementa de cada componente curricular, garantindo que, ao fim de cada médulo, os servidores tenham desenvolvido as competéncias desejadas pela
Autarquia.

7.2. Justificativa das quantidades

A carga horaria proposta atende as necessidades da Administracdo Piiblica de forma equilibrada. Por se tratar de um curso introdutério de formacio
inicial, a previsdo é compativel com a média de mercado. Além disso, o volume de horas se adequa ao calendario institucional, demonstrando
racionalidade e objetividade na definicio de quantitativos.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (RS): 48.600,00

A estimativa do valor para a contratacio dos servicos de capacitacio profissional e de formacao integrada, foi realizada considerando valores recentes e
condizentes com a realidade do mercado.

Assim, os valores levantados pela Autarquia, chegaram ao valor estimado total de R$ 48.600,00 (quarenta e oito mil e seiscentos reais), conforme
planilha descritiva abaixo:

~ UNIDADE DE - VALOR
ITEM ESPECIFICACAO MEDIDA QUANTIDADE || VALOR UNITARIO TOTAL
Realizacdo de curso de capacitacdo de
gestores, coordenadores e chefias
imediatas para atuarem como agentes
. estrfltegmos de arc.olhjmento, RS 48.600,00
integracdo, desenvolvimento humano . RS 486,00 (quatrocentos -
. . 54 (cinquenta e . - . (quarenta e oito
1 e fortalecimento institucional e 100 (cem) alunos |(e oitenta e seis reais) por . .

. i 1 quatro) horas mil e seiscentos
de formacao inicial integrada dos aluno reais)
atuais e dos novos servidores, em

atencao as diretrizes contemporaneas
de gestdo de pessoas na
Administracdo Publica Federal.
VALOR TOTAL RS 48.600,00 (quarenta e oito mil e seiscentos reais)l

8.1 Metodologia adotada
Para a consolidacio dos valores, foi levado ainda em consideracio que, além fornecer a mao de obra capacitada que atende as especificacdes técnicas
requeridas, cabera também a Contratada fornecer durante a prestacdo dos servicos, os seguintes materiais de apoio:

Coffee-break;

Certificado de conclusdo de curso;

Material didatico e de apoio, em carater complementar ao principal;
Elaboracio de formulario de avaliacdo e satisfacio do curso.

e & o 9

Assim, buscou-se refletir de forma mais realista o dispéndio total esperado.

8.2. Resultado de estimativa preliminar
Ante disso, o valor estimado para a contratacdo é de R$ 48.600,00 (quarenta e oito mil e seiscentos reais), valor este que servird como pardmetro
preliminar para a contratacio.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O agrupamento do objeto é viavel e justificavel visto que os servicos possuem a mesma natureza. Essa estratégia dinamiza e uniformiza tanto a
contratacao quanto a fiscalizacdo, garantindo a padronizacdo e a qualidade na execucdao.

Sob a otica da eficiéncia técnica, o nio parcelamento da Solucdo — em detrimento do parcelamento — assegura o cumprimento do cronograma e a
observancia dos prazos. Além disso, centraliza a responsabilidade da execucdo e a garantia dos resultados em uma Unica instituicio contratada.

8de10



Por fim, a centralizacdo do Projeto Institucional em um tinico contrato otimiza a gestdo publica, pois evita a sobrecarga dos servidores responsaveis pelo
acompanhamento e pela fiscalizacio contratual.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao se aplica ao presente caso.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

O objeto desta contratacdo estd previsto no Plano de Desenvolvimento de Pessoa - PDP, sendo as despesas suportadas por recursos proprios da Sudene.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A efetivacio desta contratacio permitird a Sudene consolidar as diretrizes do Projeto Institucional de Recepcao, Integracdo e Desenvolvimento Inicial,
alcancando os seguintes resultados:

Fortalecimento da cultura institucional;

Melhoria da adaptacdo funcional;

Reducdo do tempo de integracio organizacional;

Maior engajamento e pertencimento;

Fortalecimento das praticas de integridade e governanca;
Aprimoramento do clima organizacional;

Desenvolvimento inicial de competéncias estratégicas;
Consolidacdo de modelo institucional de acolhimento e integracao.

* & & & & & 0 @

Desta forma, evidencia-se que, a contratacdo contribuira para o planejamento institucional.

13. Providéncias a serem Adotadas

Nao se aplica.

14. Possiveis Impactos Ambientais
Conforme o art. 11, inc. IV da Lei n° 14.133, de 2021, as contratacdes publicas devem promover o desenvolvimento nacional sustentavel e neste sentido,
destaca-se que a contratacio nao acarretara em impactos relevantes. Para além disso, foram adotadas as seguintes recomendacdes de boas praticas de

consumo sustentavel:

® Devera a Contratada utilizar de forma consciente energia e agua;
® (Os materiais a serem fornecidos, deverd ser disponibilizados através de meio digital, a fim de evitar a geracao de residuos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel sem restricoes esta contratacdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
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16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

EUDELCY VILAS BOAS MAGALHAES NETO

Coordenador

&’. Assinou eletronicamente em 06/07/2026 as 14:39:47.
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