PROJETO INSTITUCIONAL DE RECEPCAO, INTEGRACAO E
DESENVOLVIMENTO INICIAL DE NOVOS SERVIDORES DA SUDENE

1 APRESENTACAO

O presente Projeto Institucional de Recepgao, Integragdao e Desenvolvimento Inicial de
Novos Servidores da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE tem por
finalidade estruturar, de forma sistémica, estratégica e integrada, o processo de acolhimento,
ambientacdo, integracdo institucional e desenvolvimento funcional dos novos servidores da
Autarquia, alinhando-se as diretrizes contemporaneas de gestdo de pessoas na Administracao

Publica Federal.

A proposta fundamenta-se nos principios do Ciclo Laboral, compreendido como modelo
integrado e estratégico de gestdao de pessoas e relacdes de trabalho, cuja finalidade consiste em
promover uma visao sistémica da jornada funcional do servidor, desde o ingresso até o
desenvolvimento profissional, fortalecendo a centralidade da gestdo de pessoas no processo

decisorio institucional.

O projeto também observa as orientagdes constantes no “Caderno de Orientacdes para
a Chegada de Novos Profissionais na Administragdo Publica Federal”, especialmente no que se
refere a necessidade de construgdo de processos estruturados de acolhimento, ambientagdo,
desenvolvimento e acompanhamento dos novos servidores, considerando que tais iniciativas
contribuem para o fortalecimento da cultura institucional, reducdo do tempo de adaptacdo,

aumento do engajamento e melhoria da produtividade organizacional.

Adicionalmente, o projeto incorpora os componentes curriculares previstos no
documento “Componentes Curriculares para Formagao em Gestdo Publica”, especialmente os
conteudos relacionados a ética, integridade, governanga publica, compliance, protecao de

dados, eficiéncia administrativa e gestao por resultados.

A iniciativa parte da compreensdo de que o ingresso de novos servidores representa
momento estratégico para consolidagdo da identidade institucional, fortalecimento do
compromisso com o interesse publico e construgdo de vinculos organizacionais duradouros,
devendo a Administracdo Publica proporcionar ambiente receptivo, estruturado, acessivel,

motivador e alinhado aos valores institucionais.



2 OBJETIVOS
2.1 Objetivo Geral

Promover a integracao institucional, funcional, cultural e humana dos novos servidores
da SUDENE, assegurando acolhimento qualificado, alinhamento estratégico, desenvolvimento

inicial de competéncias e fortalecimento da cultura organizacional da Autarquia.

2.2 Objetivos Especificos

I — Estruturar processo institucional padronizado de recep¢do e ambientagdo dos novos

servidores;

II — Fortalecer a cultura organizacional da SUDENE, disseminando sua missao institucional,

competéncias, valores e papel estratégico para o desenvolvimento regional;

IIT — Desenvolver competéncias relacionadas a ética, integridade, governanga publica,

compliance, prote¢do de dados, gestdo publica e desempenho institucional;

IV — Preparar gestores ¢ coordenadores para atuarem como agentes estratégicos de acolhimento,

integragdo e desenvolvimento humano;

V — Promover integracao entre os novos servidores e as equipes de trabalho;

VI — Reduzir o tempo de adaptagdo funcional e organizacional;

VII - Estimular sentimento de pertencimento institucional e compromisso com a Administragdo
Publica;

VIII — Promover ambiente institucional acolhedor, inclusivo, acessivel e alinhado as boas

praticas de gestdo de pessoas.

3 FUNDAMENTACAO

O projeto encontra respaldo nas diretrizes constantes do modelo de Ciclo Laboral da
Administragdo Publica Federal, especialmente na dimensdo relacionada a alocacdo,
ambientacdo e bem-estar organizacional, compreendida como o conjunto de agdes voltadas a
integragdo do servidor ao ambiente institucional, ao fortalecimento da cultura organizacional e
a promocdo de clima organizacional sauddvel e colaborativo. Nesse sentido, a proposta

fundamenta-se nas orientacdes institucionais que recomendam a realizagdo de agdes



estruturadas de acolhimento, incluindo evento institucional de recepgdo, apresentacdo da
estrutura organizacional, dissemina¢ao das normas éticas e de integridade, orientagdo quanto
ao estagio probatorio, disponibilizacao de materiais institucionais, designacao de facilitadores,
preparagao prévia das equipes e dos ambientes de trabalho, bem como a oferta de formagao
especifica alinhada as necessidades institucionais da Administragao Publica Federal. Ademais,
0 projeto observa os principios estabelecidos pela Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas — PNDP e as diretrizes relacionadas ao desenvolvimento inicial de servidores publicos,
especialmente no que se refere ao fortalecimento do ethos publico, da integridade, da
governanga institucional e da compreensdo sist€émica do funcionamento da Administracao

Publica e da missao institucional da SUDENE.

O projeto também observa referenciais contemporaneos relacionados ao
desenvolvimento de liderangas publicas no ambito da Administracdo Publica Federal,
especialmente as competéncias de lideranca estabelecidas pela Escola Nacional de

Administragdo Publica — ENAP e as diretrizes formativas do Programa LideraGov.

4 ESTRUTURA DO PROJETO
O projeto sera estruturado em quatro fases integradas:

FASE I — PREPARACAO DOS GESTORES e Coordenadores para Recepcio e

Integracao de Novos Servidores;
FASE II — Recepc¢io Institucional e Ambientacio dos Novos Servidores;
FASE III - Formacgao Inicial Integrada;

FASE 1V — Culminancia Cultural e Integracio Institucional.

SFASEI - PREPARACAO DOS GESTORES E COORDENADORES
5.1 Finalidade

Capacitar gestores, coordenadores e chefias imediatas para atuarem como agentes
estratégicos de acolhimento, integracdo, desenvolvimento humano e fortalecimento

institucional.



A proposta observa a diretriz constante no Caderno de Orienta¢des para a Chegada de

Novos Profissionais, que recomenda preparagdo das liderangas organizacionais, organizacao

dos ambientes de trabalho e acompanhamento proximo dos novos servidores.

5.2 MATRIZ CURRICULAR — PREPARACAO DOS GESTORES

COMPONENTE EMENTA CONTEUDOS COMPETENCIAS CARGA VALOR
CURRICULAR PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS HORARIA | ESTIMADO
Desenvolvimento de iz qrgz.imzacmnal; Desenvolver praticas de
Lideranca praticas humanizadas escuta ativa, lideranga integradora,
. . comunicagio nao . .
Humanizada e de acolhimento, . . fortalecimento do clima
Integracio integracao e VHolEE fTs M organizacional e promogao 2l 1883 120D
Insﬁgtucgonal fortflecqimento de TRV L T T degambiente insti?ucion;;l
equines de equipes; lideranca caudavel
quip humanizada
Organizacdo do
. ambiente; preparacao . ~
Estratégias E:triltedzirgre:;o ara das equipes; Fr:ta: erJ; ré?)ggfsa(ileizacional e
Institucionais de chegada intepra doe disponibilizagio de acol%lin(iento fguncional 2h R$ 1.200,00
Acolhimento e acoﬁl ar’lhamintg de recursos; comunicagio alinhadas as diretrizes o
Integragdo novosp servidores institucional; institucionais
acessibilidade; inclusdo
institucional
. Estrateglas 6 Motivagao; Fortalecer equipes,
Engajamento fortalecimento do ; ~ " g
S g pertencimento; gestao estimular pertencimento
Institucional e pertencimento . ~ R
. AR colaborativa; integragdo | institucional e desenvolver | 2h RS 1.200,00
Desenvolvimento institucional e . o - . .
B I 1nterpessoal, saude relagdes interpessoais
B emocional no trabalho colaborativas
Fortalecimento das Etica publica; assédio;
Etica, Integridade praticas éticas, . P ’ ’ Promover ambiente
e Ambiente integridade publica e integridade; organizacional ético
Institucional revgen a0 dI:: diversidade; inclusao; incglusivo e alinhado,z‘is Zh R$ 1.200,00
. prevene relagdes interpessoais; L e
Saudavel conflitos N boas praticas institucionais
institucionais respeito institucional
Papel estratégico das .Goverrlan(;a publica;
. inovagio; .
Governanga liderangas na I Atuar estrategicamente na
Publica Estratégica | governanga e gestao de pessoas e no
e Desenvolvimento | institucional e e desenvolvimento 2t WS A0
de Pessoas desenvolvimento Gl el e institucional
humano acompanhamento
funcional

Carga Horaria Total: 10 horas

Valor Total: R$ 6.000,00

6FASE I1 - RECEPCAO INSTITUCIONAL E AMBIENTACAO

6.1 Objetivo



Realizar acolhimento institucional estruturado, proporcionando ao servidor
compreensdo ampla da SUDENE, de sua missdo institucional, de sua estrutura organizacional

e de seu papel estratégico no desenvolvimento regional.

6.2 Acoes Estruturantes
Antes da chegada
e Preparagado das estagdes de trabalho;
o Disponibilizacdo de acessos sistémicos;
e Organizacgdo de materiais institucionais;
e Definicdo de facilitador institucionais;
o Comunicagdo prévia com gestores € equipes;
e Planejamento do cronograma de integragao;
o Disponibilizacao de kit institucional de boas-vindas.

As acgdes observam as diretrizes relativas a preparagdo de infraestrutura, sistemas,

recursos materiais e acolhimento institucional previstas no Caderno de Orientagoes.

6.3 Evento Institucional de Boas-vindas

O processo formativo contard com participacdo institucional das diretorias,
coordenagdes e unidades estratégicas da SUDENE, por meio de painéis tematicos,
apresentagdes institucionais e compartilhamento de experiéncias relacionadas as politicas
publicas regionais, a0 PRDNE, ao Nordeste em Numeros (Data NE) e as iniciativas estratégicas

da Autarquia.

Conteudos sugeridos:
e Historia da SUDENE;
o Papel estratégico da Autarquia para o Nordeste;
o Estrutura organizacional;

e Principais diretorias e coordenacgdes;



o Programas e politicas publicas desenvolvidas;
e Fluxos administrativos;

« Etica e integridade;

o Estéagio probatdrio;

o Sistemas institucionais;

e Direitos e deveres funcionais;

e Seguranca da informagdo e LGPD;

e Inclusdo, diversidade e respeito institucional.

Os contetidos seguem as orientagdes constantes do material de ambientacdo da

Administragao Publica Federal.

7 FASE III - FORMACAO INICIAL INTEGRADA DOS ATUAIS E DOS NOVOS
SERVIDORES

MATRIZ CURRICULAR
Organizacio em Eixos Formativos

EIXO I - TRILHA FORMATIVA EAD DE INTEGRACAO INICIAL

CARGA

CURSO INSTITUICAO HORARIA Descri¢io ENAP
Vocé ja ouviu falar do SEI, o Sistema Eletronico de
Informagdes? Se vocé faz parte da Administragao
Publica brasileira ou esta interessado em aprimorar
SEI USAR suas habilidades em gestdo documental, este curso

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1052 25h apresenta as principais funcionalidades do SEL

4.0 Descubra como facilitar o acesso a informagdes ins
tucionais, proporcionando celeridade, seguranga e
economicidade. Torne-se apto a iden ficar e u lizar
plenamente as funcionalidades do SEL

Conhecer e refle r sobre o Assédio Moral no trabalho ¢
uma das medidas que podem proteger a organizagao

Assédio desse mal que tanto prejudica as relagdes de trabalho.

Moral: O que | https://www.escolavirtual.gov.br/programa/276/curso/836 | 12h Neste curso, vocé ira refle r sobre este tema, estabelecer

saber e fazer paralelos com a realidade que vocé vivencia e refle r se

algo na sua conduta profissional ou no seu ambiente de
trabalho precisa ser revisto.

Desvendando O curso apresenta uma jornada por todas as regides

as do pais. Desenvolvido pela Coordenagdo Geral de

des.igua‘ldades hitps://www escolavirtual.cov br/curso/]1 180 sh Fortalecimento de Capgci‘d_ades dos Ente§ Federados
regionais: DSV, CSCOIAVITINAZ EOV. DICUISOr L LE0 do MIDR, o curso possibilita o reconhecimento dos

uma viagem desafios de desenvolvimento regional em diversas
pelo Brasil dimensdes.


https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1052
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1180

Esses cursos foram identificados no portfélio da ENAP — Escola Nacional de
Administragdao Publica para serem realizados de forma opcional e gradativa pelas servidoras e
servidores & medida que ingressem na Sudene. Faz parte das atividades de recepgdo e

acolhimento com o objetivo de facilitar a ambientagcdo dos novos profissionais na institui¢ao.

Além desses cursos, cada setor identificard necessidades de desenvolvimento especificas que
deverao ser definidas pela chefia imediata e acompanhadas pelo facilitador de cada servidora e

servidor em suas unidades.

Os cursos definidos pela ENAP no Programa de Desenvolvimento Inicial — Nivel
Superior para cumprimento do estdgio probatério computam uma carga horaria total de 280
horas a serem realizadas até final do segundo ano. O programa ¢ dividido em seis eixos:
1)Estado, Democracia, Organiza¢do do Estado Brasileiro e Federalismo; 2) Politicas Publicas;
3) Integridade e ética no servigo publico; 4) Orcamento e Finangas Publicas; 5) Organizagdo da

Administragdo Publica Federal; e 6) Desafios do Estado Brasileiro. A relagdo das disciplinas

encontra-se no anexo 1.

EIXO II - IDENTIDADE INSTITUCIONAL E CULTURA ORGANIZACIONAL

COMPONENTE . COMPETENCIAS CARGA VALOR
CURRICULAR EMENTA CONTEUDOS PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS HORARIA | ESTIMADO
Compreensao Historia institucional da
institucional da SUDENE;Desenvolvimento Compreender a missao
SUDENE, de sua regional e desigualdades institucional da
SUDENE: trajetorla'hlftorlca, terr'ltorlals;Plarn'e]amerntq SUDENE e aplicar Atividade
Histéria. Missio de sua missao regional e politicas publicas conhecimentos ministrada
? estratégica e de sua | territoriais;PRDNE;Nordeste em | relacionados ao
e ~ . ~ . . 2h pelos
Desenvolvimento atuacao no Numeros (Data NE);atuagao planejamento regional servidores da
Regional planejamento e estratégica da e as politicas publicas casa
8 desenvolvimento Autarquia;desafios de desenvolvimento
regional do contemporaneos do regional na atuacao
Nordeste Nordeste;integragao regional e funcional.
brasileiro. desenvolvimento sustentavel.
Cultura ;Zﬁ?:jgg:emo da Cultura organizacional; Desenvolver
Institucional, oreanizacional ¢ identidade institucional; pertencimento
Identidade e & L proposito publico; institucional e 4h RS 2.400,00
. valorizagdo do . o . .
Proposito . pertencimento; ética do servigo alinhamento aos
o Compromisso o R
Piblico piblico publico valores organizacionais
EIXO III - GOVERNANCA, ETICA E INTEGRIDADE
COMPONENTE EMENTA CONTEUDOS COMPETENCIAS CARGA VALOR
CURRICULAR PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS HORARIA | ESTIMADO



Fundamentos

Principios constitucionais;

Etica e Inteoridade éticos e ética ptblica; conflito de Aplicar principios éticos e
o Setor Pli%)lico integridade na interesses; assédio; praticas de integridade no | 4h RS 2.400,00
Administragao diversidade; inclusao; exercicio funcional
Publica acessibilidade institucional
. Sistemas de . ) N Atuar em conformidade
Compliance integridade e Compliance; gestao de com os mecanismos de
Piblico e Controle grica riscos; auditoria; controles . . 4h R$ 2.400,00
conformidade . o integridade e controle
Interno . internos; accountability A
institucional institucional
Governanga publica; ESG
Governanga Governanca S?;tﬁ?;gﬁﬁii?ﬁgﬁgas Desenvolver atuacao
Publica, Inovacio e §strate%1ca e baseadas em valores e estratégica o_rlentadfl por 4h RS 2.400,00
Gestao por inovagao no setor . s .| resultados e inovagao
g informadas por evidéncias; | . . .
Resultados publico . . ~ institucional
indicadores; inovagao
publica.
Aplicaciio da Seguranga da informacao;
Protecio de Dados L gPDQe dados pessoais; Aplicar praticas seguras e
e LGPD no Setor seguranga da prlvac1da(%e} TeSpONSavels no 4h RS 2.400,00
Pablico informacdo no responsabilidade tratamento de

servico publico

institucional; protegdo de
dados

informagoes institucionais

EIXO IV - GESTAO PUBLICA E OPERACIONALIZACAO INSTITUCIONAL

COMPONENTE . COMPETENCIAS CARGA VALOR
CURRICULAR EMENTA CONTEUDOS PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS HORARIA | ESTIMADO
~ Compreender os
Egg:rlrllii(t)o?;a Nova Lei de Licitagdes e fundamentos da gestao
Nogdes de estio ¢ Contratos; fiscalizagao e fiscalizag@o contratual
Contratos gestdoe contratual; responsabilidades do | e atuar conforme
. . fiscalizacdo - . .. 4h R$ 2.400,00
Administrativos e fiscal; gestdo de riscos; principios da
DT contratual na ; BB
Fiscaliza¢ao .. - governanga contratual; boas legalidade, eficiéncia e
Administracao o L. . . .
Péblica Federal praticas administrativas 1nteg.r1.dade.
administrativa
Compreender o
Organizagio da Estrutura e Administragdo Publica; sistemas | funcionamento
Administragio funcionamento do estruturantes; politicas publicas; | sistémico da 4h R$ 2.400,00
Publica Federal Estado brasileiro governanga federal Administragdo Publica
Federal
Gestio do L Comunicagao institucional; SEI; Prodppr com un;_cag 40
Conhecimento e Comu.mcagao produgdo textual; gestao Ui R e
R organizacional e A ling’uagem e atuar na gestao 4h R$ 2.400,00
Institucional sty dlos izl institucionai Gt
institucional
Reflexdo sobre os
processos Transformagdo do Estado;
contemporaneos de | inovagdo no setor publico; Compreender os
transformacao da governo digital; cultura processos
Administragdo organizacional; modernizagao contemporaneos de
Publica, inovagdo administrativa; simplificacdo de | transformacdo da
Inovacio institucional, processos; inovagao Administragdo Publica,
Publica, Cultura | cultura colaborativa; inteligéncia atuar de forma
Organizacional e | organizacional e institucional; comunicacdo inovadora e 4h R$ 2.400,00

Transformagao
do Estado

fortalecimento da
atuacdo estratégica
do servidor
publico diante dos
desafios da
governanga
publica
contemporanea.

organizacional; transformagao
digital na Administragao
Publica; ética e tecnologia;
inteligéncia artificial no setor
publico; desafios
contemporaneos da gestao
publica.

colaborativa no
ambiente institucional e
desenvolver visdo
estratégica alinhada as
praticas modernas de
governanga publica.




Aplicar principios de

. . estao orientada a
Indicadores;monitoramento; g

Eficiéncia, Avaliacao de . a resultados e
. . efetividade;eficiéncia
Eficacia, desempenho e .. L o compreender
. . P administrativa;avaliagdo . 4h R$ 2.400,00
Efetividade e gestao orientada a S . o mecanismos de
. institucional; equidade;politicas .
Equidade resultados monitoramento e

pblicas. avaliagdo de politicas

publicas.

EIXO V - DESENVOLVIMENTO HUMANO E INTEGRACAO ORGANIZACIONAL

COMPONENTE EMENTA CONTEUDOS COMPETENCIAS CARGA VALOR
CURRICULAR PRINCIPAIS DESENVOLVIDAS HORARIA | ESTIMADO

Trabalho em equipe;

. inteligéncia emocional; | Desenvolver relagdes
Desenvolvimento de

Desenvolvimento A comunicagao nao interpessoais
competéncias . 5 " : ~
Humano e . L violenta; saude colaborativas, integracao
~ socioemocionais € . C . 4h R$ 2.400,00
Integracao . emocional; escuta institucional e
L fortalecimento das . - . .
Organizacional PO ativa; resolugao fortalecimento do clima
relacdes institucionais . L
colaborativa de organizacional
conflitos

CARGA HORARIA E VALOR TOTAL
Carga Horaria Total: 44 horas

Valor Total: RS 26.400,00

8§ METODOLOGIA

A metodologia do projeto sera desenvolvida a partir de abordagem participativa,
integradora, colaborativa e orientada a aprendizagem significativa, priorizando a construgdo de
experiéncias institucionais qualificadas, humanizadas e alinhadas as praticas contemporaneas

de desenvolvimento de pessoas no setor publico.

O modelo metodologico proposto compreende que o processo de integragdo
institucional deve ultrapassar a logica expositiva tradicional, promovendo vivéncias capazes de
estimular pertencimento, engajamento, interagdo interpessoal, compreensdo institucional e

fortalecimento da identidade organizacional.

As agdes formativas serdo estruturadas em trilhas integradas de aprendizagem,
organizadas de maneira progressiva, permitindo que os novos servidores desenvolvam
compreensdo sistémica acerca da SUDENE, de sua missdo institucional, de sua estrutura

organizacional e das competéncias necessarias ao exercicio das atividades funcionais.

Os sistemas institucionais ¢ estruturantes da Administracdo Publica Federal serao

apresentados em carater introdutdrio, contextual e orientativo, objetivando proporcionar



compreensdo sist€émica acerca de sua finalidade e utiliza¢do institucional, ndo substituindo
capacitagdes técnicas especificas posteriormente ofertadas conforme as areas de atuagdo dos

servidores.
A metodologia contemplara:
a) Aprendizagem Institucional Integrada

Os contetdos serao apresentados de forma articulada entre teoria e pratica institucional,
relacionando os conhecimentos desenvolvidos as atividades cotidianas da Autarquia e as

atribui¢des dos servidores publicos federais.
b) Metodologias Ativas de Aprendizagem

Serdo utilizadas estratégias pedagogicas voltadas a participacdo ativa dos servidores,
estimulando reflexdo critica, resolucdo de problemas, construgao coletiva do conhecimento e

troca de experiéncias entre os participantes.
Dentre as metodologias previstas, destacam-se:
e oficinas tematicas;
e estudos de caso;
o rodas de didlogo;
e painéis institucionais;
e dinamicas colaborativas;
e apresentagdes interativas;
o atividades de integragdo;
e mentorias institucionais;
o aprendizagem baseada em situagdes-problema;
e visitas técnicas e institucionais.
¢) Integracao Humana e Organizacional

O projeto adotara praticas voltadas ao fortalecimento das relagdes interpessoais e do
clima organizacional, compreendendo que o acolhimento institucional adequado impacta

diretamente a motivagao, o engajamento e o desempenho funcional dos novos servidores.



Nesse sentido, serdo promovidas atividades voltadas a:
e integragdo entre equipes;
o fortalecimento da comunicag¢do institucional;
o valorizagdo das trajetorias profissionais;
¢ desenvolvimento da cultura colaborativa;

o estimulo ao sentimento de pertencimento;

promocao de ambiente organizacional saudavel.
d) PREPARACAO DOS GESTORES e Liderancas

Os gestores e coordenadores participardo de formagao especifica voltada a construgdo
de praticas humanizadas de lideranga, acolhimento institucional e desenvolvimento de equipes,

fortalecendo o papel estratégico das liderangas no processo de integragdo organizacional.
e) Vivéncia Institucional e Cultural

A metodologia prevé atividades culturais e institucionais voltadas ao fortalecimento da
identidade organizacional e da valorizacdo da cultura regional nordestina, reconhecendo a

importancia da dimensdo simbdlica na constru¢do do pertencimento institucional.

A culminancia cultural buscara consolidar a integracdao dos servidores, fortalecer

vinculos institucionais e proporcionar experiéncia positiva e memoravel aos participantes.

9 FASE IV — CULMINANCIA CULTURAL E INTEGRACAO INSTITUCIONAL
9.1 Finalidade

Promover encerramento institucional simbolico, fortalecendo pertencimento, integracao

humana e valorizagdo da cultura regional nordestina.
9.2 Proposta de Culminincia
Evento Cultural de Integracgao Institucional
Sugere-se a realizagdo de atividade institucional de culminancia contemplando:

o apresentacgdo cultural regional;



e exposi¢do institucional sobre o Nordeste e o papel da SUDENE;
e integragdo entre servidores antigos e ingressantes;

o entrega simbolica de certificados;

¢ momento de fala institucional da Alta Gestao;

e homenagem a missdo publica da SUDENE;

e apresentagdo de experiéncias e expectativas dos novos servidores.

A culminancia busca consolidar vinculo institucional, fortalecer identidade

organizacional e proporcionar experiéncia positiva e memoravel aos ingressantes.

10 RESULTADOS ESPERADOS
e Fortalecimento da cultura institucional;
e Melhoria da adaptagdo funcional;
e Reducido do tempo de integragdo organizacional;
e Maior engajamento e pertencimento;
o Fortalecimento das praticas de integridade e governanga;
e Aprimoramento do clima organizacional;
o Desenvolvimento inicial de competéncias estratégicas;

e Consolidacao de modelo institucional de acolhimento e integracao.

11 CONSIDERACOES FINAIS

A recepcao de novos servidores constitui oportunidade estratégica para fortalecimento

institucional, valorizagdo humana e consolida¢do do compromisso ptblico da SUDENE.

Ao estruturar processo integrado de acolhimento, formagao e desenvolvimento inicial,
a Autarquia fortalece ndo apenas sua capacidade administrativa, mas também sua identidade
institucional, promovendo ambiente organizacional mais humano, eficiente, colaborativo e

alinhado as diretrizes contemporaneas da Administracao Publica Federal.
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ANEXOS

Anexo 1
Frograma de Desemaotdmemto Inoal
ATIVIDADES NOTA MAXIMA
Eixo 1: integridade e Etica no Servigo Publico
Estudo do conteddo - DL Movos Paradipmas da Integridade Pablica |
e Btica (201 ] Atividade ndo pontuada
 Exeroicio Avaliativi - Disciplina 1 100 poabos
Estudo do conteddo - 02 Conduta Servign Puiblico [10
5 Fan MUEEIa Mo 3envico [ Atividade ndo pontuada
horas)
| Exerdicio Avaliativo - Disciplina 2 100 pontos
Estudo do contetdo - EC: A Elaboracio dos Planos de .
Integridade do Governo Federal Atividade ndo pontuara

Eixo 2: Organizagdo do Estado Democrdtico de Direito no Brasil

Estudio do contelda - D1: Estado e Demoorada no Brasil e a

Comstituicio de 1988 (201 | .Atl'mdadeni::p::ntmda.
Exercicio Avaliativo - Disciplina 1 _ 100 poabos
Estudo do conbeldo - D Separacio dos Poderes e Pacto .

Faderative no Brasil {15 haras) | Aividade ndo pontuada
Exercicio Avaliativo - Disciplina 2 100 pontos
Estudo do conteddo - 03 Partcpacio Social, Diversidade e .

Governabilidade {15 haras) | Aividade ndo pontuara

 Exercicio Avaliativo - Disciplina 3 | 100 ponitios
Estudo do conteddo - EC: Estudo sobre Funcionamento de uma Atividads ndn pontuara

Politica Pdblica Federativa: Bolsa Familia

Eixo 3: Politicas Publicas

Estudo do conteddo - DL Politicas Piablicas: conceitos, tipologia,

ciclo e processos decisorios (20 horas) .Atm:l.m:le ndn |:-::ntua|:|a.
Exercicio Avaliativo - Disciplina 1 100 pontos
Estudo do conteddo - D Avaliacao de Politicas Publicas (20 horas) | Atividade nao pontuada |
Exercicio Avaliativo - Disciplina 2 100 poabos
Estudo do conteddo - EC: Estudo de Caso na Tematica de Aividade n3o pontuada

Paoliticas Pablicas Agrdrias e Seguranca Alimentar

Eixo 4: Organizacio da Administracio Puiblica Federal

Estudo do conbeddo - D1 introdugio ans Sistemas Estruturantes do
{Governo Federal: organizacdo e funcionalidades (15 horas)
Exercicio fvaliativo - Disciplina 1 _ 100 pontos

Atividade n&o pontuada

1ﬂ L do Fartcpant=



Frograma o Desemobamento Incal

Estudo do conteddo - 02 Mogdes do Funcionamento de Politicas
Interfederativas: estruturas, processos e instdncias (15 horas)
Exarcicio Avaliativo - Disciplina 2

Estudo do conteddo - D3 Contratualizacio e Instrumentos
‘iabilizadores de Execucdo (15 horas)

Exarcicio Avaliativo - Disciplina 3

Estudo do conteddo - EC: Transferéncas Woluntirias da Unido

Atividade ndo pontuada
100 pontos
Atividade ndo pontuada

100 pontos
Atividade ndo pontuada

Eixo 5: Orcamento e Financas Piblicas
Estudo do conteddo - D0 Introducio a5 Finangas e Gestido Publicas
{20 horas)

Exarricio Avaliativo - Disciplina 1

Estudo do conteddo - D2 Mocdes de Orcamento & Financiamento
de Politicas Pdblicas (20 horas)

Exarcicio Avaliativo - Disciplina 2

Estudo do conteddo - O3 Representacdo € Parbicipacdo no
Orgamento Pblico [15 horas)

Exarcicio Avaliativo - Disciplina 3

Estudo do comteddo - EC. Orgamento indigenista Federal:
desafios e imitacies ans direitos e politicas pdblicas voltadas aos
povns indigenas no Brasil

Eixo &: Desafios do Estado Brasileiro

Atividade ndo pontuada
100 pontos
Atividade ndo pontuada
100 pontos
Atividade ndo pontuada
100 pontos

Atividade ndo pontuada

Estudo do conteddo - D0 O Papel do Estado no Desenvolvimento e

| o Combate s Desigualdades (10 horas) Aividade rido pontuada
Exarcicio Avaliativo - Disciplina 1 100 pontos

| Estudo do conteddo - 02 Mudangas Climaticas (10 horas) Atividade ndo pontuada
Exarcicio Avaliativo - Disciplina 2 100 pontos
Estudo do contelddo - 03: 0 Usp da Inteligéncia Artificial em Atividade ndo pontuad

| Governas (10 horas) _
Exarcicio Avaliativo - Disciplina 3 100 pontos
l'jtu!:ln |:|!:I contedds - EC: Gestdo de Riscos de Desastres Atividade ndo pontuad
Ambientais

| Modulo de Encerramento

| dvaliacdo de Satisfacio com o Curso | Atividade ndo pontuada

zum do Parbopante
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ATE
20 DE MAIO

25A29

22 DE MAIO DE MAIO

ANEXO 2

CRONOGRAMA

DE 29 DE MAIO
ATE 3/7/26

19 DE JUNHO

ATE

A PARTIR DE
20 DE MAIO

29 DE JUNHO
A 3 DE JULHO

JULHO/

06/07/2026 ~ AGOSTO

JULHO

&
=

o
ek
&N

¢ 32
Y

Apresentagao do Construgao e Preparagao das Perfis profissionais PDI Sudene Recepgio, Formagao de Evento de i e::?: :: ::;s Matricula no
Plano com definido elaboragao de equipes com proposta de laborad Ihi e G e boas-vindas - novos servidores PDIENAP e
de etapas, prazos e materiais de alocagdes dos provado e bientagéo na Coordenadores - Fase ll com a participaga Estagio Proba

responsaveis boas-vindas servidores contratado Sudene de forma Fase | PDI Sudene de toda a casa para pelo AvaliaGov
gradativa fins de atualizagdo
e integragdo -

Fase lll e Fase IV —
Resp Responsévei Resp Resp Responsa Resp R Resp Respon;vels Responsaveis:
CODAS/CGGP CGGP/ASCOM/ CGGP CODAS/CGGP CODAS/CGGP e CGGP e Empresa contratada e CGGP e CGGPe CGGP

CGGI/C.ETICA Diretorias Sudene idades Sudene Gestores das unidad unidades Sudene ' 3
unidades Sudene
Aguardando
indicagao do MGI

Z Em andamento ’ A iniciar ’ A iniciar m;dd” nomes‘:o v :“:.::v::d. Planejamento Previsto Planejamento Previsto Previsto

joras e servidores

OBJETIVO:

@)

Garantir uma integracao acolhedora, eficiente e alinhada as diretrizes da Sudene,

promovendo o desenvolvimento e 0 engajamento dos novos servidores.

DATAS: conforme cronograma acima

P43 PUBLICO: Novas servidoras e novos servidores da Sudene

@ RESPONSAVEIS: Areas responsaveis indicadas em cada etapa



PATROCINIO INSTITUCIONAL
Superintendente da SUDENE

Apoio e alinhamento estratégico
ao plano de integragéo.

PLANO DE INTEGRAGAO DE NOVAS SERVIDORAS E SERVIDORES - SUDENE

COMITE GESTOR
Coordenagio-Geral de
Gestéo de Pessoas - CGGP
Planejamento, governanga,
monitoramento e avaliag3o.

g

EQUIPE DE EXECUGAO
CGGP

Coordenagao das atividades
e articulagio entre dreas.

.
.

ol AREAS PARCEIRAS
Unidades organizacionais ‘
\ ) da SUDENE b
Apoio na integragio, ambientagio
e desenvolvimento dos servidores.

SERVIDORES TUTORES
E GESTORES
Acompanhamento proximo
€ orientagho continua aos
novos servidores.

FORMAGAO DE RECEPGAO FORMAGAO INICIAL CULMINANCIA CULTURAL
GESTORESE INSTITUCIONAL E INTEGRADA EINTEGRAGAO
COORDENADORES AMBIENTAGAO INSTITUCIONAL
ATE 20 DE MAIO 22 DE MAIO A ATE 19 DE JUNHO APARTIR DE 29 DE JUNHO
3 DE JULHO/2026 A3DE JULHO
o] o
i 1=y 3
888 N
OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO
Preparar gestores ¢ Receber 05 novos Desenvolver competéncias Promover integragio,
coordenadores para servidores e promover essenciais para a atuagho pertencimento e
agente i ética, eficiente e alinhada fortalecimento da
estratégicos do institucional, funcional & missdo da SUDENE. cultura institucional da
acollimento e integragdo. e cultural SUDENE.
A A RESPONSAVEIS
CGGP / ASCOM / CGGP / UNIDADES CGGP / ESCOLAS DE CGGP / UNIDADES
CGGI/ cETicA DA SUDENE GOVERNO / PARCEIROS DA SUDENE
ENTREGAS ENTREGAS ENTREGAS ENTREGAS
v Liderangas capacitadas v Servidores acolhidos v Conteddos concluidos v Evento realizado

V' Ambientes preparados

Vv Equipes orientadas

c}

V' Materiais e informagdes
entregues

v Ambientasso concluida

GERAL p od

v Competéncias
desenvolvidas

v Avallagbes realizadas

' Integragho fortalecida

v Pertencimento
institucional

eo

dos novos servidores.

ACOMPANHAMENTO
E SUPORTE INICIAL

DE 06/07 A 19/07

OBJETIVO

Garantir suporte préximo
205 novos servidores
nos primeiros dias de

atuagio.

RESPONSAVEIS
GESTORES / TUTORES /
CGGP

ENTREGAS

v Acompanhamento
realizado

v Dividas sanadas

v Adaptaco facittada

OBJETIVO  Garantir uma integragao acolhedora, eficiente e alinhada s diretrizes da Sudene, ‘

DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS
ESPECIFICAS

DE 20/07 A 06/08

I I COMUNICAGAO
0 0 Divulgagao clara e continua
em todas as etapas do
INTEGRAGAO A EQUIPE [l AVALINGAONTERMEDURIA Jll CONSOLIDAGAODO [l AVALIAGAO FINAL E plano de integracbo
EACULTURA E FEEDBACK DESEMPENHOE ENCERRAMENTO DO
ORGANIZACIONAL AUTONOMIA CICLO DE INTEGRAGAO
DE 07/08 A 20/08 DE 21/08 A 03/09 DE04/09A17/09 | DE18/09 A30/09 MONITORAMENTO
E AVALIAGAO
Acompanhamento dos
v— @ indicadores, feodbacks e
) ﬁ resultados em cada fase,

N4

OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO OBJETIVO FOCO NO SERVIDOR
|
Aprofundar conhecimentos. Fortalecer vinculos com Avaliar 0 progresso, Consolidar 3 autonomia Avaliar resultados do .
técnicos e comportamentais a equipe e promover identificar « funcional o - Acolhimento humanizado,
necessarios i  cult de mel ajustar alinhado a0s objetivos. promover o encemamento inclusivo e alinhado as
das atividades. 05 valores da d i itucionai formal o necessidades individuais.
SUDENE.
CGGP / UNIDADES GESTORES / TUTORES / GESTORES / CGGP / GESTORES / CGGP / CGGP / COMITE
ESPECIAUZADAS / EQUIPES SERVIDORES SeRVooRES e / RESULTADOS ESPERADOS
PARCEIROS O Integragdo eficiente, redugio
ENTREGAS ENTREGAS ENTREGAS ENTREGAS ENTREGAS do tempo de adaptagio,
v Cursos realizados V' Vinculos fortalecidos v v v o i aumento do engajamento
v Competéncias v Alinhamentodcultura v Feedbacks aplicados V' Metas alinhadas v Relatério de resultados. e fortalecimento da missio
Sprimdag v Ciima organizacional v Planos do agio v v insti L
v Desempenho positivo v justados
qualificado
DATAS @ rusuco RESPONSAVEIS PRINCIPIOS
Conforme cronograma “{ Novas servidoras e Aceas responséveis Etica + Integridade « Transparéncia
acima. novos servidores da Sudene. indicadas em cada etapa. Incluséio + Colaboragio « Exceléncia



